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1 Vedtatt budsjett

Arendal bystyre behandlet i mgte 17. desember 2020 formannskapets innstilling til
handlingsprogram for 2021-2024, herunder budsjett 2021 (sak 20/229). R&dmannens forslag til
handlings- og gkonomiplan fglger etter bystyrets vedtak i dette dokumentet. Bystyrets vedtak
framkommer i protokoll fra bystyrets mgte, jf. kapittel 2. | samsvar med bystyrets vedtak er det
utarbeidet oppdaterte obligatoriske oversikter for Arendal kommune, jf. vedlegg 1 og enhetenes
gkonomiske rammer, jf. vedlegg 2. Dessuten er det utarbeidet obligatoriske oversikter for
kommunale foretak, jf. vedlegg 3, priser for betaling av kommunale ytelser eller tjenester, jf.
vedlegg 4 og oversikt tilskudd og overfgringer til andre, jf. vedlegg 5.

2 Saksprotokoll Arendal bystyre 17. desember 2020

Viktige overordnede mal a strekke oss etter

Mal gkonomi

» Sunn kommunegkonomi
» Unngd ROBEK
> G&ibalanse hvert &r og ha 100 millioner pa fond i 2024.

Madl tjenestene:

> Forbedre levekarene til innbyggerne i kommunen

» Fagbrev, kompetansebevis eller studiekompetanse til alle
» Trygghetialle aldre

> Utnytte mulighetene som digitalisering gir.

Mal vekst:

> Befolkningsvekst, med spesielt fokus pa barnefamilier
» Vekst isysselsettingsandelen
» Vekstiarbeidsplasser.

Innledende kommentarer

Avlastning: Bystyret forstar radmannens forslag til handlings- og gkonomiplan slik at man ikke skal
bruke avlastning til barn og unge som et omrade for budsjettsparing. Kommunen skal bruke like
mye penger pa avlastning i 2021 som man brukte i 2020.

Folkevalgtutgifter: | Isypemeldingen la posisjonen opp til at det skal spares kr

500 000 pa posten folkevalgtutgifter i 2021. Denne besparelsen ligger inne i rddmannens forslag.
Innsparingen skal gjgres slik:

- Fryse godtgjgring til folkevalgte pa 2019-niva fram til oktober 2023.

- Begrense bruk av politiske arbeidsutvalg (Ingen utvalg foreslas i dette budsjettet).
- Folkevalgte betaler selv for lunsj under bystyremgter.

- Det ma paregnes at bystyremgter kan vare ut over kl 16.00.

- Det ma fglges en streng praksis for a fa innvilget permisjon under bystyremgter.

- Dersom en ikke kan delta pa et helt mgte sa meldes det forfall til hele mgtet.
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- Klageutvalgets oppgaver overfgres til formannskapet.

- Navnekomiteens oppgaver overfgres til komite for samfunnsutvikling.

Reguleringsplan E18 til Neskilen bru: Dersom det blir behov for gkt ramme gis radmannens
fullmakt til a benytte nzeringsfondet. Det forutsettes bidrag fra Agder fylkeskommune.

Arendal havn: | trdd med siste vedtak i Arendal havn KF legges det til grunn at prisene i

smabathavnene ikke gkes i 2021.

Endring til radmannens driftsbudsjett - oversikt

@Pkte inntekter/reduserte utgifter

Reduksjon 0,5 stilling gkonomi

Lik eiendomsskatt hele perioden og flere hus
Reduserte utgift barnevern (kjgp av eksterne tjenester)
Mer heltid

Utbytte Agder Enegi (overfgres ikke til investering)
Prosjektmidler fra Agder FK til e-helsesykepleier

Sum

Pkte utgifter/reduserte inntekter

Reduksjon i eindomsskatt

@kt tilskudd kultur til barn og unge m.fl (se egen oversikt)
Redusert foreldrebetaling kommunale barnehager fra 01.02.21
Viderefgre stilling planavdeling

Egen enhet Jovannslia og Lia barnehage

1/2 driftstilskydd fysioterapi (basseng)
Fritidsmedarbeiderstillingene viderefgres
E-helsesykepleier prosjekt

Sosialhjelpssats justert til 2021 niva

Sum

Forventet netto driftsresultat/disponering mot fond

kr

kr
kr
kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

-kr

2021
400 000

9 000 000
1000 000

kr
kr
kr

kr

10 400 000 kr

2021

17 400 000
2 860 000
2 500 000
400 000
200 000
225000
1120000
1000 000
500 000

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

kr

26 205 000 kr

15 805 000

-kr

2022
400 000
500 000
500 000

9000 000

kr

r
kr

kr

=

2023
400000
9 500000
1500000
1 000000

kr

r
kr

kr

=~

2024
400000

9 800000
2 500000
2 000000

10 400 000 kr 12 400 000 kr 14 700 000

2022

17 400 000
2107 000
2750000
800 000
500 000
225000

2 240000

1000 000
27 022000

16 622 000

kr
kr
kr
kr
kr
kr

=

r
kr

kr

2023

2 407000
2 750000
800000
500000
225000
2 240000

1 000000
9 922000

2 478000

Redusert inntekt fra eiendomsskatt oppstar fordi det ikke skrives ut sa hgy eiendomsskatt pa
naeringseiendommer som ligger inne i radmannen forslag.

Det gis en rabatt pa foreldrebetalingen pa kr 500 pr barn pr maned i kommunale barnehager.

2024

2 407000
2 750000
800000
500000
225000
2 240000

1 000000
9922000

4 778000

Hensikten er 3 legge til rette for rasjonell barnehagedrift. Dette ventes a gi kommunen ca. 2,75

millioner i arlige mindreinntekter, men vil i neste omgang bidra til reduserte overfgringer. Innfgres

fra 1.februar 2021.

Nar det gjelder et halvt driftstilskudd til fysioterapeut sa vises det til vedtak i sak 20/231.

Endringer i antall arsverk:

Tabellen nedenfor viser hvordan budsjettforslaget pavirker antall arsverk.

Radmannens forslag til reduserte arsverk 74,0
Beholde stilling i planavdeling -1,0
Beholde fritidsmedarbeiderne -3,2
Redusere med en halv stilling i gkonomiavdelingen +0,5
Reduksjon i antall arsverk 70,3
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Driftskostnadene i kommunen er for hgye i forhold til forventede inntekter framover. Situasjonen
er slik at det ma gjgres en nedbemanning for a fa gkonomisk kontroll. Med de endringer vi gjgr i
handlings- og gkonomiplanen 2021-2024 legges det opp til en nedbemanning pa 70,3 arsverk.

Det er viktig med en ryddig og konstruktiv samhandling med fagbevegelsen om dette vanskelige
temaet. Det er et mal @ unnga oppsigelser sa langt det er mulig innenfor rammen av de
gkonomiske besparelsene som er vedtatt.

Eiendomsskatt

Eiendomsskatt pa bolig og fritidseiendommer gkes moderat i forhold til 2019. Skattesatsen blir pa
4 promille, samtidig som det benyttes et bunnfradrag pa kr 150.000,-. For boliger og
fritidseiendommer er det fastsatt en reduksjonsfaktor pa 30%.

En bolig som i 2010 var taksert til kr 2,0 millioner betalte i 2019 en eiendomsskatt pa kr 5600,-.
Den samme boligen i 2020 ble taksert til kr 2,4 millioner og vil neste ar fa en eiendomsskatt pa kr
6120,-.

For de rimelige boligene vil bunnfradraget pa kr 150 000 bidra positivt. For dyre boliger blir
effekten av bunnfradraget sveert liten.

En sjgnaer bolig som i ar er taksert til 4,8 millioner vil neste ar fa en eiendomsskatt pa kr.12.800.
Samme bolig ble for ti ar siden taksert til 4,1 millioner og betalte i 2019 kr.

11.400 i eiendomsskatt.

7180 boliger i Arendal har en takst mellom 0 og 2 millioner kroner. 8848 boliger er verdsatt til
mellom 2 og 4 millioner kroner. 93% av alle boliger og fritidseiendommer i Arendal (som har en
takst over kr 0,-) har en takst under 4 millioner kroner. Under 1% har en takst som er over 7
millioner kroner.

Eiendomsskatten pa naering foreslo radmannen gkt med gjennomsnittlig ca.150%. Han la seg pa
6,7 promille, samtidig som han tok bort det tidligere reduksjonsfradraget pa 60%.

Posisjonen med partnere mener at en slik innretning ville slatt altfor hardt inn i det lokale
naeringslivet. Vi foreslar en skattesats pa 3,7 promille, noe som vil gi en gjennomsnittlig gkning i
eiendomsskatten pa 30% for naeringseiendommer. Grimstad benytter i inneveerende ar 3,9
promille som skattesats. Neeringslivet i Arendal far en klart rimeligere eiendomsskatt enn nivaet i
Kristiansand.

Endringer til raidmannens investeringsbudsjett

Det settes av kr 10 millioner pa investeringsbudsjettet i 2022 til oppkj@p av barnehage eller annen
baerekraftig utvikling av barnehager. Andelen kommunale barnehager, som i dag er pa ca. 25%,
bgr gkes. Dette for a sikre god barnehagegkonomi.

Det settes av 0,5 millioner i investeringsbudsjettet (2021) til utvikling av en ny, rasjonell barnehage
i sentrum.

Renter og avdrag justeres i 1. tertial sammen med oppdaterte prognoser.
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2.1 Handlings- og gkonomiplan for perioden 2021-2024

1. Arendal bystyre vedtar fremlagt forslag til handlings- og gkonomiplan for Arendal kommune
konsolidert for perioden 2021-2024. Endringsforslagene overinnarbeides.

2. Handlings- og gkonomiplanens drifts- og investeringsrammer for perioden 2021- 2024 legges
til grunn for planlegging og drift av virksomhetene.

2.2 Arsbudsjett for 2021

1. Arendal bystyre vedtar forslag til budsjett for 2021 som fremstilt i skjema bevilgningsoversikt
drift, bevilgningsoversikt drift pr. enhet (korrigert), bevilgningsoversikt investering og brutto
investeringer pr. prosjekt. Endringsforslagene over innarbeides.

2. Arendal bystyre vedtar Enhetenes gkonomiske rammer (korrigert).

3. Arendal bystyre vedtar bevilgningsoversikt drift, bevilgningsoversikt investeringog brutto
investeringer pr. prosjekt for Arendal eiendom KF og Arendal havnevesen KF slik det er
fremstilt i vedlegg 3 i radmannens forslag.

4. Arendal bystyre vedtar, i medhold av eiendomsskatteloven §§ 2 og 3 bokstava), at:

i. Elendomsskatt skal skrives ut for alle faste eiendommer i hele kommunen for
skattearet 2021.
ii. Det skrives ut skatt pa det saerskilte skattegrunnlaget fra «verk/bruk» redusert
med tre syvendedeler i 2021, jfr. overgangsregel til eiendomsskattelovens §§
3 og 4, fgrste ledd.
iii. Den generelle skattesatsen settes til 3,7 promille av eiendomsskattegrunnlaget.
iv. Med hjemmel i eiendomsskatteloven § 12 bokstav a settes skattesatsen for
bolig- og fritidseiendommer til 4 promille av eiendomsskattegrunnlaget.
Eiendomsskattegrunnlaget for bolig- og fritidseiendommer er lik 70 % av
eiendomsskattetakst.
b. Skattesats for det saerskilte skattegrunnlaget settes til 7 promille.
c. Bolig- og fritidseiendommer tilordnes et bunnfradrag pa 150 000 kroner.
i. Arendal bystyre vedtar i medhold av eiendomsskatteloven § 7 bokstav b, at
bygning som er fredet iht. lov, fritas for eiendomsskatt.
d. Eiendomsskatten skal betales i minst to terminer.
i. Ved taksering og utskriving av eiendomsskatt benytter kommunen vedtekter
vedtatt av bystyret 24.09.2020.

5. Arendal bystyre vedtar eiendomsgebyr, salgs- og leiepriser i henhold til radmannens innstilling
i vedlegg 4.

6. Arendal bystyre vedtar a gi radmannen fullmakt til & kunne fordele sentraltavsatte midler pa
radmannens enhet 1101 og 1103 til respektive enheter (Ignnsmidler, pensjon, fagmidler under
stabene).

7. Arendal bystyre vedtar a gi rdidmannen fullmakt til & giennomfgre lokale Iennsforhandlinger
etter de ulike lokale forhandlingshjemlene ihovedtariffavtalen.

8. Arendal bystyre vedtar a gi radmannen fullmakt til & fordele koronarelaterte
kompensasjonsmidler til enheter med tilsvarende kostnader. Dette synliggjgres i
tertialrapportene.

9. Arendal bystyre vedtar a oppta lan til investeringsformal —i alt 477,8 mill. kroneri 2021, i
samsvar med investeringsbudsjettet, jf. vedlegg 1, gkonomisk oversikt investering. Avdrag
beregnes i trdd med forskrift og krav tilminimumsavdrag.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Arendal bystyre vedtar at kommunens utlan til Arendal eiendom KF til investeringsformal
belastes kommunens gjennomsnittlige innlansrente. For lan til Arendal havnevesen KF
belastes rente iht. Kommunalbankens flytende p.t.rente.

Arendal bystyre gir radmannen fullmakt til 3 benytte inntil 150 mill. kronerav trekkrettigheten
i Sparebanken Sgr.

Arendal bystyre vedtar a oppta startlan pa 150 mill. kroner hos Husbankenfor videre utlan jf.
vedlegg 1, bevilgningsoversikt investering.

Arendal bystyre vedtar at mottatte investeringsinntekter i lgpet av 2021 (salg av tomter,
avhending av utstyr og lignende) avsettes til investeringsfond. Dette gjelder ogsa for
salgsinntekter i de kommunale foretakene.

Arendal bystyre vedtar at ved avslutning av investeringsprosjekter skaleventuelle ledige
lanemidler avsettes til egen balansekonto for ubrukte lanemidler, avsluttede prosjekter. Disse
nyttes til ekstraordinzere avdrag pa opptatte investeringslan.

Arendal bystyre gir radmannen, innenfor vedtatt budsjettramme, fullmakt til 8 overfgre
driftsmidler til investeringsbudsjettet nar utgiftene i henhold til budsjett- og
regnskapsforskriften skal fgres i investeringsregnskapet.

Arendal bystyre vedtar at resultatenheter med mer-/mindreforbruk avregnes mot den enkelte
enhets disposisjonsfond.

Arendal bystyre gir radmannen fullmakt til a flytte midler mellom skolene ogstab, basert pa
skolemodellen.

Arendal bystyre gir radmannen fullmakt til a flytte midler mellom kommunale barnehager og
stab ved endringer i barnetall/bemanning.

Arendal bystyre gir radmannen fullmakt til 3 justere budsjettet, inkl.enhetenes rammer, i trad
med endelige budsjettforutsetninger fra pensjonskassene.

Arendal bystyre vedtar at justeringer knyttet til vedtak av statsbudsjettet dekkes ved bruk av
disposisjonsfond. Eventuelle endringer i forhold til Stortingets saldering av statsbudsjettet
innarbeides i 1.terialrapport.

Arendal bystyret ber ridmannen basert pa at budsjettet er saldert ved a benytte fond, vurdere
mulighetene for a flytte fram planlagt nedbemanning i de ulikeenheten, selvfglgelig innenfor
rammene av gjeldene avtaler.

Detaljer gkt tilskudd innen kultur

Sivilsamfunnet er en viktig del av lokalsamfunnet. Mye velferd skapes av lag og foreninger. Ikke

alle lag og foreninger far like mye tilskudd framover som de har fatt og noen mister sitt tilskudd.

Seerlig tiltak for barn og unge har vi forsgkt a ta vare pa. | forhold til radmannens budsjett har vi

gkt det samlede tilskudd til lag og foreninger med kr. 2,1 millioner. Tabellen nedenfor viser

fordelingen av ulike tilskudd i arene som kommer.

Tabell: Tilskudd mv innen kultur (fra excel-arkene)

Budsjett 2020 Radmanne 2021 Posisjonen 2021 Posisjonen 2022 Posisjonen 2023  Posisjonen 2024

Kulturpolitikk - alle

Gratisprinsippet for lag og foreninger viderefgres inkludert kunstgressbanen kr 220000 kr 220000 kr 220000 kr
Tilgang til tilskuddsportalen viderefgres

Tilgang til Friskus viderefgres

Kulturhusmilionen (produksjonsstgtte til lokale foreninger og aktgrer) kr 1000000 kr 1000000 kr 1000000 kr 1000000 kr 1000000 kr
Foreningseide bygg kr - kr - kr - kr - kr - kr
Historielag kr 51000 kr - kr - kr - kr - kr
Tilskudd til helselag /eldresenter kr 37000 kr 37000 kr - kr - kr - kr

Kulturpolitikk - frivillige barn og ungdoms organisasjoner

220 000

1000 000
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Prosjektstgtte/arrangement stgtte (prosjekter som sgker stgtte fra flere steder prioriteres) kr 820000 kr 820000 kr 820000 kr 820000 kr 820000 kr 1000 000
Driftstilskudd kr 1351000 kr 402000 kr 1080000 kr 1080000 kr 1180000 kr 1000 000

Kultur arrangement

Ung klassisk kr 70000 kr 70000 kr 70000 kr 70000 kr 70000 kr 70 000
Canal Street kr 110000 kr 110000 kr 200000 kr 200000 kr 200000 kr 200 000
Utviklingstgtte idrettsleiren/Hoveuka (siste ar 2021) kr 100 000 kr 100 000 kr 100 000

Kulturinstitusjoner

Kilden, Kristiansand (avtale ut 2021) kr 780000 kr 803 000 kr 803 000 0 0 0
Sgrnorsk Filmsenter kr 205000 kr 205000 kr 100000 kr 100000 kr 100000 kr 100 000
ZeFyr kr 67000 kr - kr - kr - kr - kr -
Scenekunst sgr kr 83000 kr 83000 kr 83000 kr 83000 kr 83000 kr 83 000
AAKS/Bygg KUBEN kr 3025000 kr 3025000 kr 3025000 kr 3025000 kr 3025000 kr 3025 000
AAKS/Drift KUBEN (avtalefestet til 2024)* kr 2357000 kr 2822000 kr 2420000 kr 2420000 kr 2420000 kr 2420000
AAKS/Eydehavn kr 395 000 kr 407 000 kr 407 000 kr 407 000 kr 407 000
Brattekleiv (avtalefestet tilskudd 650.000) * kr 550 000 kr 450000 kr 650 000 kr 650 000 kr 650 000 kr 650 000
Klgckers hus kr 250000 kr 255000 kr 255000 kr 255000 kr 255000 kr 255 000
Bomsholmen kr 115000 kr 115000 kr 115000 kr 115000 kr 115000 kr 115 000
Museumstjenesten/formidler lokalmuseene kr 190000 kr 185000 kr 185000 kr 185000 kr 185000 kr 185 000
Arkivet Kristiansand kr 30000 kr 30000 kr 30000 kr 30000 kr 30000 kr 30 000
Arendal Kulturhus kr 2000000 kr 1700000 kr 2300000 kr 2500000 kr 2500000 kr 2 500 000
Sgrnorsk Jazzsenter kr 75000 kr 75000 kr 75000 kr 75000 kr 75000 kr 75 000
Aust-Agder Musikkrad kr 105 000 kr 105000 kr 105000 kr 105 000 kr 105 000 kr 105 000
Aust-Agder Kammerorkester kr 30000 kr 30000 kr - kr - kr - kr -

Frivilligsentral
Frivilligsentral statlig del KR : 1.657.000

Frivilligsentral kommunal del kr 1227000 kr 631 000

Kommunal stgttet til Eydehavn Frivilligsentral og Studio 38 kr 700000 kr 700000 kr 700000 kr 700 000
Kommunal stgtte til Eydehavn kr 250000 kr 250000 kr 250000 kr 250 000
Kommunal stgttet til Tromgy kr 250000 kr 250000 kr 250000 kr 250 000
Kommunal stgttet til Tyholmen kr 350000 kr 300000 kr 250 000 kr 250 000
Kommunal stgttet til Hispy /Nedenes kr 250 000 kr 250 000 kr 250000 kr 250 000
Opprette ny sentral pa Asdal, Myra eller Moltemyr kr 250000 kr 250 000

Friluftsliv og kystkultur

Friluftsradet kr 476 000 kr 476 000 kr 476 000 kr 476 000 kr 476 000 kr 476 000
@ynaheia Ipypelag kr 273000 kr 273000 kr 273000 kr 273000 kr 273000 kr 273 000
Granestua tursenter kr 400000 kr 400000 kr 400000 kr 400000 kr 400000 kr 400 000
Tilskudd &pne hytter (Granestua, Tjenna, Bjgrnebo) kr 18 000 kr 18000 kr 18 000 kr 18000 kr 18000 kr 18 000
Torungens venner kr 20000 kr -

Boy Leslie kr 75000 kr - kr 70000 kr 70000 kr 70000 kr 70 000
Stptte til lyslgyper drevet av idrettslag kr 100000 kr 100000 kr 100 000 kr 100 000

En god hverdag for alle

T5 kr 1058000 kr 1084000 kr 1084000 kr 1084000 kr 1084000 kr 1084 000
KIA kr 50000 kr 50000 kr 50000 kr 50000 kr 50000 kr 50 000
Gatejuristene kr 100 000 kr 100 000 kr 50000 kr 50000 kr 50000 kr 50 000
Alternativ til vold kr 1033000 kr 1092000 kr 1092000 kr 1092000 kr 1092000 kr 1092 000
Aktiv pa dagtid kr 280000 kr 280000 kr 280000 kr 280000 kr 280000 kr 280 000
Kirkens SOS - selvmordforebyggende tiltak kr 100 000 kr 100 000 kr 100 000 kr 100 000 kr 100 000 kr 100 000
Evangeliesentercafeen kr 50000 kr 50000 kr 50000 kr 50000 kr 50000 kr 50 000
Tilskudd VTA kr 4071000 kr 4491000 kr 4491000 kr 4491000 kr 4491000 kr 4491 000
Frelsesarmeen Homestart kr 578000 kr 578000 kr 578000 kr 578000 kr 578000 kr 578 000
Godhetsfestivalen kr 50000 kr 50000 kr - kr - kr - kr E
Annet

Sgrlandets Europakontor * kr 370000 kr 370000 kr 370000 kr 370000 kr 370000 kr 370 000
Sum kr 24025000 kr 22465000 kr 25325000 kr 24572000 kr 24872000 kr 24872000
Differanse mellom radmannen forslag og vart budsjett kr 2860000 kr 2107000 kr 2407000 kr 2 407 000

*) Arendal kommune vil vurdere sitt tilskudd til disse institusjonene. Vi forholder oss inntil videre
til inngatte avtaler.

Det framgar at kulturhusmillionen viderefgres. Canal Street far noe stgrre tilskudd enn i 2020.
Frivillighetssentralene far stram tildelinger, men det bevilges mer enn rddmannen fant rom til. Det er lagt
inn stgtte til Studio 38, et forebyggende ungdomstiltak pa Eydehavn. Noen fa idrettslag drifter lyslgyper i
egenregi, med dette budsjettet blir det anledning om a sgke om noe kroner i stgtte til dette formalet.
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Vedtatte tilleggsforslag

1.

Avlastning: Bystyret ber om en sak om prinsipper for avlastning i Arendal kommune. Saken bgr
belyse hvilke tilbud vi skal gi til bade barn ogvoksne som trenger mye avlastning. Ingen skal bo
permanent pa avlastning.

Rekrutteringskampanje stgttekontakter: Kommunen har behov for betydelig flere
stgttekontakter. Kulturenheten og NAV bes samarbeide om en rekrutteringskampanje for
stgttekontakter.

Inn pa Tunet: Arendal bystyre ber radmannen sgke om midler der det kan veere aktuelt, f.eks.
hos Statsforvalteren eller fylkeskommunen for a kunne opprette tilbud til barn, unge eller
andre aktuelle grupper pa garder som driver med Inn pa Tunet. Dette kan handle om skole-,
fritids- eller dagtilbud i trad med Regionplan Agder 2030, Stortingsmelding 6 "Tett pa" (skt
fokus pa tverrfaglig samarbeid og tidlig innsats), arbeidet med tidlig innsats og den siste
hgringen fra regjeringen om bedre velferdstjenester for barn og unge.

Boligsosiale initiativ: Arendal kommune bgr legge til rette for boligsosiale forbedringer i all
kommunal planlegging. Arendal bystyre ber radmannen, med utgangspunkt i den boligsosiale
handlingsplanen, tilrettelegge for at flest mulig personer i Arendal skal kunne skaffe seg sin
egen bolig - og at en skal kunne beholde sin egen bolig. For noen innbyggere kan leie av
husveaere vaere en god start pa veien til 3 eie egen bolig. Det bgr bygges videre pa erfaringene
med prosjektet «fra leie til eie». Ordningen med startladn kan kanskje utnyttes enda bedre?
Ved regulering av boligbygging kan eksempelvis 15% av bygningsvolumet avsettes til
f@rstegangsetablerere, etter et system med regulert pris. Raddmannen bes ga i dialog med
Husbanken for a utforske mulighetene for a trekke bedre veksler pa ulike statlige virkemidler.
Kan det slik skapes noen nye virkemidler for 3 fa til boligsosiale forbedringer?

Samle arbeidet med leiekontrakter: Det er gnskelig at Arendal Eiendom KF administrerer alle
leieavtaler i bygg som kommunen leier. Om kommunen skal benytte opsjon knyttet til
Kulturkammeret bgr legges fram for bystyret i en egen sak i fgrste halvar 2021.

Breiband til alle: Tilgang pa breiband med god kapasitet burde veere en rettighet, pa linje med
elektrisitet og vann. Koronapandemien har pa alle mater vist oss betydningen av a kunne
utfgre de fleste ngdvendige gjgremal, slik som lekser, arbeidsoppgaver nar en har
hjemmekontor, e-helse-oppgaver eller styringssystemer for bedrifter som er avhengig av a
veere pa nett. Det skal ikke veere slik at en ma velge hvem som skal benytte nettet fordi det
ikke har god nok kapasitet. Det skal heller ikke vaere slik at «billetten» for a veere med er
dyrere noen steder enn andre. | Arendal er dekningen av breiband variabel. Vi trenger en
oversikt over disse omradene og en plan for hvordan vi kan arbeide for a skape god
tilgjengelighet for innbyggerne i hele kommunen.

Helsehus: Det utredes og legges frem et faglig og kvalitetssikret konsept for driften av
Helsehuset, blant annet for demente pasienter, fgr utbygging iverksettes. Kompetente
fagmiljger konsulteres. Konseptet skal godkjennes av bystyret.

Utfordringer som krever nybrottsarbeid: Folkevalgte, administrative ledere og fagforeninger
gnsker a bygge en sterkere heltidskultur. Laerlingesatsingen skal viderefgres i tillegg til at mer
tillitsbasert omsorg skal skapes. Samtidig viser budsjettet at det er viktig a finne fram til nye
kloke grep for a fa ned sykefravaeret. Bystyret vil gjerne utfordre administrative ledere og
fagforeninger til a skape noen forsgk (piloter) som kan bidra til 3 finne fram til nye
arbeidsmater. Vi tenker oss to forsgk i ulike avdelinger. Kan for eksempel de ressurser som en
avdeling bruker til 3 kjgpe tjenester fra bemanningsenheten benyttes pa en annen mate? Kan
for eksempel grunnbemanningen gkes samtidig som en god budsjettdisiplin ivaretas? Det skal
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

ikke leies inn personell ved sykdom nar noen «gar pa toppen», noe som ma papekes ngye og
felges opp. Hvilke andre grep kan tas? Bystyret gnsker at avdelingsledere og lokale tillitsvalgte
i Delta, Fagforbundet og Sykepleierforbundet, sammen med sin enhetsleder og
hovedtillitsvalgte i de samme fagforeningene, utforsker nye, spennende mater a arbeide pa.
Dette kan vaere arbeidsmater som kan vaere til gunst bade for medarbeiderne og pasientene.
Forsgkene iverksettes i Igpet av 2021. Forspkene og bemanningsenhetens resultater evalueres
etter ett ar.

Familierad: Bystyret gnsker a utvikle tjenestene innen barne- og familievernet. Som et ledd i
denne utviklingen gnsker bystyret a fa vurdert om familierad kan innfgres i ulike enheter, for
eksempel ny enhet for livsmestring. Bystyret ber om en sak om dette.

Selvmordsforebygging: Arendal bystyre ber Radmannen ga i dialog med veimyndighetene for a
sikre ngdvendige midler til selvmordsforebyggende tiltak pa Tromgybroa og broer over E18.
Byjubileum 2023: Arendal bystyre ber den nedsatte byjubileumskomitéen om a gi halvarlige
statusoppdateringer om fremdriften i arbeidet med a planlegge og innhente eksterne midler
til byjubiléet i 2023.

Barn og unges psykiske helse: Arendal bystyre ber R&dmannen sgke Covid 19 midler til (3
styrke skolehelsetjenesten) helsepersonell med kompetanse innen psykisk helse for a8 opprette
et prosjekt med lavterskeltilbud til barn og unge uavhengig av tidligere sykdomshistorie som
trenger et kortvarig tilbud pa 5-8 ganger, helst fysisk oppmgte nar det er mulig eller over
telefon og/eller videooppfalging. Dette tilbudet b@r ogsa kunne henvise til videre psykisk
helsehjelp dersom det er behov for det.

Dysleksivennlige skoler: Arendal bystyre ber radmannen fortsette implementeringen av
arbeidet med a fa alle skolene i Arendal dysleksivennlige med en overordnet felles
modell/plan for hvordan skolene skal jobbe systematisk. Hvor de ansatte bade skal oppdage
dysleksi tidlig og ha ngdvendig kompetanse til a sette inn tiltak straks.

En trafikksikker Kystvei: Arendal bystyre ber radmannen lage en sak i samarbeid med Agder
fylkeskommune, Statens vegvesen, Agder kollektivtrafikk og bergrte velforeninger for a se pa
ulike tiltak som bade reduserer trafikken pa Kystveien og som gjgr strekningen fra Barbu til
Krggenes mer trafikksikker

Ved neste rullering av kommuneplanens arealdel ma det tilrettelegges for at hele kommunen
tas i bruk. Det ma saerlig stimuleres og tilrettelegges for nye boligomrader i gstre del av Arendal.
Arendal bystyre gnsker en sak i Igpet av fgrste kvartal 2021 der siktemalet er a lempe pa kravene
til @ kunne fa ettergitt eiendomsskatten helt eller delvispa grunnlag av eierens gkonomiske
situasjon.

Arendal bystyre gnsker en sak om a kartlegge omfanget av barnefattigdom, og som foreslar
konkrete tiltak for 3 bekjempe dette.

Arendal bystyre ber om egen sak hvor det drgftes hvordan FN-konvensjonen om rettigheter for
mennesker med nedsatt funksjonsevne kan implementeres lokalt.

Karbonfangst: Som (indirekte) medeier i Returkraft AS bgr Arendal kommune innta en aktiv
padriverrolle for a fa til karbonfangst. Innsats her vil ikke bare gi klimaeffekt, men kunne bidra
til utvikling av arbeidsplasser og neaeringsliv. Bystyret holdes orientert.
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3 Vedlegg

Vedlegg 1: Obligatoriske oversikter Arendal kommune

Tabeller som ikke er obligatoriske er merket med *

Bevilgningsoversikt drift

Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig Regnskap

Tall i hele 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett 2019
2021 2022 2023 2024 2020
Rammetilskudd -1279758 -1279758 -1279758 -1279758 -1317 372 -1254 476
Inntekts- og formuesskatt -1259743 -1259 743 -1259743 -1259 743 -1 188949 -1184 749
Eiendomsskatt -144 000 -144 500 -142 900 -143 200 -97 500 -115 390
Andre generelle driftsinntekter -72572 -76 575 -76 575 -76 575 -103 906 -135526
Sum generelle driftsinntekter -2756 073 -2760576 -2758 976 -2759 276 -2707 727 -2690 140
Sum bevilgninger drift, netto 2593070 2581103 2 556 089 2546 320 2613191 2590 555
Avskrivinger 95010 95010 95010 95010 85492 85492
Sum netto driftsutgifter 2 688 080 2676113 2 651099 2641330 2 698 683 2 676 047
Brutto driftsresultat -67 993 -84 464 -107 878 -117 947 -9 044 -14 093
Renteinntekter -59 603 -62 738 -69 510 -70 564 -79 277 -83490
Utbytter -23 640 -23 640 -28 640 -28 640 -42 640 -41772
Gevinster og tap pa finansielle 0 0 0 0 0 0
omlgpsmidler
Renteutgifter 81798 86 082 86922 84677 115749 118 446
Avdrag pa Ian 166 784 177 359 183 605 194 423 165 432 117 040
Netto finansutgifter 165 339 177 063 172377 179 896 159 264 110 224
Motpost avskrivinger -95 010 -95 010 -95 010 -95010 -85492 -85 492
Netto driftsresultat 2336 -2411 -30511 -33 061 64728 10639
Overfgring til investering 14 125 14125 23125 23125 3890 6903
Netto avsetninger til eller bruk av -994 4749 4749 4999 -6 332 14763
bundne fond
Netto avsetninger til eller bruk av -15 466 -16 463 2 637 4937 -62 285 -13 631
disposisjonsfond
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning -2 336 2411 30511 33061 -64 728 -10 639
av netto driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0
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Bevilgningsoversikt drift - netto pr. enhet

Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Regnskap
Tall i hele 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett 2019
2021 2022 2023 2024 2020

1101 Radmannen m/stab 144 074 133 908 121 206 104 096 90 549 117 017
1102 Felles finansiering drift -92 495 -97 863 -99 860 -105 743 -87 644 -84 653
1103 Felles overfgringer og drift 805 521 816 125 804 856 816 934 872 639 786 676
1201 Kommunalteknikk og geodata -45 496 -47 557 -47 474 -47 595 -46 418 -54 849
1202  Kultur 72 309 67792 68 344 68 296 76 604 66 077
1203 Brann 32942 32942 32942 32942 33444 33180
1204 Innovasjon og kompetanse 0 0 0 0 17 516 17 978
1205 Vitensenteret 5736 4336 4336 4336 11312 2062
1206 Arendal voksenoppleering 35917 29934 28 900 28 866 29131 27 175
1207 @stre Agder 5332 4712 4712 4712 16917 15 326
1301 Livsmestring 94 491 95 762 95954 95 896 70 080 67 821
1302 Koordinerende enhet 119811 130 606 130533 130459 95 745 93 788
1303 Mestring og habilitering 154 037 159913 165 034 168 307 134 831 130 706
1304 Hjemmebaserte tjenester 240531 253538 253261 252984 223 238 234 150
1305 Institusjon 1 139928 125542 125170 124 803 191 893 210308
1306 NAV Arendal 139098 138 464 139109 140 050 144 031 180 204
1307 @stre Agder krisesenter 4668 4697 4697 4697 4564 4 886
1308 Legevakten 14 245 14 245 14 245 14 245 13 646 13453
1310 Institusjon 2 60339 60322 60172 60018 0 0
1402 Spesialpedagogiske tjenester 42 304 40 542 40517 40 492 41944 43 847
1403 Lundergd skole og 23 266 23 266 23264 23262 21 603 21956
1404 Barnevern 88 239 84 377 83 362 82244 96 803 92 861
1405 Auvlastning og bosetting 0 0 0 0 50021 53875
1406 Helsestasjon 29 050 28 342 25827 25812 39987 35392
1410 Birkenlund skole 34998 34788 34784 34779 35847 34716
1411 Asdal skole 39569 39336 39330 39324 38470 39343
1412  Stuenes skole 42 498 42 244 42 237 42 229 41 808 39059
1413 Nedenes skole 38295 38069 38 064 38 059 35179 35030
1414  Stinta skole 42 448 42 195 42 189 42 183 40 537 39529
1415 Roligheden skole 38937 38 706 38 701 38 697 37 458 39014
1416 Hisgy skole 34 644 34442 34437 34433 33333 35081
1417 Eydehavn skole 11808 11738 11736 11734 11361 11438
1418 Flosta skole 10281 10 220 10219 10 217 10148 10015
1419 Moltemyr skole 34491 34 287 34278 34270 37 629 36 595
1420 Myra skole 20 224 20104 20101 20 098 20986 20323
1421 Nesheim skole 9 860 9 804 9803 9 802 10 106 10811
1422 Rykene oppvekstsenter 20215 20131 20125 20120 18 529 17917
1423 Sandnes skole 18 565 18 454 18 452 18 449 18 956 20 600
1424  Strgmmen oppvekstsenter 19748 19694 19691 19 689 19768 20594
1450 Tromgy barnehagene 9663 9501 9397 8694 8564 9551
1451 Hisgy barnehageenhet 13336 13365 13 364 13363 11735 13 289
1452 Barnehager sentrum g@st 8899 8931 8930 8928 9484 11670
1453  Stinta barnehageenhet 11 062 11102 11 099 11 097 11302 13643
1454  Jovannslia barnehageenhet 10459 10501 10499 10497 12 282 14 117
1455 @yestad barnehageenhet 6 642 6 665 6 665 6 664 7 063 7561
1456 Lia Barnehage 2580 2 880 2 880 2 880 0 0
1501 Interkommunal 0 0 0 0 210 1424

arbeidsgiverkontroll i Agder

Arendal 2593 070 2581103 2 556 089 2546 320 2613191 2590555
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Bevilgningsoversikt investering

Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig Regnskap

Tall i hele 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett 2019
2021 2022 2023 2024 2020

Investeringer i varige driftsmidler 236738 211958 210 465 184 873 204 920 245 489
Tilskudd til andres investeringer 4500 3500 3500 3500 4500 2817
Investeringer i aksjer og andeler i 11500 11 500 11 500 11500 1500 22719
selskaper
Utldn av egne midler 254 862 161 969 280 661 338370 161 350 291928
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 315577
Sum investeringsutgifter 507 600 388 927 506 126 538 243 372270 878 530
Kompensasjon for merverdiavgift -14 488 -8742 -8773 -4 325 -9 024 -19 607
Tilskudd fra andre -1200 -8 565 -14 200 -750 -32525 -83491
Salg av varige driftsmidler 0 0 0 0 -32 500 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 -2.000
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne 0 0 0 0 0 -184 592
midler
Bruk av lan -477 787 -357 495 -460 028 -510 043 -294 331 -553 235
Sum investeringsinntekter -493 475 -374 802 -483 001 -515118 -368 380 -842 925
Videreutlan 150 000 150 000 150 000 150 000 100 000 0
Bruk av Ian til videreutlan -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -100 000 0
Avdrag pa Ian til videreutldn 35095 40332 45575 50 816 24 000 0
Mottatte avdrag pa videreutlan -35 095 -40 332 -45 575 -50 816 -24 000 0
Netto utgifter videreutlan 0 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift -14 125 -14 125 -23 125 -23 125 -3891 -6 903
Netto avsetninger til eller bruk av 0 0 0 0 0 -15 608
bundne investeringsfond
Netto avsetninger til eller bruk av 0 0 0 0 0 -10 435
ubundet investeringsfond
Dekning av tidligere ars udekket 0 0 0 0 0 0
belgp
Sum overfgring fra drift og netto -14 125 -14125 -23125 -23125 -3891 -32 946
avsetninger
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0

udekket belgp
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Brutto investeringer pr. prosjekt

Tall i hele 1 000 Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig
Prosile M am oms 3o
Oppvekst - inv. mgbler/utstyr 720 740 760 780
Kirkegarder - 1000 1000 1000
Kirker - 1500 1500 1500
Teknisk bygg Hggedal - drift kirkegarder og kirker 3500 - - -
Heis Flgyheia 13 000 - - -
Maskinkjgp park/idrett 1000 1000 1000 1000
Lekeplassutstyr - 500 - 500
Teknisk utstyr Kanalgarden/Kilden - 200 - -
Musikkbinger - - 750 750
Kulturenheten - Turstier naeromrader 300 300 300 300
Kulturenheten - Rehabilitering underlag skgytebanen - - - 1000
Tilrettelegging friomrader 500 500 500 500
Opparbeidelse Langbrygga inkl. rehab. kai 13 000 - - -
By- og sentrumsutvikling - kunstprosjekt levende lokaler 300 300 300 300
Arendal by - og regionhistorie - bind 3 1400 1250 100 -
Skilting og nytt kart turveier/stier og bylgyper Arendal 200 200 200 200
Biblioteket - teknisk utstyr - 150 - -
Biblioteket - biblioteksystem - 500 - -
Bomuldsfabrikken - Utskifting varebil 400 - - -
@stre Agder Brannvesen - Biler og utstyr 3525 1625 5513 2450
Feiebil Arendal - 150 - -
Feiebil Risgr 150 150 - -
Infrastruktur/Geodata: maskiner og biler 2 000 2 000 2 000 2 000
Reasfaltering 3000 2500 2500 2500
Asfaltering grusveger 500 500 500 500
Trafikksikkerhetstiltak 3000 3000 3000 1500
Landmalerutstyr - - 700 -
Parkeringsautomater 200 200 - -
Veg og gatelys, sammenkopling av lyskretser 1000 1000 1000 1000
Opprustning av bruer 500 500 500 500
Miljgtiltak Pollen/Kittelsbukt 5000 - - -
Forsterkning av veikroppen 500 500 500 500
Opprustning av murer og veisikring 750 1500 750 750
Utskifting brgyteutstyr og sommerutstyr 500 500 500 500
Lage strgdepoter med tak 500 - - -
Infrastruktur Kunnskapshavna del 3 2 000 9 300 16 000 -
Eydehavn - vei/infrastruktur 10 000 - - -
Handlings- og gkonomiplan 2021-2024 14(190)



Tall i hele 1 000 Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig
Veidatabase (2012) 350 350 350 -
Veilys ratekontroll stolper 500 - - -
Etablering av sngdepot 500 500 - -
Holtet-Skudereis GS 250 250 250 250
Jektekaia - fra parkering til park 2 600 500 - -
Renovasjonsbeholdere - nedgravde 2 000 1500 1500 1500
Fornyelse ledningsanlegg 80 000 80 000 70 000 70000
Forsterkning hovedanlegg/forbedr renseprosesser 65 500 70 500 85 000 81000
Utbygging nye utb.omrader 15 000 15 000 10 000 10 000
Utstyr omsorgsenhetene 5000 4000 4000 4000
Enhet funksjonshemmede - utskifting bil Ellengard 300 - - 300
Koordinerende enhet - Utskifting biler - - 850 -
Transporttjenesten - buss - - 850 -
Oppkjgp barnehage eller annen baerekraftig utvikling av

barnehager 10000

Utvikling av ny rasjonell barnehage i sentrum 500

Egenkapitaltilskudd KLP 2020 1500 1500 1500 1500
Etab. lan inn/utlan 1000 1000 1000 1000
Bomuldsfabrikken kunsthall 293 293 293 293
Egenkapitaltilskudd AKP 2021-2024 10 000 10 000 10 000 10 000
Sum brutto investeringer Arendal kommune 252 738 226 958 225 465 199 873
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Brutto investeringer 2021-2024 pr.

prosjekt med finansiering™*

Brutto Mva-

Tilskudd og

Tall i hele 1 000 Bruk av
investeringer kompensa- andre . R
Prosjekt 2021-2024 sjon inntekter ldnemidler
Oppvekst - inv. mgbler/utstyr 3000 600 - 2 400
Maskinkjgp park/idrett 4000 800 - 3200
Lekeplassutstyr 1000 200 - 800
Teknisk utstyr Kanalgarden/Kilden 200 40 - 160
Musikkbinger 1500 150 500 850
Kulturenheten - Turstier naeromrader 1200 240 - 960
Kulturenheten - Rehabilitering underlag skgytebanen 1000 200 - 800
Tilrettelegging friomrader 2 000 400 - 1600
Opparbeidelse Langbrygga inkl. rehab. kai 13 000 2 600 - 10 400
By- og sentrumsutvikling - kunstprosjekt levende lokaler 1200 240 - 960
Arendal by - og regionhistorie - bind 3 2750 - 1975 775
Skilting og nytt kart turveier/stier og bylgyper Arendal 800 160 - 640
Biblioteket - teknisk utstyr 150 30 - 120
Biblioteket - biblioteksystem 500 100 - 400
Bomuldsfabrikken - Utskifting varebil 400 - - 400
@stre Agder Brannvesen - Biler og utstyr 13113 2623 - 10490
Feiebil Arendal 150 30 - 120
Feiebil Risgr 300 60 - 240
Infrastruktur/Geodata: maskiner og biler 8000 1600 - 6 400
Reasfaltering 10500 2100 - 8400
Asfaltering grusveger 2 000 400 - 1600
Trafikksikkerhetstiltak 10 500 2100 2 000 6 400
Landmalerutstyr 700 140 - 560
Parkeringsautomater 400 80 - 320
Veg og gatelys, sammenkopling av lyskretser 4000 800 - 3200
Opprustning av bruer 2 000 400 - 1600
Miljgtiltak Pollen/Kittelsbukt 5000 1000 - 4000
Forsterkning av veikroppen 2 000 400 - 1600
Opprustning av murer og veisikring 3750 750 - 3000
Utskifting brgyteutstyr og sommerutstyr 2 000 400 - 1600
Lage strgdepoter med tak 500 100 - 400
Infrastruktur Kunnskapshavna del 3 27 300 5460 20240 1600
Eydehavn - vei/infrastruktur 10 000 2 000 - 8 000
Veidatabase (2012) 1050 210 - 840
Veilys ratekontroll stolper 500 100 - 400
Etablering av sngdepot 1000 200 - 800
Holtet-Skudereis GS 1000 200 - 800
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Brutto

Mva-

Tilskudd og

Tall i hele 1 000 Bruk av
investeringer kompensa- andre . .
Prosjekt 2021-2024 sjon inntekter ldnemidier
Jektekaia - fra parkering til park 3100 620 - 2480
Utstyr omsorgsenhetene 17 000 3400 - 13 600
Enhet funksjonshemmede - utskifting bil Ellengard 600 120 - 480
Koordinerende enhet - Utskifting biler 850 170 - 680
Kirkegarder 3000 - - 3000
Kirker 4500 - - 4500
Transporttjenesten - buss 850 170 - 680
Heis Flgyheia 13 000 2600 - 10400
Teknisk bygg Hagedal - drift kirkegarder og kirker 3500 - - 3500
Renovasjonsbeholdere - nedgravde 6500 - - 6 500
Fornyelse ledningsanlegg 300 000 - - 300 000
Forsterkning hovedanlegg/forbedr renseprosesser 302 000 - - 302 000
Utbygging nye utb.omrader 50 000 - - 50 000
(S:&I;jﬁggl::rnehage eller annen baerekraftig utvikling av 10 000 5 000 8000
Utvikling av ny rasjonell barnehage i sentrum 500 100 400
Egenkapitaltilskudd KLP 2020 6 000 - 6 000 -
Etab. 1an inn/utldn 4000 - 4000 -
Bomuldsfabrikken kunsthall 1170 234 936 -
Egenkapitaltilskudd AKP 2021-2024 40 000 - 40 000 -
Sum 905 033 36 327 75651 793 055
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@konomisk oversikt etter art — drift*

Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig Regnskap

Tall i hele 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett 2019
2021 2022 2023 2024 2020

Rammetilskudd -1279758 -1279758 -1279758 -1279758 -1317 372 -1254 476
Inntekts- og formuesskatt -1259743 -1259743 -1259743 -1259743 -1188949 -1184 749
Eiendomsskatt -144 000 -144 500 -142 900 -143 200 -97 500 -115 390
Andre skatteinntekter -300 -300 -300 -300 -300 -446
Andre overfgringer og tilskudd fra -72 272 -76 275 -76 275 -76 275 -103 606 -135 080
staten

Overfgringer og tilskudd fra andre -489 341 -489 295 -491 941 -497 824 -435918 -591 112
Brukerbetalinger -96 098 -95 848 -95 848 -95 848 -101 601 -102 054
Salgs- og leieinntekter -340 024 -341 424 -341 424 -341424 -432 140 -450 930
Sum driftsinntekter -3681537 -3687 144 -3 688 190 -3694 373 -3677 386 -3834 237
Lgnnsutgifter 1682 060 1697 451 1693 806 1691 346 1688 165 1747 850
Sosiale utgifter 479 085 475 479 474 575 474 075 487 181 471 352
Kjop av varer og tjenester 1177764 1164019 1145156 1138730 1233112 1281949
Overfgringer og tilskudd til andre 179 625 170721 171766 177 266 174 012 233501
Overfgringer - utgar fra 2020 0 0 0 0 380 0
Avskrivninger 95010 95010 95010 95010 85 492 85492
Fordelte utgifter - utgar fra 2020 0 0 0 0 -46 081 -70 839
Sum driftsutgifter 3613543 3602 681 3580312 3576426 3622 261 3749 305
Brutto driftsresultat -67 993 -84 464 -107 878 -117 947 -9 044 -14 093
Renteinntekter -59 603 -62 738 -69 510 -70 564 -79 277 -83 490
Utbytter -23 640 -23 640 -28 640 -28 640 -42 640 -41772
Gevinster og tap pa finansielle 0 0 0 0 0 0
omlgpsmidler

Renteutgifter 81798 86 082 86922 84677 115749 118 446
Avdrag pa lan 166 784 177 359 183 605 194 423 165 432 117 040
Netto finansutgifter 165 339 177 063 172 377 179 896 159 264 110 224
Motpost avskrivninger -95010 -95010 -95010 -95 010 -85 492 -85 492
Netto driftsresultat 2336 -2411 -30511 -33 061 64728 10639
Overfgring til investering 14 125 14125 23125 23125 3890 6903
Netto avsetninger til eller bruk av -994 4749 4749 4999 -6 332 14763

bundne driftsfond

Netto avsetninger til eller bruk av -15 466 -16 463 2 637 4937 -62 285 -13 631
disposisjonsfond

Bruk av tidligere ars 0 0 0 0 0 -18 908
regnskapsmessig mindreforbruk
- utgar fra 2020

Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0

Sum disponeringer eller dekning -2336 2411 30511 33061 -64 728 -10 873
av netto driftsresultat

Regnskapsmessig mindreforbruk 0 0 0 0 0 234
- utgar fra 2020

Fremfgrt til inndekning i senere ar 1] 0 0 0 0 0
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Vedlegg 2: Enhetenes gkonomiske rammer

Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Regnskap
Tall i hele 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett 2019
2021 2022 2023 2024 2020
1101 Radmannen m/stab 142 743 132577 119 875 102 765 88 401 109913
1102 Felles finansiering drift -2691 001 -2 690 145 -2667 128 -2 663 492 -2582888 -2543617
1103 Felles overfgringer og drift 814 891 825495 814 226 826 304 872009 781 659
1201 Kommunalteknikk og geodata -40 747 -42 808 -42 725 -42 846 -45 622 -46 296
1202  Kultur 72 484 67 967 68 519 68471 71290 71674
1203 Brann 32692 32692 32692 32942 33444 33687
1204 Innovasjon og kompetanse 0 0 0 0 17 516 18 292
1205 Vitensenteret 4336 4336 4336 4336 4045 4202
1206 Arendal voksenopplaering 35917 29934 28 900 28 866 24 131 24 206
1207 @stre Agder 3849 3379 3379 3379 15 307 14 854
1301 Livsmestring 94 291 95562 95 754 95 696 68 223 67 307
1302 Koordinerende enhet 119 811 130 606 130533 130459 95 745 93671
1303 Mestring og habilitering 153 847 159913 165034 168 307 134831 131955
1304 Hjemmebaserte tjenester 240531 253538 253 261 252984 223 238 234 548
1305 Institusjon 1 139928 125542 125170 124 803 191 893 210693
1306 NAV Arendal 135 095 138 464 139109 140 050 84222 80375
1307 @stre Agder krisesenter 4668 4697 4697 4697 4564 5727
1308 Legevakten 14 245 14 245 14 245 14 245 13 646 13 460
1310 Institusjon 2 60 339 60 322 60172 60018 0 0
1402 Spesialpedagogiske tjenester 42 304 40 542 40517 40 492 41944 43 659
1403 Lundergd skole og 23 266 23 266 23 264 23 262 21003 21624
1404 Barnevern 88 239 84377 83362 82 244 91 203 93211
1405 Avlastning og bosetting 0 0 0 0 21613 14 683
1406 Helsestasjon 29 050 28342 25827 25812 39 487 39721
1410 Birkenlund skole 34998 34788 34784 34779 35847 34 858
1411 Asdal skole 39569 39336 39330 39324 38470 39316
1412  Stuenes skole 42 498 42 244 42 237 42 229 41 808 39282
1413 Nedenes skole 38295 38 069 38 064 38 059 35179 34834
1414  Stinta skole 42 448 42 195 42 189 42183 40 537 39173
1415 Roligheden skole 38937 38 706 38701 38 697 37458 38983
1416 Hisgy skole 34 644 34 442 34 437 34433 33333 35081
1417 Eydehavn skole 11 808 11738 11736 11734 11361 10 892
1418 Flosta skole 10 281 10 220 10 219 10 217 10 148 9985
1419 Moltemyr skole 34491 34 287 34 278 34270 37 629 36932
1420 Myra skole 20224 20104 20101 20098 20986 20288
1421 Nesheim skole 9 860 9 804 9803 9 802 10 106 10811
1422 Rykene oppvekstsenter 20215 20131 20125 20120 18 529 17 839
1423  Sandnes skole 18 565 18 454 18 452 18 449 18 956 20570
1424  Strgmmen oppvekstsenter 19748 19 694 19 691 19 689 19768 20675
1450 Tromgy barnehagene 9663 9501 9397 8 694 8564 9585
1451 Hisgy barnehageenhet 13 336 13 365 13364 13 363 11735 13 340
1452 Barnehager sentrum gst 8 899 8931 8930 8928 9484 11671
1453  Stinta barnehageenhet 11062 11102 11099 11097 11302 13 843
1454  Jovannslia barnehageenhet 10459 10501 10499 10 497 12282 13849
1455 @yestad barnehageenhet 6 642 6 665 6 665 6 664 7 063 7 564
1456 Lia Barnehage 2580 2 880 2 880 2 880 0 0
1501 Interkommunal 0 0 0 0 210 1424
arbeidsgiverkontroll i Agder
Sum 0 0 0 0 0 0
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Vedlegg 3: Obligatoriske oversikter kommunale foretak

Bevilgningsoversikt drift Arendal eiendom KF

Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig Regnskap

Tall i hele 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett 2019
2021 2022 2023 2024 2020
Rammetilskudd 0 0 0 0 0 0
Inntekts- og formuesskatt 0 0 0 0 0 0
Eiendomsskatt 0 0 0 0 0 0
Andre generelle driftsinntekter 0 0 0 0 0 0
Sum generelle driftsinntekter 0 0 0 0 0 0
Sum bevilgninger drift, netto -111 675 -119 615 -125 681 -132 785 -122 823 -120 645
Avskrivinger 82 000 82 000 82 000 82 000 80 000 72 136
Sum netto driftsutgifter -29 675 -37615 -43 681 -50 785 -42 823 -48 509
Brutto driftsresultat -29 675 -37 615 -43 681 -50 785 -42 823 -48 509
Renteinntekter -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -2 060
Utbytter 0 0 0 0 0 0
S;\;Z;;gigi:ap pa finansielle 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 39521 42 501 47 323 48 197 54729 53394
Avdrag pa lan 73 354 78 314 79 558 85788 69 294 67 628
Netto finansutgifter 111 675 119 615 125 681 132785 122 823 118 962
Motpost avskrivinger -82 000 -82 000 -82 000 -82 000 -80 000 -72 136
Netto driftsresultat 0 0 0 0 0 -1683
Overfgring til investering 0 0 0 0 0 3188
Ejrt]tgnzvfsoe;zinger til eller bruk av 0 0 0 0 0 0
Zlii'::c(:s?s\;zer:]tsr;ionng;r til eller bruk av 0 0 0 0 0 1506
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0
et arftsrontat 0 0 0 0 o 16
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0
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@konomisk oversikt etter art - drift Arendal eiendom KF

Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig Regnskap

Tall i hele 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett 2019
2021 2022 2023 2024 2020
Rammetilskudd 0 0 0 0 0 0
Inntekts- og formuesskatt 0 0 0 0 0 0
Eiendomsskatt 0 0 0 0 0 0
Andre skatteinntekter 0 0 0 0 0 0

Andre overfgringer og tilskudd fra

staten 0 0 0 0 0 0
Overfgringer og tilskudd fra andre -295 829 -303 829 -309 270 -316 380 -301 375 -306 747
Brukerbetalinger 0 0 0 0 0 0
Salgs- og leieinntekter -62 754 -62 754 -62 754 -62 754 -55512 -58 684
Sum driftsinntekter -358 583 -366 583 -372 024 -379134 -356 887 -365 431
Lgnnsutgifter 62 973 62973 62 973 62 973 65 042 68 443
Sosiale utgifter 19 686 19 686 19 686 19 686 20244 18 149
Kjgp av varer og tjenester 136 675 136 675 136 175 136 175 129 807 140 387
Overfgringer og tilskudd til andre 27574 27 634 27 509 27 515 26 302 20708
Overfgringer - utgar fra 2020 0 0 0 0 -2751 0
Avskrivninger 82000 82 000 82 000 82 000 80 000 72136
Fordelte utgifter - utgar fra 2020 0 0 0 0 -4 580 -2901
Sum driftsutgifter 328 908 328 968 328 343 328 349 314 064 316 922
Brutto driftsresultat -29 675 -37 615 -43 681 -50 785 -42 823 -48 509
Renteinntekter -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -2 060
Utbytter 0 0 0 0 0 0
S;\;Z;:;rigi:ap pa finansielle 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 39521 42 501 47 323 48 197 54729 53394
Avdrag pa lan 73354 78314 79 558 85788 69 294 67 628
Netto finansutgifter 111 675 119 615 125 681 132 785 122 823 118 962
Motpost avskrivninger -82 000 -82 000 -82 000 -82 000 -80 000 -72 136
Netto driftsresultat 0 0 0 0 0 -1683
Overfgring til investering 0 0 0 0 0 3188
et g el T
Netto avsetninger til eller bruk av 0 0 0 0 0 547

disposisjonsfond

Bruk av tidligere ars
regnskapsmessig mindreforbruk 0 0 0 0 0 -2 347
- utgar fra 2020

Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning
av netto driftsresultat 0 0 0 0 0 1388
Regnskapsmessig mindreforbruk
- utgar fra 2020 0 0 0 0 0 294
Fremfgrt til inndekning i senere ar 1] 0 0 0 0 -294
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Bevilgningsoversikt investering Arendal eiendom KF

Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig Regnskap

Tall i hele 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett 2019
2021 2022 2023 2024 2020
Investeringer i varige driftsmidler 371 006 191 365 404 125 436 600 195 875 136 748
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0 0 7512
Investeringer i aksjer og andeler i 0 0 0 0 0 0
selskaper
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 87 764
Sum investeringsutgifter 371 006 191 365 404 125 436 600 195 875 232 024
Kompensasjon for merverdiavgift -66 876 -34 273 -80 125 -86 120 -31975 -22 633
Tilskudd fra andre -69 016 -24 122 -57 530 -21 800 -30 600 0
Salg av varige driftsmidler -12 950 -17 350 0 0 -10 400 -20 402
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
MFJttatte avdrag pa utlan av egne 0 0 0 0 0 0
midler
Bruk av lan -222 163 -115619 -266 471 -328 680 -122 900 -177 361
Sum investeringsinntekter -371 006 -191 365 -404 125 -436 600 -195 875 -220535
Videreutlan 0 0 0 0 0 0
Bruk av lan til videreutlan 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan til videreutlan 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa videreutlan 0 0 0 0 0 0
Netto utgifter videreutlan 0 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift 0 0 0 0 0 -3188
Netto a\{setnlngt_er til eller bruk av 0 0 0 0 0 0
bundne investeringsfond
Netto avs.etnlnger. til eller bruk av 0 0 0 0 0 -8300
ubundne investeringsfond
Dekning av tidligere ars udekket 0 0 0 0 0 0
belgp
Sum oyeerrlng fra drift og netto 0 0 0 0 0 .11 488
avsetninger
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0
- udekket belgp
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Brutto investeringer Arendal eiendom KF

Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig
Tall i hele 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett
2021 2022 2023 2024
Lovpalagt - myndighetskrav 3000 3000 4000 4000
Brukerstyrte endringer 3000 3000 3000 3000
EN@K-tiltak 3000 3000 3000 1000
EN@K satsning 1000 1000 1000 1000
Fjellsikring 500 500 500 500
Rehabilitering barnehager og skolebygg - 2 000 3000 3000
Ny barnehage Marisberg 15 000 15 000 - -
Rehabilitering omsorgsbygg - 2 000 3000 3000
Kjgp av boliger 3500 - 3500 6 000
Helsehus Saltrgd 5000 10 275 332225 342 500
Vaskeri/kjgkken - - - 27 000
Nybygg legevakt/K@H - inkl. korttidsplasser 185051 61190 - -
Inventar - legevakt/K@H - inkl. korttidsplasser - 19 800 - -
Enhet funksjonshemmede - Ny bolig yngre funksjonshemmede 25000 - 25000 25000
Rped 22 800 - - -
Forsterket boliger for rus psykisk helse med lav boevne 8700 3100 3100 3100
4 boliger med bemanning - rus og psyk. - - - 3000
Overgangsboliger - rus og psyk. 4 500 - - -
Bjorbekk - rehabilitering BOA 250 - - -
Carport Innsatsteam hverdagsrehabilitering 16 biler Myratunet 5480 - - -
Nytt svpsmmeanlegg 1000 1000 1000 5000
Ngdvendige livsforlengende inv. Eksisterende svgmmebasseng 1000 1000 1000 1000
Ny flerbrukshall Sgr amfi 25000 25000 - -
Kultur- og idrettsbygg 1000 1000 1000 1500
Universell utforming 500 500 500 -
Marisberg, videre utvikling 25000 20 000 10 000 -
Eiendomsutviklingsprosjekter 5000 5000 5000 5000
Kjgp av naringstomter Heftingsdalen del 2 8125 - - -
Nedenes skole - nytt klasserom 3000 - - -
Endring skolestruktur/demografi - 4000 - -
Tiltak for a redusere energiforbruk, led og SD anlegg i alle bygg 4000 4000 4000 2 000
E;?Z:T::i:ls;e kjpkken (Jovanntunet, Oddenveien, Myra 300 300 300 i
Utbygging Flosta, avd. C - 3800 - -
Ventilasjonsanlegg @rbek 2 200 - - -
Lassens hus - inventar - 1500 - -
Koordinerende enhet - Ombygging skyllerom / rent lager og lager
for medisinsk forbruksmateriell 3300 400 i i
Nytt bygg Krisesenter tilbud for menn 4800 - - -
Sti Flgyheia 3000 - - -
Sum brutto investeringer Arendal eiendom KF 371 006 191 365 404 125 436 600
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Brutto investeringer Arendal eiendom KF 2020-2023 med finansiering™®

Brutto Mva- Tilskudd .

Tall i hele 1 000 investeringer  kompen- ogandre fe;ll-::':::sj Ién::i:ll:‘:

2021-2024 sasjon inntekter
Lovpalagt - myndighetskrav 14 000 2 800 - - 11 200
Brukerstyrte endringer 12 000 2400 - - 9 600
EN@K-tiltak 10 000 2000 - - 8 000
EN@K satsning 4000 800 - - 3200
Fjellsikring 2 000 400 - - 1600
Rehabilitering barnehager og skolebygg 8 000 1600 - - 6 400
Ny barnehage Marisberg 30000 6 000 - - 24 000
Rehabilitering omsorgsbygg 8 000 1600 - - 6 400
Kjgp av boliger 13 000 - 3900 - 9100
Helsehus Saltrgd 690 000 138 000 - - 552 000
Vaskeri/kjskken 27 000 5400 - - 21 600
Nybygg legevakt/K@H - inkl. korttidsplasser 246 240 49 248 56 480 61724 78 788
Inventar - legevakt/K@H - inkl. korttidsplasser 19 800 3960 - - 15 840
ff:@ﬂiﬂ?ﬁ?ﬁﬁﬁ?me“ - Ny bolig yngre 75000 15000 28784 - 31216
Rped 22 800 4560 14 940 - 3300
Forsterket boliger for rus psykisk helse med lav boevne 18 000 3600 - - 14 400
4 boliger med bemanning - rus og psyk. 3000 600 - - 2 400
Overgangsboliger - rus og psyk. 4500 900 - - 3600
Fagerheim - Ny avlastningsenhet - - 4 440 - -4 440
Bjorbekk - rehabilitering BOA 250 50 - - 200
Carport Innsatsteam hverdagsrehab. 16 biler Myratunet 5480 1096 - - 4384
Nytt svpsmmeanlegg 8 000 1600 - - 6 400
Ngdvendige livsforlengende inv. Eksisterende 4000 800 ) ) 3200
svpmmebasseng
Ny flerbrukshall Sgr amfi 50 000 10 000 - - 40 000
Kultur- og idrettsbygg 4500 900 - - 3600
Universell utforming 1500 300 - - 1200
Marisberg, videre utvikling 55000 2 000 - - 53 000
Eiendomsutviklingsprosjekter 20 000 4000 - - 16 000
Kjgp av naeringstomter Heftingsdalen del 2 8125 - - - 8125
Nedenes skole - nytt klasserom 3000 600 - - 2 400
Endring skolestruktur/demografi 4000 800 - - 3200
Tiltak for a redusere energiforbruk, led og SD anlegg i alle 14 000 2800 ) ) 11200
byeg
LJCt;(I:iILt?i:Si:Is)re kjgkken (Jovanntunet, Oddenveien, Myra 900 180 ) ) 720
Utbygging Flosta, avd. C 3800 760 - - 3040
Ventilasjonsanlegg @rbek 2 200 40 - - 160
Lassens hus - inventar 1500 300 - - 1200
Koordinerende enhet - Ombygging skyllerom / rent lager 3700 740 ) ) 2960
og lager for medisinsk forbruksmateriell
Nytt bygg Krisesenter tilbud for menn 4 800 960 2200 - 1640
Sti Figyheia 3000 600 - - 2 400
Sum 1403 095 267 394 110 744 61724 963 233
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Bevilgningsoversikt drift Arendal havnevesen KF

_ Opprinnfelig Opprinnfelig Opprinntelig Opprinnleig Opprinn_elig Regnskap

Tall i hele 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett 2019
2021 2022 2023 2024 2020
Rammetilskudd 0 0 0 0 0 0
Inntekts- og formuesskatt 0 0 0 0 0 0
Eiendomsskatt 0 0 0 0 0 0
Andre generelle driftsinntekter 0 0 0 0 0 0
Sum generelle driftsinntekter 0 0 0 0 0 0
Sum bevilgninger drift, netto -12 652 -12 466 -13 969 -15 760 -13 161 -11132
Avskrivinger 0 0 0 0 0 8280
Sum netto driftsutgifter -12 652 -12 466 -13 969 -15 760 -13 161 -2852
Brutto driftsresultat -12 652 -12 466 -13 969 -15760 -13 161 -2852
Renteinntekter -250 -258 -265 -273 -250 -989
Utbytter 0 0 0 0 0 0
S;\g:;cfnrigi:ap pa finansielle 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 2503 2883 3808 3950 5348 4018
Avdrag pa lan 7 504 8344 9611 9764 6714 5583
Netto finansutgifter 9757 10969 13154 13441 11812 8612
Motpost avskrivinger 0 0 0 0 0 -8 280
Netto driftsresultat -2895 -1497 -815 -2319 -1349 -2520
Overfgring til investering 0 0 0 0 0 0
Elj:c;nz;v::rfginger til eller bruk av 0 0 0 0 0 0
Z‘i‘zggsfs‘ﬁt;;”ng:r til eller bruk av 2895 1497 815 2319 1349 2520
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0
::r:ec:iip:::tf:‘eg::l:a:lter dekning 2895 1497 815 2319 1349 2520
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0
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@konomisk oversikt etter art — drift Arendal havnevesen KF

Opprinnelig

Opprinnelig

Opprinnelig

Opprinnelig

Opprinnelig

Tall i hele 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett Regn;(l;iz
2021 2022 2023 2024 2020

Rammetilskudd 0 0 0 0 0 0
Inntekts- og formuesskatt 0 0 0 0 0 0
Eiendomsskatt 0 0 0 0 0 0
Andre skatteinntekter 0 0 0 0 0 0
ir;t;l; overfgringer og tilskudd fra 0 0 0 0 0 0
Overfgringer og tilskudd fra andre 0 0 0 0 0 -6
Brukerbetalinger 0 0 0 0 0 0
Salgs- og leieinntekter -34 285 -34 416 -36 537 -38977 -33170 -41 628
Sum driftsinntekter -34 285 -34 416 -36 537 -38 977 -33170 -41 634
Lgnnsutgifter 9430 9716 10 009 10311 8948 6 689
Sosiale utgifter 2070 2133 2196 2262 2128 1594
Kjgp av varer og tjenester 9133 9101 9363 9 644 8933 20705
Overfgringer og tilskudd til andre 1000 1000 1000 1000 0 1513
Overfgringer - utgar fra 2020 0 0 0 0 0 0
Avskrivninger 0 0 0 0 0 8280
Fordelte utgifter - utgar fra 2020 0 0 0 0 0 0
Sum driftsutgifter 21633 21950 22 568 23 217 20 009 38782
Brutto driftsresultat -12 652 -12 466 -13 969 -15760 -13 161 -2852
Renteinntekter -250 -258 -265 -273 -250 -989
Utbytter 0 0 0 0 0 0
S;\g:;cfnrigi:ap pa finansielle 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 2503 2883 3808 3950 5348 4018
Avdrag pa lan 7 504 8344 9611 9764 6714 5583
Netto finansutgifter 9757 10969 13154 13441 11812 8612
Motpost avskrivninger 0 0 0 0 0 -8 280
Netto driftsresultat -2895 -1497 -815 -2319 -1349 -2520
Overfgring til investering 0 0 0 0 0 0
gl bk I
Z‘Eggﬁ;ﬁ?:)”ngjr til eller bruk av 2895 1497 815 2319 1349 4958
Bruk av tidligere ars

regnskapsmessig mindreforbruk 0 0 0 0 0 -4 958
- utgar fra 2020

Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0
::":ei"tso”g:'ifetrsi:‘firl ,::'ter dekning 2895 1497 815 2319 1349 0
?Ef;;f?rgsrznoezsglg mindreforbruk 0 0 0 0 0 2520
Fremfgrt til inndekning i senere ar 1] 0 0 0 0 -2520
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Bevilgningsoversikt investering Arendal havnevesen KF

_ Opprinnfelig Opprinnfelig Opprinnleig Opprinnfelig Opprinnfelig Regnskap

Tall i hele 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett 2019
2021 2022 2023 2024 2020
Investeringer i varige driftsmidler 34350 46 350 14 850 10 350 38450 18 648
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0 0 0
Lr;\{:;:zz:ger i aksjer og andeler i 0 0 0 0 0 0
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 51460
Sum investeringsutgifter 34 350 46 350 14 850 10 350 38450 70 109
Kompensasjon for merverdiavgift 0 0 0 0 0 0
Tilskudd fra andre -1651 0 -660 -660 0 -1774
Salg av varige driftsmidler 0 0 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
mi(:jtlteartte avdrag pa utlan av egne 0 0 0 0 0 0
Bruk av lan -32699 -46 350 -14 190 -9 690 -38450 -68 335
Sum investeringsinntekter -34 350 -46 350 -14 850 -10 350 -38 450 -70 109
Videreutlan 0 0 0 0 0 0
Bruk av lan til videreutlan 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan til videreutlan 0 0 0 0 0 0
Netto utgifter videreutlan 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa videreutlan 0 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift 0 0 0 0 0 0
et e el bk S
et ek I
Esll;n;ng av tidligere ars udekket 0 0 0 0 0 0
::Sr:tc:‘l\;s:gring fra drift og netto 0 0 0 0 0 0
fLedrzielt;ttt:;Ir;r;deknlng i senere ar 0 0 0 0 0 0
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Brutto investeringer Arendal havnevesen KF

Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig  Opprinnelig
Tall i hele 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett
2021 2022 2023 2024
Fergekai lokalferger 2 500 - 3500 2 000
Pollen oppgradering - 500 - -
Radhusbrygga 1000 1000 - 500
Kommunale brygger 1000 - - 1500
Teknisk utstyr /infrastruktur 1350 1350 1350 1350
Gjestehavn 2500 - 1000 1000
Areal (tilrettelegging og kjgp) 8000 4000 - 4000
Ny kai - Eydehavn 18 000 27 000 3000 -
Infrastruktur Eydehavn inkl. ro-ro - 10 000 2 000 -
Smabathavner - 2500 1500 -
Ny havnebat - - 2500 -
Sum brutto investeringer Arendal eiendom KF 34 350 46 350 14 850 10 350
Brutto investeringer Arendal havnevesen KF 2020-2023 med finansiering*
Tall i hele 1 000 investeli:rl:;:: kom“::ra\- TIISku::d:i T"SkUdfi . Bru'k av
2021-2024 sason  inntekter ~Tchesprosj.  lanemidler
Fergekai lokalferger 8 000 - - - 8 000
Pollen oppgradering 500 - - - 500
Radhusbrygga 2 500 - - - 2 500
Kommunale brygger 2 500 - - - 2 500
Teknisk utstyr /infrastruktur 5400 - - - 5400
Gjestehavn 4500 - 2971 - 1529
Areal (tilrettelegging og kjgp) 16 000 - - - 16 000
Ny kai - Eydehavn 48 000 - - - 48 000
Infrastruktur Eydehavn inkl. ro-ro 12 000 - - - 12 000
Smabathavner 4000 - - - 4 000
Ny havnebat 2 500 - - - 2 500
Sum 105 900 - 2971 - 102 929
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Vedlegg 4: Betalingssatser Arendal kommune
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Kultur

Kulturskole
2019 2020 2021 @kning Merknad
All gkning innfgres fra skolearet
2018-2019

Vokal-/instrumentundervisning 1950 1950 1950 0% Pr. halvar
Visuell kunst 1950 1950 1950 0% Pr. halvar
Scenekunst/drama 1950 1950 1950 0% Pr. halvar
Samspillgruppe gylne saksofon 650 650 700 8% Pr. halvar
Korall kor 1000 Ny Pr. halvar
Kulturskolekoret 1000 Ny Pr. halvar
Fake news band 700 * Ny Pr. halvar
Frikar duo 700 * Ny Pr. halvar
Aktivitetsgrupper pa 5 850 5 850 5 850 0% Ved salg av en klokketime pr.
Helsestasjonen og institusjoner uke pr. halvar
Instrumentkarusell pakke 17 550 Ny Pr. halvar
Instrumentkarusell ind. 1000 Ny Pr. halvar
Leie av instrument 450 450 500 11% Pr. halvar (Eks moms)
S@skenmoderasjon/deltakelse i 25 % red 25 % red 25 % red
flere aktiviteter o o TR b
Instruktgrtjenester
aspirantkorps, juniorkorps, 5850 5850 5850 0% Pr. halvar
Arendals Unge Strykere en ’
klokketime pr uke
Makspris per familie med 8 000 8000 9000 13% Pr. halvar
samme betaler

*Fake news band og Frikar duo er gratis frem til hgst 2021. Betaling etter dette.

Vitensenteret Sgrlandet

2019 2020 2021 @kning Merknad

Barn u/2 ar Gratis Gratis Gratis
Barn 120 120 130 8% 1-15ar
Voksen 120 120 130 8%
Arskort barn 480 480 480 0%
Arskort voksen 480 480 480 0%

For gvrige priser ved Vitensenteret henvises det til nettsiden.

Vi gnsker G teste ut @ ha ulike priser for ulike perioder av dret. Dvs. hgysesong om sommeren er noe dyrere enn ellers i dret, da det brukes mer

ressurser pd gjennomfgring av aktiviteter i hgysesong.

Arendal og omegn sk@ytebane

2019 2020 2021 @kning Merknad
Enkeltbillett familie 100 100 100 0% 2 voksne og 2 barn.
Enkeltbillett voksne over 16 ar 60 60 60 0%
Enkeltbillett barn 25 25 25 0%
Sesongkort voksne over 16 ar 750 750 750 0%
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2019 2020 2021 @kning Merknad
Sesongkort barn 375 375 375 0%
Leie av skgyter 60 60 60 0% Pr. gang
Sliping av hockeyskgyter 60 60 60 0% Pr. gang
Sliping av lengdelgpsskgyter 110 110 110 0% Pr. gang
2. gangs purregebyr voksne 100 100 100 0% Ingen endring
1. gangs purregebyr barn 0 0 0 0% Ingen endring
2. gangs purregebyr barn 0 0 0 0% Ingen endring
Etter 2. purring blir det sendt ut erstatningskrav.
Stinta Svgmmehall
2019 2020 2021 @kning Merknad
Barn under 16 ar 25 25 30 17% Pr. gang
Pensjonister/studenter 35 35 40 13% Pr. gang
Pensjonister/studenter 280 280 320 13% Klippekort 10 klipp
Voksen 45 45 50 10 % Pr.gang
Voksen 340 340 400 15% Klippekort 10 klipp
Det har ikke vaert noen gkning siden 2018.
Bibliotek
2019 2020 2021 @kning Merknad
1. gangs purregebyr voksne 50 50 50 0% Ingen endring
Betalingssatser kommunale bygg og anlegg
2019 2020 2021 @kning Merknad
tzﬁnciiljf?‘;enlnger i Arendal - - - - Vedtatt av bystyret 20.06.2013
Kommersielle/private/utenbys:
fg:prggrom/klasserom ol inntil 170 180 190 59 or time
Gymsaler ol inntil 300m2 220 230 240 4% pr time
Ir:;ettshaIIer/utende)rsanI. 300 280 290 300 39 or time
Spe5|a|rom (musikkrom, 170 180 190 5 % or time
kjgkken ol)
Svgmmebasseng 12,5 m 280 290 300 3% pr time
Svgmmebasseng 25 m 340 350 360 3% pr time
EC‘-}rrrclefr;dehus Roligheden skole, 500 510 2% or time
Grendehus Roligheden skole, 0 .
kantine med kjpkken 180 190 >% pr time
Grendehus Roligheden skole, o .
amfi, kantine med kjgkken 700 1000 43% prtime
Depositum ngkler/ngkkelkort 550 600 650 8% pr time
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2019

2020

2021

@kning

Merknad

Dersom byggdrifter pa grunn av leietakers forhold ma mgte utenfor vanlig arbeidstid, faktureres leietaker, uavhengig av
gratisprinsippet. Det samme gjelder dersom leieforholdet medfgrer gkte renholdskostnader. (Manglende rydding, fjerning av

sgppel, etc.)
Hverdag Hverdag
etter etter
arbeidstid Helg 2020 arbeidstid Helg 2021

2020 2021
Pris for fremmgte byggdrifter 1200 1800 L300 o0
pr. gang
Pris renhold pr. pabegynte time 650 1000 700 1100

Dersom bygget forlates med apne/ulaste dgrer eller vinduer faktureres 2 000 kroner i tillegg.

Leiepriser Grendehus Roligheden skole:

Amfi, kantine med kjgkken og amfi, kantine med kjgkken leies kun ut pr. time. Ved leie ut over 12 timer og eller d@gn, vil Arendal eiendom KF

fastsette en pris i hvert enkelt tilfelle.

Betalingssatser Arendal idrettspark/Sparebanken Sgr Amfi

2019 2020 2021 @kning Merknad

Flerbrukshallen - begge baner 1700 1800 1900 5% pr time
Flerbrukshallen - Bane 1 900 950 1000 10% pr time
Del A 280 290 300 3% pr time
Del B 280 290 300 3% pr time
Del D 280 290 300 3% pr time
Flerbrukshallen- Bane 2 900 950 1000 9% pr time
Del A 280 290 300 3% pr time
Del B 280 290 300 3% pr time
Del C 280 290 300 3% pr time
Oppvarmingsflata 550 570 590 3% pr time
Turnhallen u/utstyr 1700 1800 1900 5% pr time
Tennishallen 2300 2400 2500 4% pr time
Bane 1 280 290 300 3% pr time
Bane 2 280 290 300 3% pr time
Bane 3 280 290 300 3% prtime
Bane 4 280 290 300 3% prtime
Mgterom:

104 - Blokk - 60m2 - 20pl. 280 290 300 3% pr time
itlsgt_'s'”p':_ka“ - 50m2 - ikke noe 230 240 250 4% pr time
ifft.-;?)?dem -40m2 -ikke noe 230 240 250 4% pr time
204 - Rundvandt - 74m2 - 32pl. 280 290 300 3% pr time
205 - Airball - 56m2 - 24pl. 280 290 300 3% pr time
206 - Zorro - 56m2 - 24pl. 280 290 300 3% pr time
207 - Bgtte - 93m2 - 30pl. 350 370 390 5% pr time
214 - Straffekast - 70m2 280 290 300 3% pr time
215 -2 min - 70m2 - 20pl. 280 290 300 3% pr time
104 - Blokk - 60m2 - 20pl. 280 290 300 3% pr time
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2019

2020

2021

@kning

Merknad

Baner og mgterom leies kun ut pr. time. Ved leie ut over 12 timer og/eller dggn, vil Arendal eiendom KF fastsette en pris i hvert

enkelt tilfelle.

Leie av lokaler — Arendal bibliotek

2019 2020 2021 @kning Merknad
Audltor|e.t |n.nenbys foreninger 350 350 350 0% Tillegg kr 600 for bru.k av
og organisasjoner hgyttaleranlegg og videokanon
Auditoriet utenbys lag og 700 840 840 0% Ingen endring
nzeringsliv
Br‘uk av h(z)yttaleranlegg., 600 750 750 0% Ingen endring
mikrofoner og/eller projektor
Kursrom-naeringsliv, pr time 840 Ny pr.time
Ingen endring grunnet kraftig gkning i 2020. Egne priser for Arendalsuka
Leie av lokaler — Arendal gamle radhus
2019 2020 2021 @kning Merknad
Ved stgrre arrangement som
Alle festlokaler 6 600 6 800 7 000 3% bryllup ma alle lokaler leies.
Eksklusiv rengjgring
Festiviteten 3600 3700 3800 3% Eksklusiv rengjgring
Grgnnsalen 3300 3400 3500 3% Eksklusiv rengjgring
Blasalen 3300 3400 3500 3% Eksklusiv rengjgring
Jurysalen 3300 3400 3500 3% Eksklusiv rengjgring

991 55 214.

Renhold utfgres av radhusets renholdspersonale og kommer i tillegg. Hvis behov for rengjgring utover dette kan Arendal
kommune sende tilleggsregning. All form for servering avtales direkte med Rged produksjonskjgkken pa telefon 37 06 53 08/

Leie av lokaler — Eureka kursrom

2019 2020 2021 @kning Merknad
Be om pristilbud for lengre
leieperioder

E‘Xérom 10g 2 (Amfiet) — HEL 3700 3800 3900 3% 61 plasser
ﬁ"\;fgg m 1 0g 2 (Amfiet) - 3 2100 2150 2200 2% 61 plasser
Kursrom 3 - HEL DAG 2100 2 150 2200 2% 22 plasser
Kursrom 3 - 3 TIMER 1600 1650 1700 3% 22 plasser
Kursrom 4 - HEL DAG 2100 2150 2200 2% 16 plasser
Kursrom 4 - 3 TIMER 1600 1650 1700 3% 16 plasser
Kursrom 5 - HEL DAG 2100 2150 2200 2% 20 -22 plasser
Kursrom 5 - 3 TIMER 1600 1650 1700 3% 20 -22 plasser
Kursrom 6, Datarom - HEL DAG 2100 2150 2200 2% 19 plasser
Kursrom 6, Datarom - 3 TIMER 1600 1650 1700 3% 19 plasser
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Gebyr for prgver

2019 2020 2021 @kning Merknad
Kunnskapsprgven 400 400 400 0% Pr. prgve
Etablererprgven 400 400 400 0% Pr. progve
*QOppdateres i desember
Bevillingsgebyr
2019 2020 2021 @kning Merknad
Skjeonkebevnlllng — minstegebyr 5200 5300 5400 h9%
pr.ar
;ilgsbewlllng — minstegebyr pr. 1660 1700 1740 h9%
En enkelt bestemt anledning 5200 5200 5400 4%
Liten enkeltanledning 760 780 780 0%
Ambulerende skjenkebevilling pr. 370 370 390 o
gang
*Oppdateres i desember
o
Helse og levekar
Helse- og levekarstjenester
nin erkna
2019 2020 2021 @kning Merknad
Praktisk bistand (pr. time):
Maks (settes lik statens satser
0,
Under 2G (pr. mnd.) 205 210 210 0% vedtatt i statsbudsjettet)
2-3G 262 278 286 3% Pr. mnd. - Tak 1 653
3-5G 412 437 450 3% Pr. mnd. - Tak 2 499
Over 5G 484 513 528 3% Pr. mnd. - Tak 4 127
Vask av tgy:
Leie av handklaer og sengetgy 194 222 230 3% Pr. mnd.
Vask av privat tgy 405 438 451 3% Pr. mnd.
Enkeltoppdrag kun vask 52 64 66 3% Pr. kg - Vask av privat tay inkl.
sengetgy + moms
Enkeltoppdrag inkl. 97 100 103 3% Pr. kg - Enkeltoppdrag kun vask
stryking/rulling ? + moms
Leie/kjgp av kommunale
hjelpemidler:
Pr. gj . Maksbel
Leie av kommunalt utstyr 125 125 150 20% r gjenstand. Maksbelap
400 kr
. Selvkost Selvkost selvkost . . .
Kigp av utstyr +125 +125 +125 Tilleggspris pr. gjenstand
Mat:
Middag kafeteria 90 100 100 0% Pr. stk.
Middag hjemmeboende 84 90 90 0% Pr. stk.
Frokost/ kveld 39 45 45 0% Pr. stk.
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2019 2020 2021 @kning Merknad
Alle maltider 4075 4200 4326 3% Pr. mnd.
Dagopphold/dagavdeling 8s 90 95 6% | cateer vostat! statshudsetet
Korttidsopphold sykehjem 165 170 175 3% Sat':e'rd\igdnt;:fitt;zt'!;ztjstjz::et)
Tillegg for transport 52 54 56 4% Pr.gang
Leie basseng Bjorbekktunet:
Grupper funksjonshemmede 427 440 440 0% Pr. gang
Andre 90 93 93 0% Pr. person
Ansatte 40 45 45 0% Pr. person
Trygghetsalarm:
Under 2G 262 270 278 3% Pr. mnd.
Fra 2 -4G 551 567 584 3% Pr. mnd.
Over 5G 668 688 709 3% Pr. mnd.
* Arendal kommune vil oppjustere satsene i trdd med vedtak i statsbudsjettet.
Transport i helse- og levekarstjenesten
2019 2020 2021 @kning Merknad
Sats 1 Transport til og fra dag og
aktivitetstiloud — alle grupper. 243 250 260 4% Pr. mnd.
Pris for 1 dag pr uke
Pris 2 dager pr. uke 483 497 517 4% Pr. mnd.
Pris 3 dager pr. uke 723 744 774 4% Pr. mnd.
Pris 4 dager pr. uke 967 995 1035 4% Pr. mnd.
Pris 5 dager pr. uke 1214 1249 1299 4% Pr. mnd.
Korng med ommurdebier |, . . 0% | oneretir 20k To.
’ personer 2 kr pr. km.
Tak pr. mnd. for kjgring korte
turer med kommunale 1340 1380 1435 4% Pr. mnd.
tjenestebiler
Bolig
Husleie inkl. alarm v/boliggjgring 7 608 7 836 8071 3% Pr. mnd.
Husleie v/boliggjgring ellers 7494 7718 7 950 3% Pr. mnd.
Servicepakke v/boliggjgring 137 141 147 3% Pr. mnd.
Vaksinasjonskontor
2019 2020 2021 @kning Merknad
srrilér;r:elgzl:sss:‘t)asjon (2 eller flere) 125 130 135 3,8% Pris pr. konsultasjon
Konsultasjon voksen 195 200 205 2,5%
Konsultasjon barn 0-16 ar 95 100 100 0%
Oppfelgende konsultasjon 95 100 100 0%

Se egne priser for vaksiner pa kommunens nettside, disse oppdateres Igpende i trad med gjeldende innkjgpspriser.
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Teknisk

Parkering

2019 2020 2021 @kning Merknad
Betalingssatser pa kommunale
parkeringsplasser og i Torvet P- Priser inkludert MVA
Hus
Jernbanestasjonen 13 15 15 0% Timeparkering
Jernbanestasjonen 85 90 90 0% Heldagsparkering
Branntomta 13 15 15 0% Timeparkering
Branntomta 85 90 90 0% Heldagsparkering
Bendiksklev 35 35 35 0% Timeparkering, maks 1 time.
Torvet gst Gratis 0% Gratis parkering, maks 30

minutter.

Torvgaten, Strandgaten, Peder

Thomassons gate, @stregate Gratis parkering, maks 30

Grati Grati Grati 0% .
(nederste kvartal) @stregate 2. ratis ratis ratis ? minutter. (endret 01.01.2019)
kvartal
Kirkeplassen, Kittelsbukt, 25 25 Gratis Gratisparkering, maks 30 min.

Friergangen

Langbryggen fortau,
Nesbakken, Nygaten, @stre 25 25 25 0% Timeparkering, maks 2 timer.
gate 3. kvartal, Hylleveien

Munkegaten, @stregate Timeparkering, maks 2 timer.

(toppen), klevgaten 25 25 25 0% (endret 01.01.2019)
Torvet p-hus, hele dggnet 18 18 20 1% Pr. time

Torvet p-hus 150 150 150 0% Maks pr. dggn
P-Hus Torvet - leie inne 15500 15500 16 000 3% Pr.ar

P-Hus Torvet - leie pa taket 7 500 7 500 7 500 0% Pr.ar

Sentrum; Tyholmen,
Kastellveien, Gml. 7 500 7 500 7 500 0% Pr. ar
Kittelsbuktvei - Leieplass

Sentrumsnzere plasser;
Skytebanen, Hgyveien,
Munkejordet, Strgmsbuneset, 4700 4700 4700 0% Pr. ar
Flpyveien, Hansnesveien og
Vrengen - Leieplass

Skiltplaner

2019 2020 2021 @kning Merknad

Pr. time. Minimum 1630 kroner

Utarbeidelse av skiltplaner 815 815 815 0%
pr. plan
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Selvkost

Ramme for gebyrberegning:

Tjenestene beregnes etter selvkost, som innebaerer at det tjenesten koster dekkes i sin helhet inn via
gebyrer for tjenesten, jf. kommuneloven §15-1 og selvkostforskriften. Generasjonsprinsippet praktiseres,
og gjennom dette vurderes overskudd og underskudd og avregnes mot bundne fond.

Vann og avlgp

Gebyrberegningen for vann og avlgp er hjemlet i Lov om kommunale vass- og avlgpsanlegg av 16. mars
2012, samt nasjonale retningslinjer om vann- og avilgpsgebyrer fra 2014.

1. Tilkoblingsgebyr

Tilkoblingsgebyr for bolig (pr boenhet), fritidsbolig eller annet bygg pa eget gnr/bnr faktureres samtidig
med godkjenning av sgknad om tilkobling til offentlig vann- og/eller avlgpsnett. Tilkoblingsgebyr
naeringsbygg faktureres etter beregnet areal. Tilkoblingsgebyr for smabathavn faktureres som naering,
minste takst. Gebyret faktureres ved fgrste gangs tilkobling.

2. Arsgebyr
Arsgebyret bestar av et abonnementsgebyr og et forbruksgebyr.
2.1 Abonnementsgebyr

Abonnementsgebyret er arsgebyrets faste del som skal dekke kommunens faste kostnader for vann-
og/eller avigpstjenester.

Abonnementsgebyret differensieres etter brukerkategori:

e Abonnementsgebyr for naering betales av naeringseiendommer og offentlige virksomheter.
Abonnementsgebyret er delt inn i tretten brukerkategorier i henhold til deres arlige vannforbruk.

e Abonnementsgebyr for forsamlingshus, idrettsforeninger, grendehus og andre lag og foreninger
som driver sine hus pa ikke kommersielt grunnlag.

e Abonnementsgebyr pr. boenhet.

e Abonnementsgebyr pr. fritidsbolig.

e Abonnementsgebyr for smabathavn.

Gebyret for naringseiendommer/smabathavner fastsettes pa grunnlag av fjorarets vannforbruk, basert pa
kommunens kapitalkostnader. Abonnementsgebyr for VA for naeringsbygg baseres pa abonnementsgebyr
for bolig ganget opp etter beregnet forbruk: 0-200 m3 x 2, 201-500 m3 x 3,5, 501-1 000 m3 x 5, 1 001-2 000
m3 x 7,5, 2001-4000 m3 x 10, 4001-7000 m3 x 12,5, 7001-10 000 m3 x 14, 10001-15 000 m3 x 15, 15001-25
000 m3 x16, 25001-50 000 m3 x 17, 50001-100 000 m3 x 18, 10 0001-15 0000 m3 x 19, over 15 0001 m3 x
20.

2.2 Forbruksgebyr
Forbruksgebyret er et variabelt gebyr basert pa grunnlag av malt eller beregnet vannforbruk.
2.2.1  Malt forbruk (vannmaler)

Forbruksgebyret baseres pa faktisk vannforbruk (vannmaler) og pris pr. m3. Avlgpsmengde regnes lik
vannmengde. Unntak fra dette ma dokumenteres av abonnenten og gjelder kun for naeringsabonnenter.

2.2.2 Beregnet forbruk (areal beregnet ut fra bebyggelsens bruttoareal)

Forbruksgebyret baseres pa stipulert forbruk og pris pr. m3. Beregnet forbruk (m3) beregnes slik:
Bruttoareal (BRA, m2) x spesifikt forbruk (m3/m2), der arealet beregnes som bruksareal BRA (m2) etter NS
3940 og spesifikt forbruk er satt til 1,25 m3/m2.

3. Arlig vannmalerleie

Kommunen eier vannmaleren for alle abonnenter. Alle kostnadene for installasjon, drift, avlesning m.m.
dekkes av abonnenten. Det betales en arlig leie for maler: t.o.m. %”: 206,75, 25 —50mm kr 537,50, 51 —
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150mm: kr 1.875,-. Kombimaler: kr 1.250,-. Alle priser inkl. mva. VA-gebyrene og malerleie faktureres over
12 terminer.

Vann
Vann: 2019 2020 2021 @kning Merknad
Tilkoblingsgebyr pr boenhet i
bolig, fritidsbolig og bygg pa 6 250 6 250 6 250 0% Inkl. mva., ved tilknytning
eget gnr/bnr
Tilkoblingsgebyr naering o
beregnet etter areal: <= 500m? 9375 9375 9375 0%
>500m? <=1 000m? 15625 15625 15625 0% Inkl. mva.
>1 000 m? 18 750 18 750 18 750
Tilkoblingsgebyr smabathavn 9375 9375 9375 0% Inkl. mva.
Abonnementsgebyr pr.
boenhet i bolig og bygg pa eget 1166 1140 1156 1% Inkl. mva.
gnr/bnr
Abonnementsgebyr pr. 1749 1710 1734 1% Inkl. mva.
fritidsbolig
Abonnementsgebyr 116,5 114 116 1% Inkl. mva.
forsamlingslokale
Forbruksgebyr pr. m3* 12,74 12,71 12,60 -1% Inkl. mva.
Tilleggsgebyr for merarbeid 1500 1500 1500 0% Inkl. mva.
(vannmaleravlesning)
Avlgp
Avigp: 2019 2020 2021 @kning Merknad
Tilkoblingsgebyr pr boenhet i
bolig, fritidsbolig og bygg pa 6 250 6 250 6 250 0% Inkl. mva., ved tilknytning
eget gnr/bnr
Tilkoblingsgebyr naering 0
beregnet etter areal: <= 500m? 9375 9375 9375 0%
>500m?2 <=1 000m? 15625 15625 15625 0% Inkl. mva.
>1 000 m? 18 750 18 750 18 750 0%
Abonnementsgebyr pr.
boenhet i bolig og bygg pa eget 2246 2435 2375 3% Inkl. mva.
gnr/bnr
Abonnementsgebyr pr. 3369 3653 3563 3% Inkl. mva.
fritidsbolig
Abonnementsgebyr - 2245 244 238 3% Inkl. mva.
forsamlingslokale
Forbruksgebyr pr. m3 19,61 20,84 20,50 2% Inkl. mva.
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Slamtgmming, utslippstillatelser, kontroll og tilsyn

Slamtgmming

Gebyrregulativ for slamtgmming er hjemlet i Lov av 13. mars 1981 nr.6 om vern mot forurensning og om
avfall (forurensningsloven) § 26, § 30 annet og tredje ledd og § 34, samt lokal forskrift.

1. Gebyrsystem

Kommunen fastsetter og regulerer arlige grunngebyret for slamtgmming. Grunngebyret (G) danner
grunnlaget for beregning av arsgebyret og tilleggsgebyrer.

2. Gebyrgrupper

Gebyrgruppe 1

Slamanlegg som tgmmes hvert annet ar etter en fastlagt témmerutine:

Tankvolum inntil Arsgebyr Grunngebyr Grunnlag
4 m3 A= G 1
6 m3 A= ” 1,5
8m3 A= ” 2
10 m3 A= ” 2,5
12m3 A= ” 3

Folgende formel benyttes ved beregning av drsgebyret: Arsgebyr = Grunngebyr x Grunnlag
Gebyrgruppe 2

Slamanlegg som tégmmes en eller flere ganger i aret etter en fastlagt tsmmerutine:

Tankvolum inntil Arsgebyr Grunngebyr Grunnlag Antall tgmminger g:
4m3 A= G 2,0 Y
6 m3 A= ” 3,0 ”
8m3 A= ” 4,0 "
10 m3 A= " 5,0 ”
12 m3 A= ” 6,0 "

Folgene formel benyttes ved beregning av drsgebyret: Arsgebyr = Grunngebyr x Grunnlag x Antall
temminger pr ar.

Minste arsgebyr for gebyrgruppe 1 og gebyrgruppe 2 beregnes ut fra temming av en 4 m3 tank. Gebyr for
tanker over 12m?3 beregnes ut fra samme prinsipp som vist i tabeller over.

Arsgebyr for fellesanlegg fordeles pa antall abonnenter tilknyttet anlegget. Dersom anlegg bestar av flere
slamavskillere som er knyttet sammen, beregnes arsgebyr ut fra det totale tankvolum.

3. Gebyr for ekstratgmming

Ved ekstratgmming padlgper gebyr tilsvarende ordinzert slamgebyr for gjeldene anlegg, samt
transportgebyr.

4. Gebyr for tsmming pa anrop

Ved temming pa anrop palgper gebyr tilsvarende gebyrgruppe 2, samt transportgebyr.
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5. Tilleggsgebyr

Ikke klargjort etter varsel 0,5G
Transportgebyr tsmming m/bil 0,5G
Temming m/bil utenom normal arbeidstid 1,5G
Tgmming m/bat 2,0G
Transportgebyr tamming m/bat 2,0G
Tegmming m/bat utenom normal arbeidstid 3,0G
Slangeutlegg 30 —49m 0,2G
Slangeutlegg 50 — 69m 0,4G
Slangeutlegg 70 —89m 0,6G
Slangeutlegg 90 —109m 0,8G
Slangeutlegg 110 — 129m 10G
Slangeutlegg 130 — 150m 1,2G
Slangeutlegg over 150m 15G

Slamtgmming

Slamtgmming:

2019

2020

2021

@kning

Merknad

Grunngebyr for slamtgmming
(G)

1500

2065

1700

-18 %

Inkl. mva.

Utslippstillatelser og tilsyn

Gebyrregulativ for utslippstillatelser og tilsyn er hjemlet i Forskrift av 1. juni 2004 nr. 931 om begrensning
av forurensning (forurensningsforskriften) § 11-4, jf. lov 13. mars 1981 nr. 6 om vern mot forurensninger og

om avfall (forurensningsloven) § 52a, samt lokal forskrift.

1. Gebyrsatsene

Det betales ett tilsynsgebyr pr avigpsanlegg. For felles anlegg fordeles gebyret pa antall boenheter
tilknyttet anlegget. Anlegg som bestar av separat rensing for gravann og sortvann betaler ett kontrollgebyr.
Av tilsynsgebyr og gebyr for behandling av utslippstillatelser beregnes det ikke mva.

2. Innbetaling av gebyrer

Gebyr for tilsyn er fastsatt som arlig gebyr. Saksbehandlingsgebyr faktureres nar sgknad om utslipp er

behandlet.
2019 2020 2021 @kning Merknad
Utslippstillatelser:
Behandlingsgebyr
utslippssgknad

Anlegg 1—15 pe 4720 4720 5430 15% Unntatt MVA
Anlegg 16 pe og stgrre 6 660 6 660 7 660 15% Unntatt MVA
Tilsyn/kontrollgebyr separate 500 500 0% Unntatt MVA

avigpsanlegg

Renovasjon

Gebyrregulativ for renovasjon er hjemlet i Lov 13. mars 1981 nr. 6 om vern mot forurensninger og om avfall
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(forurensningsloven) § 30 annet og tredje ledd, § 31 fgrste ledd samt § 34, samt lokal forskrift.

Agder Renovasjon IKS (ARIKS) ivaretar kommunens oppgaver innen innsamling og behandling av avfall fra
husholdninger og fritidseiendommer. | henhold til vedtak i Formannskapet 27.06.2019 har selskapet ogsa
fatt ansvar for alle administrative oppgaver innenfor renovasjon inkludert beregning, fakturering og
innkreving av renovasjonsgebyrer. Kommunene har imidlertid fortsatt ansvar for fastsettelse av gebyrer og
renovasjonsforskrifter. ARIKS er en interkommunalt selskap for Arendal, Froland og Grimstad kommune.

1. Arsgebyr

Arsgebyr bestar av abonnementsgebyr og restavfallsgebyr.

1.1 Abonnementsgebyr

Arsgebyrets faste del som skal dekke kommunens faste kostnader for renovasjonstjenester.

1.2 Restavfallsgebyr

Arsgebyrets variabelt del beregnet ut fra volum pa restavfallsbeholder, dvs. 140 |, 240 | eller 660 | beholder.
2. Abonnementstyper

2.1 Standardabonnement

Et standardabonnement bestar av 140 liter beholdere. Stgrre volum pa restavfall kan bestilles mot gkning i
restavfallsgebyr.

2.2 Delt abonnement

Arsgebyr for delt abonnement bestar av abonnementsgebyr og restavfallsgebyr fordelt pa antall boenheter
som deler abonnementet. Restavfallsgebyr beregnes ut ifra volum for restavfallsbeholder, dvs. 1401, 240 |
eller 660 | beholder.

2.3 Miniabonnement

Arsgebyr for miniabonnement bestar av abonnementsgebyr og 50 % av restavfallsgebyr tilsvarende 140 |
restavfallsbeholder.

2.4 Abonnement for nedgravde containere

Arsgebyr for nedgravde containere bestar av abonnementsgebyr og restavfallsgebyr tilsvarende 140 |
restavfallsbeholder.

2.5 Fritidsabonnement

Fritidsabonnement utgjgr 60 % av standard arsgebyr.
3. Tilleggsgebyr og fradrag

Ekstra henteavstand gir 20 % tilleggsgebyr av arsgebyr.

Ekstra volum i delt abonnement tilsvarer restavfallsgebyr for 140 | restavfallsbeholder. Enkeltabonnenter i
et delt abonnement kan bestille ekstra volum til restavfall med minimum varighet pa 6 maneder.

Hjemmekompostering gir 20 % reduksjon av arsgebyr.

Renovasjon: 2019 2020 2021 @kning Merknad
Abonnementsgebyr (fast gebyr) 1409 1066 1304 22% Inkl. mva.
Restavfallsgebyr (variabelt gebyr) 3157 3135 3043 3% Inkl. mva.

- standardabonnement 140L

Renovasjon standard (fast og variabelt o

gebyr) - beholdere 140 L 4 565 4200 4347 4% Inkl. mva.
Restavfallsgebyr pr liter 22,54 22,39 21,74 -3% Inkl. mva.

Oppmaling

Gebyrregulativet baseres pa selvkostprinsippet for tjenesteomradene oppmalingsforretninger og
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eierseksjonering. Hjemmel for a kreve gebyrer for saksomradene fremgar av fglgende bestemmelser:

e Lov om eiendomsregistrering (1.1.2018) (Matrikkelloven) § 32, og forskrift om
eiendomsregistrering (matrikkelforskriften, 26. Juni. 2009) § 16.

e Eierseksjonsloven (1.1.2018) § 15

e  Forskrift om unntak fra tidsfrister i saker som krever oppmalingsforretning

(Hjemmel: Fastsatt av Arendal bystyre 10. desember 2009 med hjemmel i lov 25. september 1992 nr. 107
om kommuner og fylkeskommuner (kommuneloven) § 13, jf. forskrift 26. juni 2009 nr. 864 om
eiendomsregistrering (matrikkelforskriften) § 18 tredje ledd.)

1. Gebyrregulativ for arbeid etter matrikkelloven

Timepriser som benyttes der gebyrer fastsettes etter medgatt tid:

2019 2020 2021 @kning Merknad

Pr. time. Medgatt tid rundes

o . . )
Oppmalingsingenigr 1000 1000 1000 0% oppover til narmeste time

Pr. time. Medgatt tid rundes

- - . o
merkantil-/oppmalingshjelp 800 800 800 0% oppover til naermeste time

1.1 Oppretting av matrikkelenhet

1.1.1 Oppretting av grunneiendom og festegrunn, areal som skal benyttes til utbyggingsformal som
krever markarbeid.

2019 2020 2021 @kning Merknad
0-2000m2 15 000 15 000 16 000 7%
2 000 -3000m2 17 000 17 000 18 000 6%
3 000 -4000m2 19 000 19 000 20 000 5%
4 000 -5000m2 21000 21000 22 000 5%
5000 -10000m2 21000 21 000 22 000 (+) 5% + @kning pr pabegynt daa. kr 1 500.
Over 10000m2 28 500 28 500 29500 (+) 3% + @kning pr padbegynt daa. kr 750.

1.1.2 Oppretting av grunneiendom og festegrunn, areal som skal benyttes til tilleggsareal, garasjetomt,
parkeringsanlegg som krever markarbeid.

2019 2020 2021 @kning Merknad

0-200m2 5000 5000 6 000 20%
200 -400m2 7 000 7 000 8000 14 %
400 -600m2 9000 9 000 10 000 11%
600 -800m2 11 000 11000 12 000 9%
800 -1000m2 13 000 13 000 14 000 8%
1 000 -2000m2 15 000 15000 16 000 7%
Over 2000m2 — gebyrsatser etter punkt 1.1.1

Ved oppretting av matrikkelenhet uten fullfgrt oppmalingsforretning, se i tillegg punkt 1.2.

For saker som ikke krever markarbeid, se punkt 1.10.

1.1.3 Oppmaling av uteareal pa eierseksjon som krever markarbeid.

2019 2020 2021 @kning Merknad

0-50m2 4000 Ny Nye arealintervaller 2021
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50 -200m2 6 000 Ny Nye arealintervaller 2021
200 -400m2 8 000 Ny Nye arealintervaller 2021
400 -2000m2 12 000 Ny Nye arealintervaller 2021
Over 2000m2 11 000 11 000 12 000 (+) Ny + kr. 2000 pr pabegynte dekar

For saker som ikke krever markarbeid, se gebyrpunkt 1.10.

1.1.4 Oppretting av anleggseiendom

Gebyr som for oppretting av grunneiendom faktureres etter medgatt tid. Minstegebyr kr 5 000.

1.1.5 Registrering av jordsameie

Gebyr for registrering av eksisterende jordsameie faktureres etter medgatt tid. Minstegebyr kr 5 000.
1.2 Oppretting av matrikkelenhet uten fullfgrt oppmalingsforretning

1.2.1 Oppretting av matrikkelenhet uten fullfgrt oppmalingsforretning

2019 2020 2021 @kning Merknad
Oppretting av matrikkelenhet pr. bruksnummer. kommer i
uten fullfgrt 1000 1000 2 000 50 % tillegg til gebyr etter pkt.1.1.1
oppmalingsforretning eller1.1.2

1.2.2  Ved utsatt merking etter avholdt oppmalingsforretning

2019 2020 2021 @kning Merknad

1 punkt 2500 Ny 2021

Forutsetter merking ved

k k Ny 2021
Overskytende grensepunkter 500 y 20 samme forretning

1.3 Avbrudd i oppmalingsforretning eller matrikulering

Dersom en sak blir trukket fgr den er fullfgrt, ma avvises, ikke lar seg matrikkelfgre pa grunn av endrede
hjemmelsforhold eller av andre grunner ikke kan fullfgres, betales en andel av tilhgrende gebyr tilsvarende
det arbeidet kommunen har eller ma utfgre.

Dersom saken trekkes fgr forretning er berammet, kreves det ikke gebyr.
Minstegebyr hvis saken er pabegynt, kr 2 500.

1.4 Grensejustering

1.4.1 Grunneiendom, festegrunn og jordsameie

Gebyr fastsettes ut i fra aktuelle arealsats i tabellen under + tillegg pr. nytt grensepunkt for saker som ikke
krever markarbeid, se gebyrpunkt 1.10.

2019 2020 2021 @kning Merknad
0-200m2 5000 5000 6 000 20%
200 -400m2 7 000 7 000 8 000 14 %
400 -500m2 9 000 9000 10 000 11%

1.4.2 Anleggseiendom

Gebyr som for oppretting av grunneiendom faktureres etter medgatt tid. Minstegebyr kr 5 000.
1.5 Arealoverfgring

1.5.1 Grunneiendom, festegrunn og jordsameie

Gebyr fastsettes av aktuelle arealsats i tabellen under + tillegg.
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2019 2 020 2021 @kning Merknad

0-200m2 5000 5000 6 000 20 %

200 -400m2 7 000 7 000 8 000 14 %

400 -600m2 9 000 9000 10 000 11%

600 -800m2 11 000 11 000 12 000 9%

800 -1000m2 13 000 13 000 14 000 8%

1 000 -2000m2 15 000 15000 16 000 7%

Over 2000m2 Gebyrsatser etter pkt. 1.1.1
Tillegg pr. overfgring 500 500 2500 400 %

For saker som ikke krever markarbeid, se pkt. 1.10
1.5.2 Anleggseiendom
Gebyr for volumoverfgring mellom anleggseiendommer faktureres etter medgatt tid. Minstegebyr kr 7 500.

1.6 Klarlegging av eksisterende grense der grensen tidligere er koordinatbestemt

2019 2 020 2021 @kning Merknad
1 til 2 punkt 4000 Ny 2021
3 til 5 punkt 1000 Ny 2021 pr. punkt
Grensepunkt utover 5 punkt 550 Ny 2021 pr. punkt

1.7 Klarlegging av eksisterende grense der grensen ikke tidligere er koordinatbestemt

Der grensen fglger terrengdetaljer (t.d. steingjerde, fjellfot), regnes 25 Igpemeter som ett punkt.
Klarlegging av servitutter som medfgrer merarbeid, gebyrlegges etter medgatt tid.

2019 2020 2021 @kning Merknad
1 til 2 punkt 5000 Ny 2021
3 til 5 punkt 1200 Ny 2021 pr. punkt
Grensepunkt utover 5 punkt 650 Ny 2021 pr. punkt

1.8 Private grenseavtaler
Gebyr fastsettes etter medgatt tid.

1.9 Oppretting av grunneiendom, festegrunn over stgrre sammenhengende arealer til landbruks-, allmenn
fritids-, og andre allmennyttige formal.

Gebyr fastsettes etter medgatt tid. Minstegebyr kr 5 000.

1.10 Saker som ikke krever markarbeid

Dersom det ikke er ngdvendig med markarbeider, betales gebyr med 65 % av gebyrsatsen i aktuelt pkt.
1.11 Gebyrer til statlige etater

Der kommunen skal kreve inn gebyrer til statlige etater som f.eks. tinglysingsgebyr og dokumentavgift for
saker etter dette regulativet, skal disse utgiftene viderefaktureres til rekvirenten. Vedr. utskriving og
innkreving av statlige og kommunale gebyrer, se pkt. 1.13.

1.12 Gebyr vedrgrende uttak av andre opplysninger

Kostnader som kommunen pafgres i forbindelse med innhenting av relevante opplysninger i forbindelse
med oppmalingsforretning, viderefaktureres til rekvirenten. Utskriving og innkreving av statlige og
kommunale gebyrer, samt utgifter til uttak av andre opplysninger, skal skje samordnet.

1.13 Urimelig gebyrer
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Dersom gebyret apenbart er urimelig i forhold til de prinsipper som er lagt til grunn, og det arbeidet og de
kostnadene kommunen har hatt, kan avdelingsleder Geodata av eget tiltak fast-sette et passende gebyr.
Avdelingsleder - Geodata kan under samme forutsetninger og med bakgrunn i grunngitt sgknad fra den
som har fatt krav om betaling av gebyr, fastsette et redusert gebyr.

1.14 Betalingstidspunkt
Gebyret skal kreves inn etterskuddsvis. | spesielle tilfeller kan gebyret kreves inn forskuddsvis.
1.15 Endringer i grunnlaget for matrikkelfgring av saken

Gjgr rekvirenten under sakens gang endringer i grunnlaget for matrikkelfgring av saken, reduseres ikke
gebyret.

1.16 Utstedelse av matrikkelbrev

2019 2 020 2021 @kning Merknad

Matrikkelbrev 175 175 175 0% Satser i.h.t Statens kartverk

2. Gebyr for behandling etter eierseksjonsloven

Gebyr fastsettes etter medgatt tid.

2019 2020 2021 @kning Merknad

Pr. time. Medgatt tid rundes

Saksbehandler seksjonering 1000 1000 1000 0% . .
oppover til neermeste time

Generelle bestemmelser/opplysninger.

Der fornyet sgknad om seksjonering eller reseksjonering av et bruksnummer fgrer til godkjenning eller nytt
avslag, skal halvparten av tidligere betalt gebyr komme til fratrekk dersom sgknaden kommer til
kommunen innen tre maneder etter dato for fgrste avslag (Kommer ny sgknad pa et senere tidspunkt, skal
det betales fullt gebyr).

Av oppmalingsgebyr beregnes det ikke mva.
Oppmalingsforretning over uteareal som inngar i en seksjon

Jfr. gebyrsatser i gebyrregulativ for forvaltningsoppgaver etter matrikkelloven, pkt. 1.1.3, samt pkt. 1.16
(utstedelse av matrikkelbrev)

Avbrudd

Dersom en sak blir trukket fgr den er fullfgrt, ma avvises, ikke lar seg matrikkelfgre pa grunn av endrede
hjemmelsforhold eller av andre grunner ikke kan fullfgres, betales gebyr tilsvarende det arbeidet
kommunen har hatt.
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Bygg og reguleringsplaner

Ramme for gebyrberegning:

Bygg og reguleringsplaner leverer tjenester bade innenfor og utenfor det som omfattes av kommuneloven
§15-1 og selvkostforskriften. Der hvor tjenestene faller innenfor regelverket praktiseres gebyrberegning
etter selvkost. Se naermere beskrivelse under hvert omrade.

Byggesaksgebyrer
A 0 Hjemmelsgrunnlag

Gebyrregulativ er en lokal forskrift etter forvaltningsloven kapittel (kap.) 7 vedtatt av Arendal bystyre med
hjemmel i lov om planlegging og byggesaksbehandling (plan- og bygningsloven (pbl.)) § 33-1.

Gebyrregulativet trer i kraft fra 1. januar 2021 og gjelder for alle sgknader som kommunen mottar etter
denne datoen.

Tjenester som kommunen leverer relatert til byggesaksbehandling, herunder innregistrering, fgring i
lovpalagte registre/statistikker, fakturering, kontorhold m. m avregnes etter selvkost.

Vurdering av en klage fgr den gar til klagebehandling hos Fylkesmannen, og veiledning etter
forvaltningsloven fgr en sak er kommet til behandling omfattes ikke av selvkostprinsippet.

A 1 Betaling

Den som far utfgrt tjenester etter dette regulativ skal betale gebyr etter satser og retningslinjer som
fremgar av regulativet. Gebyrkravet rettes mot tiltakshaver. Faktura utsendes nar vedtak fattes.

Gebyr skal vaere betalt innen 30 dager regnet fra fakturadato. Ved for sen betaling kreves purregebyr pa
10 % av inkassosatsen. Ma det purres flere ganger, kreves det i tillegg til purregebyr, morarente
(forsinkelsesrente) i samsvar med lov om renter.

Dersom det er betalt for mye gebyr tilbakebetales dette. Det utbetales rente 3 % for tidsrommet fra
kommunens vedtaksdato til det tidspunkt gebyret tilbakebetales.

Alle priser er oppgitt i norske kroner.

Omsetning av tjenester som ledd i offentlig myndighetsutgvelse er unntatt fra merverdiavgift
(merverdiavgiftsloven § 3-9, 1.ledd).

A 2 Annet

Bystyret kan vedta endringer i satsene/justeringer i regulativet ved den arlige budsjettbehandlingen eller
ved budsjettendringer.

17 % av gebyrinntektene avsettes til tilsyn.

| saker der kommunen rekvirerer sakkyndig bistand for gijennomfgring av tilsyn kan kommunen kreve
dekning av faktiske utgifter. Utgiftene belastes tiltakshaver.

Makspris pr. mottatt sak er kr. 160.000,-
Kapittel B - Byggesaker (Behandling av sgknad etter pbl. §§ 20-3, 20-4
B 1 Utregningsgrunnlag

Satsene angir bruksareal (BRA) som definert i norsk standard (NS 3940). Dersom det sgkes om flere
bygninger i samme sgknad skal bruksarealet summeres. Med mindre annet er angitt vil tiltak som ikke har
malbart nytt/endret bruksareal etter NS3940 betale belgp som for 0 m2. Dette gjelder f.eks. sgknader om
kun riving.

Dersom delingssak og byggesak fremmes i samme sgknad skal det betales gebyr bade etter kap. B og kap.
C.

Dersom det sammen med byggesaken ogsa behandles sgknad om dispensasjon, palgper det i tillegg gebyr
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for dette jf. kap. D.

B 2 Behandlinger av sgknader etter pbl. § 20-1/§§ 20-3 og 20-4

Alle spknader betaler etter satsene i B3.

Reduksjoner fra B3 og maks satser for szerskilte angitt tiltak som fremmes i egne sgknader fremgar i

tabellen her:
2019 2 020 2021 @kning Merknad
50 % av 50 % av 50 % av
. ordinzert ordinzert ordinzert 0
Dersom en byggesgknad avslas gebyr etter gebyr etter gebyr etter 0%
kap. B kap. B kap. B
Driftsbygninger i landbruket maks 30 000 Ny 2021
omsgkt etter pbl. § 20-3 av B3
Driftsbygninger i landbruket maks 10 000 Ny 2021
omsgkt etter pbl. § 20-4, b) av B3
50 % av 50 % av 50 % av
Varig bruksendring etter pbl. satseniB3 satseniB3 satseni B3
§20-1, d) for areal som | for areal som | for areal som |0 %
’ skal endre skal endre skal endre
bruk bruk bruk
25 % av
Tidsbestemt bruksendring etter satsen iB3
for areal som | Ny 2021
pbl. § 20, d)
skal
endrebruk
Pbl. § 20-4,a) Varig og
tidsbestemt bruksendring fra
tilleggsdel til hoveddel eller 3000 Ny 2021
omvendt innenfor en bruksenhet
Pbl. §20-1, g) oppdeling samt 50 % av B3,
annen ombygging som medfgrer maks Ny 2021
fravikelse av bolig 30000
Pbl. §20-1, g) s.amr.nenf(bynlng av 3000 Ny 2021
bruksenheter i boliger
Pbl. § 20-1,j) midlertidige
bygg/konstruksjoner/enkle betaler maks | betaler maks | betaler maks 0%
uisolerte prefabrikkerte 30000av B3 | 30000avB3 | 30000 avB3 ’
telthaller
Pbl. § 20-1, f) oppf@ring, endring
eller reparasjon av 3000 3000 3000 0%
bygningstekniske installasjoner
gebyr for
byggesak
etter kap. Bi
Pbl. § 12-15 Byggesak og tillegg til
reguleringsplan behandles gebyr for | Ny 2021
sammen behandling
av
regulerings-
plan
Dersom sgknaden trekkes fgr
den er behandlet 2000 Ny 2021
B 3 Arealsats
2019 2020 2021 @kning Merknad
0-15m2 8 841 9283 9300 0%
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15-50 m2 8841 9283 9300 0% +210 kr/m2som overskrider
1515 m2

50 - 100 m2 15771 16 560 16555 | 0% ;1255 kr/m2som overskrider 50

100 - 200 m2 22921 24 067 24300 | 1% +116 kr/m2som overskrider
100 m2

200 - 600 m2 33701 35 386 35900 | 1% ;525 kr/m2som overskrider 200

600 - 1000 m2 53941 56 638 57900 | 2% ;‘7’23 kr/m2som overskrider 600

over 1000 m2 66 261 69574 71100 | 2% +14 kr/m2som overskrider
1000 m2

B 4 Saerskilte spknader
ning erkna
2019 2020 2021 @kni Merknad

Endring av tillatelse uten gkt 0 Gebyr for behandling av fravik

bruksareal (pr. sgknad) 2864 3007 3000 0% fra teknisk forskrift tas bort

Endring av tillatelse med gkt betaler . betaler . betaler .

bruksareal (pr. sgknad) arealsats i arealsats i arealsats i 0%

pr- B3 B3 B3

Igangsettingstillatelse (pr. 3430 3602 3700 39

spknad)

Midlertidig brukstillatelse (pr. 1432 1504 1600 6%

sgknad).

Ferdigattest. 1432 1504 1600 6%

Kapittel C — Delingssaker (behandling av sgknader etter pbl., 20-4, d)

Dersom det ogsa behandles sgknad om dispensasjon, palgper det i tillegg gebyr for dette jf. kap. D. Dersom
delingssak og byggesak fremmes i samme sgknad skal det betales gebyr bade etter kap. B og C.

Kapittel C

2019 2020 2021 @kning Merknad

Fradeling av
parsell(er)/tomt(er) til 7172 7 530
byggeformal, der +1098 pr. +1 153 pr. 8 000 6% Pr. spknad
tomtedelingen er fastsatt i parsell/tomt | parsell/tomt
reguleringsplan

I tillegg til punkt over ved
fradeling av
parsell(er)/tomt(er) til
byggeformal, der
tomtedelingen er fastsatt i
reguleringsplan

1098 1153 1200 4% Pr. tomt

Fradeling av
parsell(er)/tomt(er) til 12913 13559
byggeformal, der +1 098 pr. +1153 pr. 14 000 3% Pr. sgknad
tomtedelingen ikke er fastsatti | parsell/tomt | parsell/tomt
reguleringsplan til byggeformal

| tillegg til punkt over ved
fradeling av
parsell(er)/tomt(er) til
byggeformal, der
tomtedelingen ikke er fastsatt i
reguleringsplan til byggeformal

1098 1153 1200 4% Pr. tomt

Handlings- og gkonomiplan 2021-2024 48(190)



Alle andre typer tiltak etter pbl.
§ 20-1, bokstav m

7387

7756

8000

3%

Pr. sgknad

Kapittel D— Dispensasjon (behandling av dispensasjon jf. Pbl. § 19-2)

Dersom det er sgkt om dispensasjon fra flere bestemmelser skal det tas gebyr for den dyreste.

D 1 Fra kommuneplanens arealdel:kun

2019 2020 2021 @kning Merknad
D1
Fra arealformal i

6 237 6 550 6 700 2%
kommuneplanen
Fra bestemmelser i 4990 5240 6700 28 %
kommuneplanen
Fra airealformal i regulert 8732 9170 9200 0%
omrade
Fra boestemmelser i regulert 8732 9170 9200 0%
omrade
fra pbl. § 1-8 avsatt til
bebyggelse og anlegg jfr. pbl §§ 6237 6 550 6 700 2%
11-7
fra pbl. § 1-8 avsatt andre
formal enn bebyggelse og 8732 9170 9200 0%
anlegg jfr. pbl. § 11-7
fra pbl.§1—8lomra_der 3920 4116 4200 2%
omfattet av reguleringsplan
fra pbl. § 29-4 6 237 6 550 9200 40 %
fra pbl. §§ 18-1, 18-2 6237 6 550 6 600 1%

Plansaksgebyr

E 0 Hiemmelsgrunnlag

Plansaksbehandling omfatter tjenester innenfor og utenfor regelverket for selvkost, hjemlet i

kommuneloven §15-1 og selvkostforskriften. | Plan og bygningsloven §33-1 fremgar det at brukerbetaling
maksimalt kan dekke selvkost for tjenesten, og dette omfatter saksbehandling av reguleringsplanen frem til

forste gangs behandling, samt mindre reguleringsendringer avregnes etter selvkost.

All saksbehandling etter fgrste gangs behandling er ikke omfattet av selvkost.

E 1 Generelle bestemmelser

Prisene for plansaker vedtas arlig, og omtales som gebyrregulativet.

E 2 Forslag til detaljreguleringsplan, etter pbl. § 12-3, 2.ledd

E2-1

Det gis gebyrfritak for lag og foreninger (ideelle organisasjoner) nar det reguleres til fordel for

allmennheten. Gebyrene beregnes utelukkende etter det som i planforslaget foreslas regulert til nye bygge

og anleggsformal jf. pbl. 08 § 12-5, med avgrensninger av E 2-5.

E2-2

Dersom planen ikke inneholder areal etter C E 2-1 betales minimumespris jfr. E 2-5.

2019

2020

2021

@kning

Merknad

E 2-3 For de arealene pa
plankartet hvor det forslas formal

4000

10000

14 000

40 %

Pr. daa.
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2019 2020 2021 @kning Merknad
fastsatt i pbl. § 12-5, unntatt
formalene nr. 3 Grgnnstruktur og
nr. 5 LNF.
E 2-4 For de arealene pa
plankartet hvor det foreslas gitt
hjemmel for oppfgring av 7 500 25000 35000 40 % Pr. daa.
bygninger hgyere enn grensen
fastsatt i pbl. § 29-4,
E 2-5 Minimumspris 75000 75000 105 000 40%
Maksimumspris 210 000 300 000 420 000 ?
E 2-6 Tillegg for plan med 21000 25 000 35000 40%
konsekvensutredning
E 3 Forslag til mindre endringer
(politisk vedtak), pbl. § 12-14, 20 000 30 000 42 000 40 %
2.ledd
E 4 Forslag til endringer (adm. o
vedtak), pbl. § 12-14, 2.ledd 8000 10000 14000 40%
E 5 Oppstartsmgte Fast gebyr for 1:>20000 1:>28000 o
oppstartsmgte 10000 2:<=10000 | 2:<=14000 40%
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@stre Agder brannvesen

Alarmauvgift til brannvesen ved

eksisterende bolig

direkte alarmtilknytting: 2019 2020 2021 @kning Merknad
Med sprinkelanlegg 7 119 7 297 7 480 3%
Andre alarmanlegg 7119 7297 7 480 3%
Tilknytningsavgift alle anlegg 3560 3649 3740 3%
Arsavgift private kunder inntil 10
detektorer (kr 13 per detektor 3759 3846 3942 3 9% Avtale inngatt med @ABV
over ingen e iverksatt).
10) (i ) (Ikke iverksatt)
tilknytningsavgift)
Utrykking til ungdige alarmer:
Bedrifter, institusjoner og andre Fakturering finner sted etter
med overfgring av alarm 5956 6 105 6 258 3% 8 . .
tilknyttet 110-sentralen. andre ungdvendige utrykking
S . Gjelder der @ABV har tegnet
:’J;‘é':}"ar'tii”bt:fr:::z“nfer med 3640 3640 3731 3% avtale om utrykking med
vaktselskap. 3,26 x RI
Utrykking til stgtte for kommunal Gjelder
toj:q::srtg;re:?)tns?lit Z:’:;(: som 5956 6105 6258 3% hjemmesykepleietjenesten,
akutt og livstruende. helsetjenesten mfl.
Utfgring av tjenester og
oppgaver
Ansatt/mannskap pr anvendt 974 1000 1025 3 9% Endret til min 3 timer (KS
time (min 1 time) inkl. kjgring ? satser)
kningskj ime. (Mi
LSJtt'irymg)'"gs joretoy pr time. (Min 657 700 718 3% Endret til min 3 timer
Etat pr anvendt time. (Min 3 539 600 615 39%
time)
S.ma utSt\./r/VEI.’kt(Z)V pr anvendt 147 200 205 3%
time. (Min 1 time)
Bark pr. sekk 110 110 113 3%
Absorbent 260 280 287 3%
Engangslens?r med skjgrt (til 6000 6000 6150 39%
opptak av olje) 25m
Engangslenser 25m 4000 4000 4100 3%
Feiertjenester:
Feiegebyrer 305 305 320 5% Gjelder Arendal
Feiertjenester som ikke er 39%
lovpalagt:
Arbeid pa fyrkjele i boligenhet 624 624 640 3%
Kamerakontroll p3 762 762 781 3% Pr. kontroll
skorstein/pipe
Fresing av skorstein/pipe pr time 700 700 718 3% Pr. mann
Opplysninger til eiendomsmegler 300 300 308 3%
Kon.troII av nyms.tallert ildsted i 974 974 998 3%
eksisterende bolig
Saksbehandling pipe/ildsted 300 300 308 39%

Handlings- og gkonomiplan 2021-2024

51(190)



Alarmavgift til brannvesen ved

TG e s 2019 2020 2021 @kning Merknad

Hyttefeiing godtgjgres etter
medgatt tid pluss 607 607 622 3%
kjgregodtgjgrelse 3,5 kr pr. time

Utleie av materiell og utstyr:

Motorsprgyt pr time 390 390 400 3% Eksklusiv drivstoff
Lensepumpe pr time 480 480 492 3%

S;agrr\]nslange pr lengde ( 25m ) pr. 72 100 103 39%

Leie av Bronto skylift pr time 2 068 2500 2563 3%

Vannstgvsuger pr dggn 480 480 492 3% fil:rs]zlrisli(vradvr)ivstoff (nytt min 3
Undervisning, kurs og gvelser

Undervisningsrom pr time 400 400 410 3% Min. 1 time
Undervisningsrom pr dag 2 000 2 000 2 050 3% Uten servering

Instruktgr pr time 900 900 933 3% Ikke mva. pliktig

Slukkegvelse for personer med
bestatt teoretisk eksamen i 300 Ny
varmearbeiderkurs

Pr person.
Minimum 5 personer

Slukkegvelse (inntil 30 personer) 3950 4050 3% Sted: brannstasjon | Arendal
SIukkeQ)ve'Is'e el!er annen gvelse 4950 5074 39% Svted: brarmstaSJon | Arendal. |
med teori (inntil 30 personer) time teori

Priser utarbeides pa forespgrsler
om ekstern gvelse etter
henvendelse.

Brannforebyggende kurs (7,5
timer). Pris pr person inkl.
undervisningsmatr,
lunsj/bevertning.

2450 2511 3%

Sertifisering varmearbeider (7,5
timer). Inkl. skriftlig eksamen og 2 400 2 460 3%
slokkegvelse. Pris pr. deltager

Sjekk av manometer og

Kontroll av handslukkere .
pulver, med attestasjon

Utfgres ikke for

Alle apparattyper 150 150 154 3% privatpersoner lengre.
Kommunale bygg 100 100 103 3%

Periodisk trykktesting 450 450 461 3%

Annet

Nedbrenning av hus 43921 43921 45019 3% Egen gvelse for PABV

Leie av ATV Polaris 6-hjuling (pa

9 .
tilhenger med tilhenger) 2500 2500 2563 3% Dognpris

Handlings- og gkonomiplan 2021-2024 52(190)



Undervisning

Barnehage
2019 2020 2021 @kning Merknad
Opopholf:isbetahng barnehager pr 2990 3230 Sgskenmoderasjon: 30% for
maned i forhold til .
. (3040 fra 1. 3135 2 730 fra barn nr. 2 Sgskenmoderasjon:
inntektsgrunnlag — full plass = 41 o
timer pr. uke aug) 01.02.21 50% for barn nr.3 eller flere
Hvis maksprisen er hgyere
enn 6 prosent av den samlede
inntekten til familien eller
541 500 husholdningen, skal man ha
Redusert foreldrebetaling (557 333 fra 574750 592 167 en redusert pris. Ordningen
1. aug) med redusert foreldrebetaling
gjelder for husholdninger med
arsinntekt lavere enn: se
belgp 2021.
Alle 2-, 3-, 4- og 5-aringer, og
barn med utsatt skolestart,
som bor i husholdninger med
233 500 583 650 (fra ltai‘r\;:erlngtfakttisrzt;;:c?k:;:tizji
Gratis kjernetid (548 500 fra 566 100 .
1. aug) 1. aug) barnehage per uke. ordning

med gratis kjernetid gjelder
for husholdninger med
arsinntekt lavere enn: se
belgp 202

*Maksimalprisen for barnehageplass og inntektsgrensen for redusert foreldrebetaling og gratiskjernetid vedtas av Stortinget i
forbindelse med det drlige budsjettarbeidet. Arendal kommune vil oppjustere satsene i trad med dette.

Skole — SFO
2019 2020 2021 @kning Merknad

Full plass (12 timer pr uke eller
mer). Prisene inkluderer mat. 2820 2900 2950 *
SFO som ikke har matservering . 2%
har fglgende pris (gitt i (2670) (2740) (2790)
parentes)
Redusert plass (til og med 11
timer per uke) SFO som ikke 2200 2260 2300 *

. 2%
har matservering har fglgende (2 050) (2 100) (2 140)*
pris (gitt i parentes)
Pr. dag for ukedager barnet 0
ikke ellers gar i SFO 250 250 260 4%

Voksenopplaering norskkurs og prever
2019 2020 2021 @kning Merknad

Dagtid 17 t/uke 11 300 Ny Pr. semester
Dagtid 14 t/u 9300 Ny Pr semester
Kveld 6 t/uke 5500 5650 5750 2% Pr. semester Varighet 12 uker
Kveld 3 t/uke 3470 3500 3600 3% Pr. semester Varighet 12 uker
50 t samfunnskunnskap 3620 3700 3800 3% Pr. semester
Forberedende VGS 11900 Ny pr. semester
Nettkurs 1500 Ny pr. maned
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2019 2020 2021 @kning Merknad
Har vaert samme pris fra 2012,
0,
Samfunnskunnskapsprgve 600 600 800 33% derfor 33% gkning
Har veert samme pris fra 2012,
[
Statsborgerprgve 600 600 800 33% derfor 33% gkning
. Har veaert samme pris fra 2012,
0,
Norskprgven, muntlig del 600 600 800 33% derfor 33% gkning
et Har vaert samme pris fra 2012,
0,
Norskprgven, skriftlig 3 deler 600 600 800 33% derfor 33% gkning
Har vaert samme pris fra 2012,
0,
Norskprgven, delprgver 300 300 400 33% derfor 33% gkning
MOT 10 500 Ny
RIGG 11900 Ny
Kirkeverge
Gravfesteavgift
2019 2020 2021 @kning Merknad
Festeavgift pr. ar 320 330 340 3%
Navnet minnelund innenbys 12 000 Ny 2021 eks.mva
boende
Navnet minnelund utenbys 17 000 Ny 2021 eks.mva
boende
Anonym minnelund innenbys 3000 Ny 2021 eks.mva
boende
Anonym minnelund utenbys 13 000 Ny 2021 eks.mva
boende
Blir besluttet i fellesradet i september
Regnskap
Fakturagebyr
2019 2020 2021 @kning Merknad
Gebyr pa papirfaktura 60 60 65 8,3%
Avtalegiro / eFaktura 0 0 0 0%
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Vedlegg 5: Tilskudd og overfgringer til andre

Formal

Budsjett 2020 Budsjett 2021

Driftstilskudd lag og foreninger
Barn og unge

Musikk- og kunstorganisasjoner
Idrett

Lag og foreninger
Foreningseide bygg
Historielagene

Gratisprinsippet for lag og foreninger viderefgres

inkludert kunstgressbanen

Prosjekt/arrangementsstgtte lag/foreninger/andre

Barn og unge inkl tilskudd idrettsleiren
Musikk/kunst

Idrett

Vegarshei skisenter

@vrige lag/foreninger/andre

Stgtte til lyslgyper drevet av idrettslag
Stipender/produksjonsstgtte

Talent Arendal

Driftstilskudd kulturinstitusjoner
Kilden, Kristiansand

S@rnorsk filmsenter

Zefyr (tidligere FUZZ)

Scenekunst Sgr

AAKS/Utbygging Kuben
AAKS/driftsstgtte Kuben inkludert utstillinger
AAKS/driftsstgtte Eydehavn museet
Brattekleiv

Klgckers hus/ Flaskeskutesamlingen
Bomsholmen

Torungen

Boy Leslie

Museumstjenesten

Arkivet Kristiansand

Diverse driftstilskudd Kultur

Ung klassisk

Canal Street

S@rnorsk Jazzsenter

Aust-Agder musikkrad

Aust-Agder kammerorkester
Friluftsradet Sgr — kr 10,55 pr innbygger
@ynaheia lgypelag, tilskudd turlgyper
Granestua tursenter, tilskudd turlgyper

Tilskudd dpne turhytter (Bjgrnebo, Tjenna, Granestua)

Kulturhusmillionen
Driftsstgtte kulturhuset

200 000
360000
650 000
141 000

51 000

370000
180 000
150 000

120 000

100 000

780000
205 000
67 000

83 000
3025000
2357000
395000
550000
250 000
115 000
20 000
75000
190 000
30 000

70 000
110 000
75000
105 000
30 000
476 000
273 000
400 000
18 000

1 000 000
2700 000

200 000
245 000
485 000
150 000
0
0

220000

370000
180 000
150 000
120 000
100 000

803 000
100 000
83 000
3025000
2420000
407 000
650 000
255000
115 000

0

70 000
185 000
30 000

70 000
200 000
75000
105 000
0

476 000
273 000
400 000
18 000

1 000 000
2300 000
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Formal Budsjett 2020 Budsjett 2021
Tilskudd helselag/eldresentre 37 000 0
Kommunal stgttet til Eydehavn, Tromgy, Tyholmen o

Hisgy Frivillig?entral ! o ° 1281000 1800000
Frivilligsentralene statelig del 1657 000 1657 000
Diverse driftstilskudd, andre

Sgrlandets Europakontor 370000 370000
T5 Senteret 1058 000 1084 000
Kristent interkulturelt arbeid (KIA) 50 000 50 000
Gatejuristen Arendal 100 000 50 000
Alternativ til vold 1033 000 1092 000
Aktiv pa dagtid 280 000 280 000
Tilskudd BIa Kors Torbjgrnsbu ! 8 600 000 0
Kirkens bymisjon (gateentreprengrene) 1 000 000 1 000 000
Frelsesarmeen, Homestart 578 000 578 000
Tilskudd VTA 4 071 000 4 491 000
Utviklingsstgtte idrettsleiren/HoveUKA 100 000 100 000
Evangeliesentercafeen 50 000 50 000
Godhet Arendal/Godhetsfestivalen 50 000 0
Kirkens SOS 100 000 100 000
Sum 36 136 000 27 982 000

L Tilskudd BIa Kors er tatt ut fra 2021 da det er overfgrt til kommunal tjeneste.

Handlings- og gkonomiplan 2021-2024

56(190)



ARENDAL KOMMUNE

Handlings- og gkonomiplan 2021-2024

Radmannens forslag 05.11.2020



Innholdsfortegnelse

1 RAAMaNNENSs INNIEANING.......ueiiiiiieiieee e e e et e e e e e et e e e e e e eeabraeeeaeeaannes 60
2 (015 =2 AT =T a1 o= S OSSP PP PP PPPPPPPPP PPN 61
3 Overordnede fgringer for gkonomiplanperioden ........ccuueeviiiiiiiiee i, 63
3.1 Sammenheng handlings- og skonomiplan og samfunnsdel.............ccccccciiiiiiiiiiiiieeeeeeee, 63
3.2  @konomiske rammebetiNGEISEr .......ccviiviiuiiiiiie ettt e 63
3.3 FIiNansielle MAITAlL.....oooiiiiiieiecee ettt enees 65
3.4  Levekar, folkehelse 08 demMOgrafi ........ooiiiiiiiiiiiii e 65
4 Prosess HBP 2021-2024 ......c.uocueeiueeeieeeieeiee ettt et eteeteeteeeteeeteesteeeteesteesbeesbeeabeenbeeseeaseenreenns 70
4.1 RAAMANNENS SAIABIING ..vveiiieiiiiieiee et e e e e e e e et e e e e e e e b e e e e e e e enabaeee e e e e nnraeeas 70
4.2  Tiltak som omfatter flere @NEter ... viiiii i 75
5 Y0 [ = o)1 - [o [T S PP RRUTPR 77
T N 1Yo 1= 1 1o V= PPUSUSRPRR 77
ST A C o To Ll 11V oY =1 | LR PPUPR 78
5.3 Gr@NT SAMFUNN ottt e e et e e st e e et e e e sbbee e st baee e naeeeeareeeans 79
5.4 REEIONAIVEKST ...ueeeiiiiiiiiiiieeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e s e st e naanaeenerasraaaneeeeees 79
5.5  Samarbeid for 3 NA MAIENE ....cccuviii e 79
6 KIM@BUASTEEL ...veeeiniiie ettt st st sb e e sabte e e sabaeesabaeesabeees 80
70 R ' 1= o [ Y1 o= S UPPPPPUPN 80
6.2 Arendal kommunes KIIMamal.......cccoiuiiriioiiieiie e sae e sene e 80
6.3  Status klimagassutslipp i Arendal kommune (Klimastatistikk) .........ccccooeeieiiiiiieieeniiiiiien.. 81
6.4  Prioriteringer i handlings- og gkonomiplanperioden ........cccccceeeeiiiiiieccccciciiceeeeee, 83
6.5 KIiMatiltak 2021-2024 ....ccoueieeeeiiee ettt st et e e st eesearee s 83
7 BTy oYU [ 1] AR 86
2% R [ o o1 1= oY o Y- PRSPPI 86
7.2  Hovedtrekkene i driftsbudsjettet for Arendal kommune ..........ccccoeeiiiiieiiiiciiieee e, 86
7.3 Hovedtrekkene i driftsbudsjettet for de kommunale foretakene ..........ccccoecevveeeeeiiiiinnenn.n. 96
7.4 Konsolidert driftsShUASJEtt ..occuuviiiieiiiiiiie e re e e 97
8 LN eI LT T a Yo o TU e Ky 1= F PP PPPPPPPN 99
0 R NV LT =T T A (- | = = P 99
S A Vo 7 | Lo o VX A=Y T o ==Y PSPPI 99
8.3 Investeringer i Arendal KOMMUNE ........oiiiiiiiiee e e 100
8.4 Investeringeri Arendal €iendom KF ... 101
8.5 Investeringer i Arendal havnevesen KF ............uiiiiiiiiiiiiee et 102
S I C 1] Lo I = T2} =Y PR 102
8.7  Utvikling finansielle maltall - iINVESTEIING..........uvviiiieiieee e 106
9 FAN g T o [ V=T ] A - L =Y =4 PP PPRR 107
1S 2 R - AU O P PP PP PP PP PP PP RO OPPPPTPRPIRY 107
12 2 U o T o [T oY= T PRSPPI 107
1S IR N o e o g =T T F=4=T SO OO PP PP PR 108
10 AdMINIStrative 1JENESTEI oo a e e e e e e e e e e e 115
10.1 BesSKriVelSe @V OMIAUET ..c..vieiiieiiieiie ettt siee et sre e seaeesaaeesnbeesaaeesneeesnne 115
10.2 Driftsbudsjett Med eNAIriNgGEr.......c..ueiii i it e e e e e et e e e e esabaeeeeeeenes 119

Handlings- og gkonomiplan 2021-2024 58(190)



10.3  INVESTEriNgShUASIELL. ..o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e enanas 122

11 Kultur, infrastruktur og samfunNSULVIKIING.........cooecviiiiiiiiiiiecc e 123
11.1 BeSKrivelse aV OMIAUET .....cciiiiieeciie ettt e e s e e ae e e s tae e e snsaeeesnnaeeennseeaeanns 123
1 ] - | (LS SR UPPPPRN 125
I B U o o [T o =T PP 127
R o To T ) =Y o oY= PP SUPPUPUPUPPPPNS 129
11.5 INVeSTEriNgSOUASIEE...cciiiiiiiiiie et e e e s e snrnaneeeeeenns 135
12 HEISE OZ IEVEKAN ...eiiiee ettt sttt e st e st essbeesrbeessbeennteesnseeenneennns 138
12.1 Beskrivelse av OMIAUET ......cicciiiiiiiee ettt e e et e e e saae e e e bae e e sasaeesnsaaeeans 138
L2.2 SEATUS oottt e e e e e e e e e e e e e e aas 139
2 B VL o Yo [ oY== PO UURPPUSPPPNt 141
0 o oY L =Y o oY =T o UURRPPPPPNS 145
12.5 INVeSTeriNgSOUASIEE. ..ot e e et e e e s e reaeeeeeenes 152
13 Barn, UNEE 08 familier.....uei ittt ettt e e 153
13.1 Beskrivelse aV OMIAAET ......ccocuiiiiiiiie ettt et e s tae e e et ae e e sbae e e enaeeeens 153
L1302 SEATUS oottt e et e e e e e e e e e e e e e e e aaas 154
ST BV {o Yo [T o= LY PP OPUPUPRRt 157
TR A o 4 1] =T 1o Y=L PP PPPPPPPUPTP 159
13.5  INVeSTEriNgSOUASIEIE. ..ottt e e e e et e e e e s e ra e e e e e e eenes 165
14 Arendal @iendom KF (5001).......ccoiiiiiiiiiiiiieetrtreee et e e e e et e e e et e eee e e e aasbraareeerereeaeaaeeas 166
14.1 BeSKrivelse aVv OMIAUET ......ccccuiiiiiiiie ettt et e et e e e sbae e e e b e e e e areeesaaeeeeans 166
A - | 1 [ OO PP PP PPPPPPPP PPN 167
S T U FoY o [ 1o = =T P UUUUURN 167
i e o] AL =T g g T (=T PP P PP TP P PPPRT U UPPPPPPPPNE 167
15 Arendal havnevesen KF (B001)........cooueeeeuuuuiieirieeeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeasaasarearrerreeeeaeeaeeas 170
15.1 BeSKrivelse aV OMIAUET .....ccicuiie ittt e e e et e e et e e e ab e e e e aaeeesnsaeaeaans 170
15,2 SEATUS ettt et e e e et e e e e e e e e e e e e e 171
T B U {o) o [T o= =T PP PURPUUSRRRNt 171
T o T L (=T g (=T P UTURRPNE 171
LV =Te ] =Y 4= SRR 173
Vedlegg 1: Endringer i investeringer etter vedtak 10-arsplan .........ccoccovveeiiiiiiiiieiie e 173
VEAIEEE 2: KOSTRA ...ttt ee e e e et e et ee s ee s e ees s eee e e e e es e tes e esesaeeeneeeeseseesenaees 174

Handlings- og gkonomiplan 2021-2024 59(190)



4 Radmannens innledning

Arbeidet med handlings- og skonomiplan 2021-24 har pagatt lenge.
Grunnen til det er fgrst og fremst et gnske om tidlig politisk involvering i
de ulike budsjettproblemstillingene.

Det forslaget som her legges frem bygger videre pa de vedtak og
drgftinger fra juni til oktober.

I trdd med bystyrets uttrykte gnske legger rddmannen frem et forslag
som gir positivt netto driftsresultat hvert enkelt av de 4 ara i perioden og
saledes positivt resultat for perioden sett under ett. R&dmannen har
imidlertid ikke klart a legge frem et netto driftsresultat pa +1.75 % malt

mot samlede driftsinntekter. Resultatene i forslaget ligger mellom 0,6 og Foto: Mona Hauglid
0,7 % de enkelte ar.

Det betyr at forslaget som legges frem ikke er avhengig av a bruke tidligere oppsparte fondsmidler.

Forslaget bygger pa en ikke ubetydelig nedmanning, nedbemanning pa prioriterte omrader hvor det er
oppgaver til alle ansatte i dag. Nedbemanningene vil kreve gode prosesser for a ivareta oppgaver og
ansatte pa en god mate, og det er lagt opp til 3 bruke to ar fgr full skonomisk effekt av nedbemanningene
oppnas. De to fgrste arene i handlings- og gkonomiplanperioden har rddmannen derfor funnet det
ngdvendig a gke eiendomsskatten ut over det niva som deler av bystyret apnet for i mgtet 8. oktober.

Forslag om nedbemanning og gkning i eiendomsskatten er utrykk for at kommunen er i en presset situasjon
hvor behovene som skal dekkes overstiger tilgjengelige ressurser. Koronapandemien forsterker
gkonomiutfordringene samtidig som handteringen av pandemien har demonstrert hvilken omstillingsevne
og kompetanse kommuneorganisasjonen fra bystyret til ytterste ledd har. Mye tyder pa at
kommunesektoren generelt og Arendal kommune spesielt ma tenke nytt om mate oppgaver Igses pa, og at
etablerte faglige standarder vil bli utfordret.

For gvrig er radmannens arbeid med handlings- og skonomiplan 2021-24 lagt og opp etter
kommuneplanens samfunnsdel. Status, utfordringer, prioriteringer og tiltak er relatert til kommuneplanen
og saledes FNs barekraftsmal. Bystyret kan dermed konkret vurdere om de valg rddmannen har anbefalt
bystyret a gjgre harmonerer med overordnede politiske fgringer.

Arendal 3/11-2020
Harald Danielsen

rddmann
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5 Organisering

Politisk organisering

BYSTYRET
39 medlemmer
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Komité for ' i \
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’ Formannskapet ! Kommuneplanutvalget ‘
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‘ Administrasjonsutvalget @vrige folkevalgte organer
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Arendal kommune er politisk organisert etter formannskapsmodellen med bystyret som gverste organ.
Dette er hovedmodellen i kommuneloven, og innebaerer at formannskapet velges av kommunestyret etter

partienes forholdsvis representasjon i bystyret.

Administrativ organisering

RADMANN
5 KOMMUNAL SJEFER: {Rédmannens stab |

: e {1 Jum
! Kultur, infrastruktur ! Barn, unge og T
i og utvikling i familier
{Radmannens stab | Ridmannens stab | | IRadmannens stab | | IRadmannens stab |
iSamfunnsutvikling; : Helse og levekar HR, IKT og kvalitet; i @Bkonomi i | Oppvekst 1
| Stottetjenester |
1L Hesslogiwiill @ secscsmscalecaans .
: Arbeidsgverkontroll [ [ |
o M atrildc Mestring og = — =] Bamehager
sl = i Asdal skole Nedenes skole
og geodata habilitering . Fakl:frering ' Sentrum ost
Hjemmebaserte {--od innlordring. " . Hisey
Kulturenheten tienester e | P . Birkenlund skole Nesheim skole barnehageenhet
! Skatteoppkrever ' e
@stre Agder L i Jovannslia/Lia
Brinisesen Institusjon e Eydehawn skole Roligheden skole bamehageenhet
Voksen- Stinta
oppleeringen Koordinerende enhet Flosta skole Rykene skole barnehageenhet
Innovasjon og Legevakten . Tromay-
kompetanse gt Hisoy skole Sandnes skole bamehagene
Vitensenteret Levekar Lundered skole Spesialpedagogiske
0g ressurssenter SIRER e tjenester
Nav Strommen
MGk ST TR EoLS oppvekstsenter £
Ostre Agder
krisesenter Myra skole Stuenes skole
Aviastning og Forebyggende
bosetting tjenester

Organisasjonskart pr. oktober 2020

[llustrasjon over hvordan samarbeid og interaksjon fungerer i organisasjonen
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| tienester /
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:._ habilitering
P Helse og
/" stotte- levekar
! tienester
Helse og

“ levekar

| Fakturering |

| Byggesak Organisasjon
X S ‘og innfordring

i teknikkog P Juss

Barn, unge
Kultur, og familier
infrastruktur

og utvikling

Arendal kommune er administrativt organisert i en tonivamodell med to formelle beslutningsnivaer:
radmann og enhetsledere. Strukturen bestar av fem stabsomrader med 5 kommunalsjefer og radmannen
som gverste leder.
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6 Overordnede fgringer for gkonomiplanperioden

Sammenheng handlings- og gkonomiplan og samfunnsdel

Handlings- og gkonomiplanen samler kommuneplanens handlingsdel, gkonomiplan og arsbudsjett i ett
dokument. Kommuneloven sier at det skal vaere en kobling mellom kommuneplanens samfunnsdel og
gkonomiplan.

Kommuneplanens handlingsdel viser prioriteringer og tiltak for & na de langsiktige malene i samfunnsdelen
og andre temaplaner. Kommuneplanens handlingsdel rulleres arlig.

@konomiplanen skal omfatte hele kommunens virksomhet, og gi en realistisk og fullstendig oversikt over
sannsynlige inntekter, forventede utgifter og prioriterte oppgaver innenfor drift og investering.
@konomiplanen skal omfatte minst en firears periode og revideres arlig.

Arsbudsjett er en bindende plan for kommunens midler, og anvendelse av disse i det kommende &r
(Kommuneloven § 14-5). Arsbudsjettet gjelder hele kommunens virksomhet, og er fgrste aret i
gkonomiplanen. Handlings- og gkonomiplanen revideres arlig.

@konomiske rammebetingelser

@konomiske rammebetingelser bygger pa vedtak av handlingsprogrammet for 2020-2023. Dette legger
fgringer for handlings- og skonomiplanen 2021-2024.

Situasjonen fra forrige vedtak viser en gkende ubalanse i driftsregnskapet. Utgiftene gker mer enn
inntektene og det er behov for omfattende tiltak for a fa gkonomisk balanse i perioden.

2020 har veert preget av koronapandemien. Det viktigste har veert a sikre liv og helse Dette har medfgrt
store kostnader for kommunene. Det er ogsa lagt frem omfattende tiltak fra staten for 8 kompensere for de
gkonomiske konsekvensene. Som drgftet i tertialrapport 2 2020 sa er det uklart om kommunen far full
kompensasjon for disse, og i hvilken grad dette ogsa vil pavirke gkonomiske forhold i 2021.

Fgringer fra statsbudsjettet

Statsbudsjettet for 2021 er stramt. Det er foreslatt en gkning i kommunens egenandel i ordningen med
finansiering av ressurskrevende tjenester og det er fgringer pa en del av de frie inntektene slik som
habiliterings- og avlastningstilbud til barn og unge med nedsatt funksjonsevne.

Kommunesektoren far en vekst i frie inntekter pa 2 mrd. kroner fra 2020 til 2021. Kommunenes andel av
dette er 1,6 mrd. kroner. | tillegg kommer et saerskilt tillegg pa 1,9 mrd. kroner som kompensasjon for
skattesvikt fra koronakrisen i 2020. Kommunene far 1,181 mrd. kroner av dette.

| statsbudsjettet foreslas det at den kommunale skattgren for 2021 gkes med 1,05 prosentpoeng til

12,15 %. Skatteinntektene anslas etter dette a utgjgre 40 prosent av kommunesektorens samlede inntekter
i 2021. Den forholdsvis sterke gkningen i skattgren skyldes blant annet en relativ lav Ignnsvekst og en
betydelig nedjustering av anslaget pa skatt fra utbytte for 2020. Anslaget pa kommunesektorens
skatteinntekter i 2021 bygger blant annet pa 0,6 prosent sysselsettingsvekst og 2,2 prosent Ignnsvekst fra
2020 til 2021.

Arendal har en beregnet vekst i frie inntekter pa 3 prosent fra 2020. Kommunal deflator er 2,7 % og angir
Ignns- og prisvekst. Det betyr at det knapt er realvekst i kommunens inntekter. Nar det tas hensyn til
elementer som er inkludert i rammetilskuddet, som gkt egenandel toppfinansieringen, satsing pa
rehabilitering med mer sa er veksten i realiteten spist opp.

Midler til koronautgifter 2021

Regjeringen varsler at det vil komme et forslag om a bevilge 7,3 milliarder kroner mer til kommunesektoren
i et tilleggsnummer til statsbudsjettet den 6. november 2020.

Av dette gar 5,9 mrd. kroner til kommunene, der 4,4 mrd. kroner gis som gkt innbyggertilskudd og 1,5 mrd.
kroner fordeles som skjgnnsmidler. | tillegg far kommunene 321 mill. kroner over rammetilskuddet til
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stillinger knyttet til kontroll med etterlevelse av reglene for arrangementer, serveringssteder og
arbeidstakere mv.

@kt inntekt knyttet til korona skal dekke merkostnader ved pandemien. For 2020 har rddmannen lagt til
grunn i 2. tertialrapport en kompensasjon pa vel 64 mill. kroner i tillegg til tiltakspakken pa vedlikehold. Det
varslede nivaet pa kompensasjon for 2021 vil bli vurdert i 1. tertialrapport, og kan ikke sees i sammenheng
med salderingen som ligger til grunn fra radmannen. Rddmannen understreker at dette er midler som skal
kompensere for tilsvarende merutgifter/mindreinntekter knyttet til korona som innevaerende ar.
Regjeringen ser at koronasituasjonen vil vedvare og at kommunene i 2021 vil fa ekstraordinare kostnader.

Enhetene vil fortsette a bruke prosjektnummer 7288 for koronarelaterte kostnader sa lenge pandemien
varer. Ved 1. og 2. tertial 2021 vil radmannen gjgre en vurdering av hvilke enheter som ma kompenseres
for palgpte kostnader. Disse finansieres av midlene nevnt over.

Endring i demografikostnader

Kostnadene for kommunen vil endre seg fremover basert pa en endring i sammensetningen av
befolkningen i kommunen. Modellen under er utarbeidet av KS og gir et beregnet anslag for hva
befolkningsframskrivinger vil kunne komme til 3 bety for kommunens brutto utgiftsbehov til sentrale
velferdstjenester som grunnskole, barnehage og pleie og omsorgstjenester. | beregningene benyttes
landsgjennomsnittets utgifter pr. innbygger og 2020-kroner. Endringer i brutto utgiftsbehov som
fremkommer i modellen vil matte finansieres av bade frie inntekter, gremerkede tilskudd og
brukerbetalinger etc.

KS understreker at modellen primaert er laget for a vise forventede utviklingstrekk for brutto utgiftsbehov
fremover. Ved bruk av modellen ma man vaere varsom med a legge for stor vekt pa utviklingen i det enkelte
ar, da framskrivninger for enkeltar i tillegg til 3 vaere usikre ogsa er svaert fglsomme for avvik mellom
befolkningsframskrivingene og faktisk befolkningsutvikling.

Modellen bruker SSBs middelalternativ for befolkningsfremskriving med lav innvandring (MMML).
Modellen illustrerer hvordan demografiendringer skaper endringer i kostnadsbildet i
handlingsplanperioden, seerlig tydelig med gkning i pleie og omsorg og reduksjon i skole og barnehage.
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Modellen gir ikke noe anslag for hvordan kommunens frie inntekter vil utvikle seg for a finansiere andel av
endret utgiftsbehov.

Kommunens gkonomi ved inngangen til 2021

KOSTRA star for Kommune-Stat-Rapportering. KOSTRA er kommunens eksternregnskap og gir viktig
styringsinformasjon som er grunnlag for kommunens prioriteringer (vedlegg 7). KOSTRA- oversiktene viser
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at Arendal har lavere frie inntekter enn kommunene/gruppene det er naturlig 8 sammenligne oss med.
Kommunens gjeld er hgy og hgyere enn sammenligningsgruppene. Kommunen har sveert lite pa
disposisjonsfond, mindre enn sammenligningsgruppene. KOSTRA-dataene synliggjgr at kommunes gkonomi
er sveert krevende ved inngangen til handlingsplanperioden. Det er i vedlegg ogsa vist sammenligninger pa
tjenestene som viser hvordan kommunen prioriterer ressurser ift. sammenlignbare kommuner over tid.

Finansielle maltall

Bystyret har, som palagt i ny kommunelov, vedtatt finansielle maltall for Arendal kommune. | dette ligger
det ogsa en forventning om at bade politisk og administrativ ledelse vil legge disse til grunn for gkonomisk
og driftsmessig planlegging.

e Netto driftsresultat skal vaere positivt i hvert av arene i 4-ars perioden. Ra&dmannen og
formannskapet skal i den Igpende gkonomistyringen arbeide for a oppna 1,75 % netto driftsresultat
hvert enkelt ar.

e Felles disposisjonsfond (eksl. enhetenes disposisjonsfond) skal til enhver tid vaere over 100 mill.
kroner.

e Investeringsgjeld dekket over driftsbudsjettet skal i planperioden ikke gkes ut over et lanetak pa
3 200 mill. kroner. Nivaet justeres med 1,75 % arlig fra og med 2020.

For videre drgfting av maloppnaelse vises det til kapittel 7 Driftsbudsjett og 8 Investeringsbudsjett.

Levekar, folkehelse og demografi

Utfordringene for kommunen fremover er spesielt knyttet til:

e levekar og folkehelse

e utenforskap

e store endringer i befolkningssammensetningen med feerre barn og flere eldre
e svak vekstiarbeidsplasser og folketall

Det vises ogsa til kommunens utviklingsnotat som ligger pa kommunens nettside
(www.arendal.kommune.no/statistikk). Dette gir en grundigere gjennomgang av kommunens
utfordringsbilde knyttet til levekar, folkehelse og demografi.

Levekar og folkehelse

Kommunen scorer gjennomgaende darligere enn Agder og landet pa levekarsindikatorer. A fa flere
gjennom skolelgpet, flere i arbeid, sikre riktig kompetanse og skape gode mgteplasser for utsatte grupper
blir viktig for a Igse levekarsutfordringene.

e Antall personer med psykiske plager gker, seerlig blant unge og kvinner.

o (ktfedme.

e Negativ utvikling rundt holdninger og tilgang pa hasj og marihuana.

e Flere drikker alkohol 2-3 ganger i uka, eller oftere.

e Flerei Arendal enn landssnittet har blitt utsatt for trusler om vold.

e Andelen med relativ lavinntekt har gkt hvert ar siden 2010.

o Deter en gkning av barn som vokser opp i lavinntektshusholdninger.

e Deter en gkning i sosial ulikhet i kommunen.

e Deter en gkning i unge ufgre.

e Personer med innvandrerbakgrunn er overrepresentert i gruppen med lav inntekt.

Levekarssonene - ulikheter internt i kommunen

Arendal kommune har valgt ut 16 indikatorer fra SSB som beskriver levekarene i Arendal. Arendal
kommune er inndelt i 30 levekarssoner, og nar statistikk presenteres pr. levekarssone gir det en oversikt
over lokale omrader med grobunn for levekarsproblemer. Tabellen under viser 10 av 30 levekarssoner i
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Arendal kommune som samlet har en stgrre opphopning av levekarsutfordringer sammenlignet med de
andre sonene.

Gjennomsnitt score 1-30
1 = ingen utfordringer,
30 = store utfordringer

10 Levekarssoner med gjennomsnittlig hgyest utfordring.
Grunnlaget er summen av alle 16 levekarsindikatorene

21 Birkenlund_1 20,0
17 Sentrum_3 20,1
18 Stinta 20,6
24 Saltrgd_1 20,6
29 Myra_2 21,0
25 Saltrgd_2 23,1
15 Sentrum_1 24,2
19 Moltemyr_1 24,5
20 Moltemyr_2 26,4
16 Sentrum_2 28,6

Kilde: www.arendal.kommune.no/statistikk

Utenforskap

Sammenlignet med landssnittet har Arendal vesentlig flere i arbeidsfgr alder som verken er i arbeid eller
under utdanning.
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Kilde: kommunehelsa statistikkbank

Det er noen flere menn i aldersgruppen 16-25 ar som ikke er i arbeid eller utdanning enn kvinner. Det er
tydelig flere i Arendal enn i landet som star utenfor arbeid og utdanning.

Handlings- og gkonomiplan 2021-2024 66(190)


http://www.arendal.kommune.no/statistikk

35

29 29
30 27
26 25
24
25 23 23 22
20
19

20
15
10

5

0

Menn Kvinner Menn Kvinner

Norge Arendal

m2010 m2015 m2019

Andel (%) av aldersgruppen 26-66 ar som ikke er tilknyttet arbeid eller utdanning
Kilde: kommunehelsa statistikkbank

Andelen i arbeidsfgr alder som star utenfor arbeid og utdanning er tydelig hgyere i Arendal enn for landet.
Det er en hgyere andel kvinner enn menn som star utenfor i Arendal.

Arendal og resten av Agder har mange unge ufgretrygdede (18-44 ar). | denne aldersgruppen er over 1 000
personer i Arendal ufgretrygdet. Antall ufgretrygde har gkt de siste arene.

Sysselsettingsgraden er lavere i Arendal sammenliknet med landssnittet. Det er ogsa en tydelig
kjsnnsforskjell der langt flere kvinner enn menn star utenfor arbeid eller utdanning.

| Arendal er det flere kvinner som jobber deltid enn landssnittet. Arendal har imidlertid faerre i
deltidsstillinger enn Agder samlet. Det er et stort potensial a fa flere til 3 arbeide i stgrre stillingsprosenter,
seerlig kvinner.

W Arendal M Aust-Agder m Norge

55,2
51,3
43,8
21,9 22, 9 20,1 21, 3 I

2016 2018 2016 2018

Menn Kvinner

Andel menn og kvinner som jobber deltid

Kilde: SSB tabell 09293

Det er faerre i Arendal enn i landet og Agder som fullfgrer videregaende skole pa normert tid.
Utdanningsnivaet er lavere i Arendal enn snittet for landet. Lavt utdanningsniva er den stgrste
risikofaktoren for a havne utenfor arbeid og utdanning.

| Arendal er det 2 709 personer (6,2 %) som bor i leide boliger. Det er en sammenheng mellom leid bolig og
levekarsutfordringer. Sammenhengen mellom levekarsutfordring og leid bolig er dokumentert gjennom
levekarsundersgkelsen.
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Demografi

Prognosene viser at kommunens folketall vil gke fremover, men at gkningen i stor grad kommer i de eldre
aldersgruppene. Forsgrgelsesbyrden er forholdet mellom de som ma forsgrges og dem som er yrkesaktive,
og denne utfordres ved at det stadig blir faerre mennesker i arbeidsfgr alder i forhold til personer i alderen
67+. Dette vises i figuren under, der Arendal i 2020 har 3,6 personer i arbeidsfgr alder pr. person over 66 ar.
Dette er lavere enn nasjonale verdier (4.0). Dette er basert pa befolkningsprognosene til SSB,
middelalternativet med lav innvandring (MMML). Fremover vil dette forholdet endre seg.
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Grafen under viser SSBs fremskriving og det de kaller middelalternativet med lav innvandring (MMML)for
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Det blir feerre yrkesaktive pr. hjelpetrengende fremover. For a gi gode og forsvarlige tjenester ma vi
organisere arbeidet annerledes.

Kompensasjon for demografikostnader i inntektssystemet
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Kostnadene for kommunen vil endre seg fremover fordi sammensetningen av befolkningen endres. Det blir
faerre barn og flere gamle. Grafen under viser hvordan kostnadene for kommunen fremover vil endres pa
grunn av endret befolkningssammensetning. Kostnadene gker innen pleie og omsorg og gar ned i
grunnskole og barnehage. Dette illustreres under.
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Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2020 — 2030 (mdlt ved inngangen til det enkelte dr)

Modellen er utarbeidet av KS og illustrerer endring i brutto kostnadsniva gitt endring i befolkning, alt annet
likt.

Kommunen ma selv vurdere befolkningsendringene. Nar barnetallene gar ned og antall eldre gker bgr
budsjettmidlene fglge utviklingen i kommunen. Den lilla linjen illustrerer sum endring i utgiftsbehov for
kommunen, og det er den som ligger til grunn for gkt rammetilskudd til kommunen. For & dekke forventede
merkostnader til pleie og omsorg ma kommunen over tid omdisponere budsjettmidler fra grunnskole og
barnehage.

Vekst

Det har de siste arene veert en svak vekst i antall arbeidsplasser og i folketall i kommunen. Figuren under
viser at det har vaert en hgyere vekst i antall arbeidsplasser enn i folketall. Positiv utvikling i arbeidsplasser
er viktig for kommunen for a sikre befolkningsvekst og at barnefamiliene flytter til kommunen.

Det har de siste arene veert en svak vekst i antall arbeidsplasser og i folketall i kommunen. Det har veert en
hgyere vekst i antall arbeidsplasser enn i folketall i perioden 2015-2019. Positiv utvikling i arbeidsplasser er
viktig for kommunen for 3 sikre befolkningsvekst og at barnefamiliene flytter til kommunen.
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7 Prosess H@P 2021-2024

| trad med bystyrets gnske har arets handlings- og skonomiplanprosess veert lagt opp med mal om sterkere
involvering og forankring hos de folkevalgte. Det har veert viktig a gi god tid til politiske drgftinger.

Det pkonomiske utfordringsbildet ble ngye gjennomgatt varen 2020 og presentert for bystyret i juni.
Utfordringsbildet viste et behov for bedring av driftsbalansen med 190 mill. kroner i 2021 gkende til 290
mill. kroner i 2024. Ubalansen er resultat av ngdvendige konsekvensjusteringer og fgringer fra
kommuneproposisjonen 2021 samt at driftsnivaet over tid har veert for hgyt i forhold til vare inntekter.

Bystyret sluttet seg til utfordringsbildet, og ba radmannen i mgte 19. august legge frem en tiltaksliste som i
sum vil gi bedring av kommunens driftsbudsjett med ca. 300 mill. kroner pr. ar.

I mgtet 19. august ble en liste over mulige tiltak lagt frem slik bystyret hadde bestilt. Tiltakslista ble ikke
realitetsbehandlet 19. august, men det ble besluttet a avholde et ekstraordinaert bystyremgte 8. oktober.

Bystyregruppene jobbet med tiltakslista og egne forslag til tiltak frem til 8. oktober, da de ulike
grupperingers/partiers prioriterte forslag ble presentert. Det ble ikke foretatt avstemninger den 8. oktober.

Radmannens oppgave ble da, med utgangspunkt i de politiske fgringene og reviderte rammer etter
statsbudsjettfremlegget fra regjeringen for 2021 (pr. 7. oktober), a legge frem forslag til et gkonomisk
opplegg for 2021-2024 som kan gi balanse mellom utgifter og inntekter. Bystyrets overordnede mal om
hvert ar a levere et positivt netto driftsresultat pa 1,75 % ble ikke drgftet av bystyret knyttet til bestillingen
av et saldert handlings- og gkonomiplanfremlegg 5. november 2020.

Radmannens saldering

Da det ikke ble stemt over de ulike fremleggene fra partiene/partigrupperingene 8. oktober, og at ingen av
fremleggene hadde et bystyreflertall bak seg, har radmannen i salderingen lagt hovedvekten pa innspillet
fra den grupperingen som er naermest a ha flertall bak seg. R&dmannen har ogsa vurdert elementene i de
andre fremleggene.

Videre har radmannen tatt utgangspunkt i bystyrets nylig vedtatte samfunnsdel til kommuneplanen hvor
FNs baerekraftsmal ligger til grunn. Oppsummert har bystyret i denne sammenheng og i andre overordnede
vedtak om visjoner og mal for Arendal kommune veert tydelig pa fglgende bestilling:

e Gode tjenester til alle med hovedvekt pa dem som trenger det mest
e Beaerekraftig gkonomi og klima-, miljg- og naturforvaltning
o Vekst i befolkning og naeringsliv

Tiltakslistene som ble lagt frem 8. oktober gir verken enkeltvis eller samlet tilstrekkelige detaljerte og
konkrete innspill til at rddmannen bare med utgangspunkt i disse kan sette opp et konkret forslag til
gkonomiopplegg for 2021-2024. Det har derfor veert ngdvendig for radmannen a forsterke noen tiltak,
detaljere noen tiltak ytterligere og i tillegg bringe inn forslag som ikke er omtalt i de politiske fremleggene.

| tiltakslista fra de partiene som utgjorde flertallet da dagens bystyre ble konstituert minus SV, er det tatt
inn et tiltak « Nedbemanning/andre tiltak» med forventet gkonomisk effekt pa 60 mill. kroner i innsparing i
2021 og 100 mill. kroner innsparing de gvrige arene i 4-arsperioden. For a8 kunne iverksette dette tiltaket
har det veert ngdvendig for radmannen a detaljere, konkretisere og supplere.

Radmannens forslag til handlings- og gkonomiplan for 2021-2024 er saldert i trad med kommunelovens
krav. Det vil bli krevende a gjennomfgre alle endringer som ligger til grunn for balansen, og det vil vaere
uforsvarlig a bruke disposisjonsfond til a utsette enkelte tiltak. Summen av tiltak som skal iverksettes i den
enkelte enhet og for kommunen som organisasjon vil kreve gode prosesser, involvering og tydelig ledelse.

Kommunen har begrenset med tilgjengelige fondsmidler og det legge til grunn at det ikke skal budsjetteres
med disse for 2021. Det er likevel ngdvendig a se kommunens fondsmidler i sammenheng med den store
risikoen for at tiltak kan ta lengre tid enn forutsatt i rammene. Dersom tiltak ikke far forventet effekt i 2021
vil radmannen ved regnskapsavslutningen for 2021 vurdere annen inndekning, herunder fondsmidler.
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Nedbemanning/andre tiltak
Generelt

Radmannen legger frem et budsjettforslag som i sum innebzaerer a redusere med 74 arsverk. Dette er en
konkretisering og detaljering av innspillet i bystyret 8. oktober hvor nedbemanning og andre tiltak ble
skissert. R&dmannens forslag til nedbemanning gir en gkonomisk effekt pa i underkant av 23,4 mill. kroner i
2021 gkende til ca. 51,9 mill. kroner i 2024.

Medvirkning og medbestemmelse

Lovgivningen og avtaleverket som regulerer kommunens rolle som arbeidsgiver har klare bestemmelser om
involvering av ansatte og dere tillitsvalgte i nedbemanningsprosesser. Det er sardeles viktig at disse
reglene fglges.

Pa denne bakgrunn ma det vaere apning og forstaelse for at forslaget fra radmannen pa dette punkt kan
endres noe under prosessen. Selvfglgelig kan bystyret i sin endelige behandling av handlings- og
gkonomiplanen 17. desember vedta noe annet enn det som foreslas. Men i tillegg kan ansatte-
involveringen bade f@r og etter 17. desember resultere i endringer. Endringer som ikke primaert gar pa
gkonomisk effekt av tiltakene, dette ligger rimelig fast, men pa gvrige innretninger og valg.

Overtallighet

Nedbemanning gjennom naturlig avgang, dvs. at ansatte selv sier opp sin stilling, er problemfritt for den det
gjelder. Det er ikke gitt at den naturlige avgangen er stor nok i den situasjonen kommunen er n3, eller at
den naturlige avgangen harmonerer med hvor i organisasjonen bemanningen skal reduseres.

Der hvor det skal nedbemannes i et visst omfang ma det derfor fgrst i samarbeid med ledere, tillitsvalgte og
ansatte settes opp en ny bemanningsplan. Deretter ma de ansatte som er bergrt giennom en prosess
innplasseres i den nye bemanningsplanen. | denne prosessen vil en del ansatte bli overtallige.

Omplasseringsutvalg

Overtallige i Arendal kommune meldes inn til kommunens omplasseringsutvalg, et utvalg ledet av
kommunalsjef for organisasjon og sammensatt av ansatte i HR-avdelingen og hovedtillitsvalgte.

Omplasseringsutvalgets oppgave er a finne ledige stillinger i Arendal kommune som den enkelte overtallige
kan gainn .

Ettersom nedbemanningen kommunen star overfor ma gi en vesentlig gkonomisk effekt allerede i 2021, ma
det settes en frist for hvor lang tid omstillingsutvalget har pa a finne alternativ stilling.

Radmannen foreslar at fristen settes til 3 maneder i forbindelse med handlings- og gkonomiplan 2021-
2024.

Oppsigelse

Hvis det ikke lykkes a finne alternative stillinger for de overtallige innen 3 maneder iverksettes en
oppsigelsesprosess. Fgrste steg i denne prosessen er a definere hvem som er bergrt.

Det er viktig a veere klar over at det ikke ngdvendigvis er slik at bare de ansatte i den avdelingen som skal
nedbemannes er bergrt. Som eksempel kan nevnes at da kommunen flyttet inn i nytt radhus i 2004 var det
i forkant en omfattende prosess som resulterte i en oppsigelsesprosess overfor ansatte i merkantile
stillinger. | oppsigelsesprosessen ble da merkantilt ansatte i andre kommunale virksomheter som for
eksempel skoler og institusjoner bergrt pa lik linje med merkantilt ansatte i de virksomhetene som skulle
inn i det nye radhuset.

Hele tiden mens eventuelle oppsigelsesprosesser pagar vil omstillingsutvalget ha i oppgave a fglge med pa
om det oppstar ledighet i stillinger som overtallige bergrt av oppsigelsesprosess er kvalifisert for og saledes
har fortrinnsrett til.

For rddmannen er det et mal 3 unnga oppsigelser sa langt det er mulig innenfor rammen av de gkonomiske
innsparinger som vedtas.

Myndigheten til 3 si opp ansatte ligger til radmannen, og den er ikke delegert.
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Tidsramme

| radmannens forslag til skonomisk effekt av nedbemanning er det lagt opp til 3 bruke en del tid pa
nedbemanningen. Dette begrunnes i bade hensynet til at virksomhetene som nedbemannes skal fa tid til &
omstille seg slik at oppgavene blir ivaretatt pa en best mulig mate, og at omfanget av konkrete oppsigelser
skal bli sa lite som mulig.

Beskrivelse av de enkelte nedbemanningstiltakene
Stilling seksuell helse

Dette er en prosjektstilling ved helsestasjonen, finansiert med eksterne midler. Det var i utgangspunktet
lagt opp til a viderefgre stillingen, men i lys av den gkonomiske situasjonen foreslas stillingen avviklet
senest 31.3.2021.

Mobbeombud

Stillingen er bare 2 ar gammel. Kommunen er ikke palagt a ha et eget mobbeombud, og i Agder er det bare
3 kommuner som har slik stilling. Fylkeskommunen har 3 stillinger som elevombud. Disse jobber ogsa opp
mot grunnskolen. Det kommunale mobbeombudet og de fylkeskommunale elevombudene har i noen grad
overlappende oppgaver.

Selv om stillingen avvikles vil den ansatte i stillingen matte vurderes opp mot andre stillinger i kommunen
vedkommende er kvalifisert for.

Kommunalteknikk og geodata

Det meste av enhet Kommunalteknikk og geodata arbeider med gebyrfinansierte tjenester underlagt
selvkostprinsippet. Vei, parkering og trafikksikkerhet er imidlertid ikke gebyrfinansiert, og et arsverk
reduksjon pa disse tjenestene vurderes mulig og ngdvendig i lys av kommunens gkonomiske situasjon.

Fritidsmedarbeidere i skolen

| ca. 15 ar har Arendal kommune prioritert a8 ha dedikerte fritidsmedarbeidere i de ulike
oppvekstomradene. Stillingene ble bl.a. opprettet som et alternativ til det som tidligere ble omtalt som
«Utekontakten». Stillingene har vaert og er en viktig ressurs i arbeidet med a bidra til at de unge har det bra
pa skolen, i barnehagen, hjemme og i fritiden. Med lovfestede normer for pedagog- og bemanningstetthet i
skoler og barnehager, og en skolestruktur som skal ligge fast ut denne valgperioden, ser radmannen det,
vurdert opp imot alternativene, ngdvendig a redusere pa bemanningen ogsa i skolene.

Redusere det «ikke-pedagogiske» personalet ved skolene

Radmannen foreslar a redusere omfanget av slike stillinger som ikke er knyttet til undervisning eller
spesialunderving herunder fagarbeider/assistent knyttet til vedtak med 6,8 arsverk. Ved at Ignnsmidlene til
stillingene tas ut av fordelingsmodellen som styrer fordelingen av samlet budsjettramme skolene imellom,
blir det opp til den enkelte rektor/skole & avgj@re hvilke stillinger som konkret fjernes ved den enkelte
skole.

Redusert bemanning i barnehagene

Som fglge av effektivisering i barnehagestrukturen vil det bli redusert behov for bemanning. Videre
forventes barnetallet a ga ned i arene som kommer. Den foreslatte nedbemanningen i barnehagene knyttes
opp mot disse endringene, og vil trappes opp etter hvert som endringer iverksettes. Stortinget har fastsatt
bade bemanningsnorm og norm for pedagogtetthet i barnehagene. Disse normene ligger fast, og vil ikke bli
utfordret av nedbemanningstiltakene.

Mestring og habilitering

Enhet for mestring og habilitering driver en omfattende tjeneste som i all hovedsak bestar av bofellesskap
og dagsenter for personer med ulike typer nedsatt funksjonsevne. Antall arsverk er 175,4, og radmannen
foreslar a utfordre enheten pa a redusere dette med 2 uten annen begrunnelse enn behovet for a drive
kommunen med feerre ansatte de kommende arene.

Nordisk informasjonskontor
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Etter 30 ars drift har styret for Nordisk informasjonskontor na vedtatt a legge kontoret ned med bakgrunn i
at driftsmidlene kontoret har mottatt fra Foreningen Norden som en videreformidling av midler fra Nordisk
ministerrad opphgrer fra 1.1.2021.

De 2 ansatte ved kontoret er ansatt i Arendal kommune. Nar kommunen na er i en prosess med
nedbemanning vil de ansatte ved Nordisk informasjonskontor naturlig bli del av denne prosessen pa lik linje
med ansatte i andre deler av kommunens virksomhet som star overfor nedbemanning.

Kommunikasjonsstaben

Kommunen har en kommunikasjonsstab pa 3,5 arsverk i tillegg til enhetsleder. Enheten kommunikasjon
tilhgrer, enhet for innovasjon og kompetanse, vil etter radmannens forslag opphgre fra 1.1.2021. Med
virkning fra 2022 foreslar radmannen a redusere kommunikasjonsstaben med 0,5 arsverk.

Kommunikasjonsstaben har hatt sin hittil mest intense periode fra mars til oktober 2020 pa grunn av alle
koronatiltakene som det har vaert ngdvendig a kommunisere ut mot kommunens innbyggere. Det er stor
fare for at pandemi-situasjonen vil fortsette i store deler av 2021, og radmannen ser det derfor ikke
forsvarlig a redusere kapasiteten fgr 2022.

Brannvesenet

@stre Agder brannvesen har et betydelig antall arsverk knyttet til brannvarsling (110-sentralen), feiervesen
og annet forebyggende brannvernarbeid samt beredskap. Radmannen gnsker a utfordre brannvesenet pa
en stillingsreduksjon tilsvarende 1 arsverk. For a fa en effekt for Arendal kommune pa 1 arsverk, er det
ngdvendig med bortimot 2 arsverks reduksjon. R&dmannens begrunnelse er utelukkende av gkonomisk
karakter.

Overordnet ledelse

Arendal kommune er blant de kommunene som bruker aller minst andel av vare utgifter pa administrasjon
og ledelse. En undersgkelse av administrasjonskostnadene i 75 kommuner i 2018 utfgrt av Agenda Kaupang
dokumenterte dette i tillegg til at de arlige KOSTRA-oversiktene tydelig viser det samme.

| 2020 har bystyret vedtatt & redusere radmann m/stab med 7 arsverk. Dette tiltaket er iverksatt.

Nar radmannen foreslar til sammen ytterligere 4 stillinger ned for radmann m/staber i 2021 hvorav 2
knyttet til overordnet ledelse, skyldes det bystyrets sterke fokus pa reduksjon i administrative kostnader
mer enn en vurdering av hvor stor kapasitet kommunen har behov for.

En kommunalsjef har nylig sagt opp sin stilling med virkning fra 1. juni 2021 og en annen ansatt i overordnet
ledelse har ogsa signalisert avgang grunnet alder i 2021. Radmannen har konkludert med at disse to
stillingene i alle fall i denne omgang ikke lyses ut.

Hvordan radmannen vil organisere overordnet, strategisk og operativ ledelse uten a lyse ut nevnte 2
arsverk avklares gjennom en videre prosess.

Stab organisasjon

Stab HR, IKT og kvalitet foreslas endret til stab organisasjon fra 1.1.2021. Dette begrunnes med at bade
politisk sekretariat og servicesenteret vil veere en del av denne staben fremover, og det er uhensiktsmessig
a liste opp alle ansvarsomradene i stabs-betegnelsen.

Denne staben har vaert nedbemannet i flere omganger de siste arene, men na foreslas ytterligere et arsverk
reduksjon.

Gevinstrealisering knyttet til stadig bedre IKT-Igsninger sammen med stramme gkonomiske rammer er
begrunnelsen for ytterligere reduksjon.

Koordinerende enhet

Koordinerende enhet har 153 arsverk og overtar fra 1.1.2021 ogsa ansvaret for stgttetjenestene helse og
levekar (12,9 arsverk). Enheten utfordres pa a ta ned to arsverk som ledd i den generelle nedbemanningen i
kommunen.

Kultur
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Kulturenheten har fatt store kutt i sitt budsjett i 2020. Disse viderefgres. | tillegg foreslar radmannen a
redusere med 3 arsverk. Intensjonen fra radmannens side er 8 unnga at reduksjonen rammer barn og unges
fritidstilbud.

Stab samfunnsutvikling, plan

Stab samfunnsutvikling har tatt ned 2 arsverk i 2020, og radmannen foreslar a ta ned ytterligere et arsverk
fra og med 2021. Tanken er a redusere plan med et arsverk. Reduksjonen vil helt klart ga ut over
kapasiteten til 3 utarbeide planer i kommunal regi, og ogsa begrense saksbehandlingskapasiteten.

Servicetjenester enhet institusjon

Enhet institusjon har ansvaret for drift av bade kjgkken- og vaskeritjenestene. Som ledd i den generelle
nedbemanning utfordres enheten til & drifte disse tjenestene med 3 arsverk mindre.
Spesialpedagogiske tjenester

Bystyret behandlet en sak tidligere i 2020 hvor temaet var a redusere enhet spesialpedagogiske tjenester
med 3 arsverk. Bystyret sa nei til forslaget. Radmannen foreslar na i lys av den gkonomiske situasjonen a ta
ned 5 arsverk i enhet spesialpedagogiske tjenester. Hvordan dette skal gjennomfgres ma Igses gjennom en
videre prosess hvor enhetsleder, ansatte og tillitsvalgte er sterkt involvert sammen med kommunalsjef.

Flyktningetjenester: enhetene NAV, Arendal voksenopplaering og enslige mindrearige (Avlastning og
bosetting)

Arendal kommune mottar na betydelig feerre flyktninger, voksne og enslige mindrearige til bosetting. Det
betyr at selv om for eksempel voksenopplaeringen fortsatt har godt over 300 elever og NAV arbeider med
mange av de flyktningene som allerede er bosatt, ma tjenestene bygges ned.

| denne sammenheng vil det vaere naturlig a se naermere pa om alt flyktningarbeidet bgr samles under en
kommunalsjef i stedet for tre slik det er i dag, og under en enhetsleder i stedet for tre som i dag.

Omorganisering og nedbemanning ma det arbeides videre i en prosess som involverer alle bergrte, ansatte,
tillitsvalgte og ledere. Ny bemanningsplan ma i denne sammenheng utarbeides.

Reduksjon pa 8 arsverk er ambisjonsnivaet.
Barnevern, Forebyggende enhet og enhet psykisk helse og rus

Barnevernet har na 47 arsverk, Forebyggende enhet har ca. 61 arsverk hvorav helsestasjonen utgjgr ca. 40
arsverk mens enhet psykisk helse og rus har ca. 97 arsverk.

Radmannen foreslar a redusere disse enhetene med 9 arsverk i forbindelse med en prosess hvor
virksomheten i de tre enhetene reorganiseres.

Det ma iverksettes en prosess med bred involvering for a fa pa plass ny bemanningsplan med 9 arsverk
faerre. Bergrte ansatte, tillitsvalgte og ledere vil veere sentrale i denne prosessen som ma ledes av
kommunalsjef.

Servicesenteret

Kommunen blir mer og mer digital. Dette gjelder ogsa innbyggerdialogen. Gevinstrealisering knyttet til
digitalisering tilsier at arbeidet med innbyggerservice vil endre karakter fremover. Det samme vil trolig
gjelde sentralbordtjenesten, hvor felles sentralbord for flere kommuner kan bli en aktuell Igsning.

Faerre ansatte ved kommunens servicesenter er en naturlig fglge av digitaliseringen.

Radmannen foreslar a redusere med 1,5 arsverk i 2021, nye 1,5 arsverk i 2022 og med til sammen 4 arsverk
fra og med 2023.

Det ma gjgres et stort prosessarbeid for a konkretisere hvordan ngdvendige oppgaver kan utfgres av feerre
ansatte. Nedbemanningen ma gjgres slik at det ikke gar utover servicen til vare innbyggere.

@kt eiendomsskatt

Nedbemanningsprosessen vil starte sa raskt det lar seg gj@re. Det er likevel forventet at de fleste tiltakene
kun vil ha en halvarseffekt i 2021. For 2022 og videre vil effekten av tiltakene gke. For a skape balanse i
driftsbudsjettet vil det vaere behov for ytterligere gkte inntekter eller reduserte kostnader i de to fgrste
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arene av perioden. Radmannen legger til grunn gkt eiendomsskatt for arene 2021 og 2022, utover det
nivaet «posisjonen minus» apnet for i sitt fremlegg 8. oktober, men dette nedjusteres i 2023 og 2024 til
nivaet for Ipypemeldingen.

Tiltak som omfatter flere enheter

Det er enkelte tiltak for kommende periode som bergrer flere enheter. Dette er tiltak som har til hensikt a
gke kvaliteten, redusere kostnader eller pa annen mate ha en besparende effekt. Disse oppstod som
konsekvens av bystyrets vedtak om Barekraft 2023 og tiltak som skulle bedre den gkonomiske balansen,
og er tatt med i salderingen av arene 2021-2024. Tiltakene fordeles til enhetene. Disse kommer som et
trekk i budsjettrammen til den enkelte enhet utover andre konkrete tiltak og er beskrevet under.

Bedre innkjgp

Som et svar pa del av rddmannens lgypemelding og mulige tiltak har posisjonen lagt til grunn besparelser
knyttet til gkt kapasitet og kompetanse. For 2021 vil det fordeles en besparelse (trekk i rammen) til
enhetene basert pa innkjgpsvolum. Belgpet er gkende for hvert ar i perioden med 1,5 mill. kroner i

2022, 2,5 mill. kroner i 2023 og 3,5 mill. kroner i 2024.

Radmannen har en stadig gkende erkjennelse av at bedre innkjgp, tettere kontraktsoppfeglging og generelt
strammere rutiner pa alt innkj@gpsrelatert arbeid i kommunen er tvingende ngdvendig. Ngdvendig bade for
a sikre lovligheten av alt kommunen gjgr pa innkjgpssiden, og for a sikre at kommunen hele tiden oppnar
de beste priser og gvrige vilkar som markedet kan tilby.

| dag er kommunen medlem av en interkommunal innkjgpsordning som fylkeskommunen driver (OFA). |
tillegg har kommunen pa radhuset en dedikert innkjgpsstilling i stab gkonomi og en jurist i stab juss med
saerskilt kompetanse pa innkjgp.

For a sikre kvalitet og effektivitet pa kommunens innkjgp fremover, og for & kunne spare sa mye pa innkjgp
som «flertallet minus» legger til grunn for sitt innspill til handlings- og gkonomiplan, foreslar radmannen a
opprette et innkjgpskontor innenfor stab gkonomi med 3 arsverk. Dette finansieres av Kommunalteknikk
og geodata, Arendal havnevesen KF og Arendal eiendom KF direkte (rammeavtaler). Det omdisponeres i
tillegg 50 % stilling fra stab gkonomi. | tillegg vil Arendal eiendom KF styrke egen stab med 1 stilling pa
innkjgp.

Et innkjgpskontor med 3 arsverk samt ca. % juristarsverk i tillegg vil ha forutsetninger for a giennomfgre
effektive innkjop, tett kontraktsoppfalging og yte god service til de ulike enhetene som skal kjgpe inn.
Lasningen vil for gvrig bidra til 3 sikre at kommunen gjgr lovlige innkjgp.

Sykefraveer

Fraveaeret i Arendal kommune ligger omtrent pa samme niva som nasjonalt niva for kommunene og som for
kommunegruppe 13. Det er likevel et sveert viktig mal for Arendal kommune a redusere sykefraveeret sa
mye som mulig for a sikre gode tjenester og effektiv drift. Det nasjonale malet for IA-avtalen er a redusere
fravaeret i offentlig sektor med 10 %. For Arendal kommune betyr det a redusere fravaeret med ca. 1 %-
poeng. Fra og med 2021 er malet satt til 6,5 %. En reduksjon i sykefraveeret med 2 %-poeng er beregnet a gi
en besparelse pa 6 mill. kroner pr. ar. Besparelsen kommer fra redusert bruk av vikarer i
arbeidsgiverperioden innenfor sektorene barn, unge og familier og helse og levekar.

Redusert overtid og ekstrahjelp

A redusere budsjettert bruk av overtid og ekstrahjelp er et krevende tiltak som vil utfordre enhetene.
Tiltaket skal gi en besparelse pa 5 mill. kroner i pr. ar for kommunen og er fordelt forholdsvis pa enhetene
med utgangspunkt i historisk forbruk pa disse postene.

Heltid helse og levekar

En vesentlig gkning i antall heltidstilsatte vil i tillegg til gkt kvalitet for brukerne, gkt inntektssikkerhet for de
ansatte og bedre likestilling i Agder gi en viktig effektiviseringsgevinst for kommunen. Bare forsikringer og
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IKT-lisenser for 200 deltidstilsatte utgj@r rundt 0,7 mill. kroner. Tiltaket skal gi en besparelse for kommunen
pa 3,5 mill. kroner pr. ar og er fordelt pa enhetene i forhold til heltid.

Prisvekst

Det har etter hvert blitt en rutine ikke 8 kompensere enhetene for generell prisvekst. For 2021 er denne
beregnet til 3,4 %, og i sum for kommunen utgjgr dette ca. 13,4 mill. kroner. Enheter med leie eller kjgp
som er regulert i avtale med en fast KPI eller annen prisregulering er i stgrre grad kompensert for disse. For
generelle kjgp er det ingen prisjustering i rammen og enhetene ma derfor finne rom for dette innenfor
ordinzaer ramme.
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8 Satsingsomrader

Innledning

FNs baerekraftsmal er verdens felles arbeidsplan for a utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe
klimaendringene. Malene forplikter medlemslandene og er derfor et naturlig utgangspunkt for 3 utvikle
nasjonale, regionale og lokale strategier for baerekraftig utvikling:

Kommuneplanens samfunnsdel i Arendal kommune bygger pa ti av FNs baerekraftsmal:

God helse

God utdanning

Likestilling mellom kjgnnene
Anstendig arbeid og gkonomisk vekst
Mindre ulikhet

Baerekraftige byer og samfunn
Stoppe klimaendringene

Livet under vann

Fred og rettferdighet

Samarbeid for a na malene

Nar kommunen skal arbeide med handlings- og gkonomiplan og oppfeglging i organisasjonen, deles malene
fra samfunnsdelen i tre satsingsomrader. Det er viktig & arbeide med satsingsomradene pa tvers av alle
tjenester.

Kommuneplanens mal, kommunens demografi, levekar, folkehelse og skonomiske situasjon danner
grunnlaget for prioriteringer under hvert satsingsomrade.

Kommunens satsingsomrader:

Godt liv for alle
o Dekker barekraftsmal: god helse, god utdanning, mindre ulikhet, likestilling mellom
kisnnene, fred og rettferdighet.
Grgnt samfunn
o Dekker baerekraftsmal: stoppe klimaendringene, livet under vann.
Regional vekst
o Dekker barekraftsmal: baerekraftig byer og samfunn, anstendig arbeid og gkonomisk vekst.

Baerekraftsmal 17 — Samarbeid for & nd malene er helt avgjgrende for alle de tre satsingsomradene og er et
viktig virkemiddel for @ oppna kommunens mal.
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Sammenheng mellom satsingsomrader og barekraftsmal:
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Strategiske satsingsomrader og prioriteringer

Gode tjenester til Arendals innbyggere, hvor alle lovpalagte oppgaver blir Igst pa en god mate, er
grunnmuren i kommunens drift. Befolkningsvekst og vekst i naeringsliv er viktig for kommunen.

Arendal kommune eri en krevende gkonomisk situasjon. En stor del av kommunens midler er bundet til
lovpalagte oppgaver. Innenfor disse oppgavene har kommunen handlingsrom for a levere gode tjenester.
For & ha en baerekraftig kommunegkonomi er det ngdvendig med tydelige prioriteringer. Alle prioriteringer
gjgres for a3 na kommunens satsingsomrader.

| dette kapittelet er det en samlet oversikt over de strategiske prioriteringene for Arendal kommune.
Prioriteringene blir beskrevet neermere under hvert tjenesteomrade.

Godet liv for alle

Arendal kommune har som mal at alle innbyggere skal ha et godt og aktivt liv tilpasset den enkeltes
forutsetninger. Opplevelse av mestring i eget liv og av a tilhgre et fellesskap er grunnleggende for a leve et
godt liv. Innbyggere i Arendal skal motta tjenester og tilbud som bidrar til god helse, god utdanning,
tilhgrighet, livslang lzering, et trygt og godt bomiljg og et aktivt og likestilt arbeidsliv.

12021-2024 arbeider kommunen med:

e 3 gke andelen som gjennomfgre pabegynt utdanning og kommer ut i heltidsarbeid

a styrke folkehelse, forebygge sykdom og skader og a redusere sykefravaer i egen virksomhet

a bygge gode fellesskap gjennom kultur-, idretts- og organisasjonsliv

a redusere ulikheter mellom innbyggere

a bidra til gode boliger for barnefamilier, enslige, eldre og innbyggere med spesielle behov

e 3 bidra til bostedsattraktivitet giennom god tilgang til sjg, friluftsomrader, attraktiv skjeergard og
Raet nasjonalpark

e A tilby riktige helsetjenester sann at flest mulig klarer selg selv og opplever mestring i eget liv
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Grgnt samfunn

Arendal kommune skal veere en nasjonalt ledende klima- og miljgkommune med ambisigse klimamal.
Grgnn mobilitet skal gi bedre kollektivtilbud, redusere utslipp fra transport og gjgre fritidsaktiviteter mer
tilgjengelige.

| 2021 — 2024 arbeider kommunen med:

a realisere malsettinger i kommunens klima- og energiplan

a utvikle og tilgjengeliggj@re digitale tjenester

kortreiste kultur- og fritidstilbud, herunder utvikling av Raet nasjonalpark

bla vekst og a sikre 100-meters beltet langs sjgen

a forsterket vannforsyningen og fglge opp saneringsplan for avigp

kunnskapsformidling om baerekraftig utvikling blant barn og unge gjennom barnehager og skoler
at Arendal havnevesen KF og Arendal eiendom KF skal sta for en baerekraftig klima- og miljgpolitikk
pa foretakenes omrader

Regional vekst

A skape gkonomisk vekst og nye arbeidsplasser er en forutsetning for baerekraftig utvikling. Arendal
kommune skal vaere en attraktiv kommune for ny naeringsvirksomhet.

1 2021 — 2024 arbeider kommune med:

a realisere malsettinger i naeringspolitisk handlingsplan og i areal- og transportplanen. Kommunen
skal veere en aktiv bidragsyter til satsinger i Regionplan Agder 2030

a videreutvikle Arendal havn Eydehavn som et regionalt knutepunkt for vareeiere og fremtidens
verdiskapere og a oppna status som stamnetthavn

a styrke regionens satsing pa e-helse og velferdsteknologi

a tilrettelegge for boligbygging som gjgr Arendal til et attraktivt sted a bosette seg

a bidra til at lokal stedsledelse, sikre sosial baerekraft i planleggingen, biologisk mangfold,
grgnnstruktur, samt a utvikle attraktive opplevelsesarenaer

a sikre likestilling og mangfold i arbeidslivet, samt a sikre HMS og laeringskultur i egen virksomhet.
a videreutvikle Arendal som kultur- og arrangementsby

Samarbeid for a na malene

For a lykkes med barekraftsmalene trenger vi nye og sterke partnerskap. Arendal kommune jobber i tett
samspill med offentlige aktgrer, naerings- og organisasjonslivet for a oppna en barekraftig utvikling. Det er
avgjerende for god samfunnsutvikling at kommunen lykkes med tverrfaglig samarbeid pa tvers av sektorer
og kommunale foretak.

Kommunen har forpliktet seg til 8 samarbeide apent med befolkningen gjennom strategien Samskaping i
Arendal og kommunens innovasjonsstrategi. Med hjerte for Arendal er en viktig arena som samler aktgrer
fra organisasjons- og nzeringsliv i hele kommunen.
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9 Klimabudsjett

Innledning

Arendal kommune presenterer i denne handlings- og gkonomiplanen sitt fgrste klimabudsjett. Arendal
kommune viderefgrer sin posisjon som klimakommune og setter mal om a veere fossilfri innen 2030 og
gjore Arendal til en 1,5 gradersby innen 2040. Arendal skal prioritere tiltakene som bidrar til a gjgre det
godt a bo i Arendal.

Det er utfordrende a oppna Arendals mal innen 2030. Dette vil kreve at kommunen og lokalsamfunnet
finner gode samhandlingsarenaer og iverksetter egnede tiltak som gir utslippsreduksjon. Det er avgjgrende
at regional og statlig politikk forsterkes. Kommunen kan bidra til reduksjon i utslippet av klimagasser
gjennom sin rolle som lokal planmyndighet, eier av bygg og anlegg, grunneier, innkjgper,
tjenesteleverandgr, politisk aktgr og samfunnsutvikler. Kommunen har ogsa en viktig padriverrolle for a fa
giennomfgrt klimatiltak i Arendalssamfunnet, og er sentral nar det gjelder a formidle kunnskap, drive
holdningsskapende arbeid og motivere til handling, blant annet ved a fremheve gode eksempler. De
valgene den enkelte innbygger tar hver dag er avgjgrende for Arendals samlede klimafotavtrykk.

Klimabudsjettet er et styringsverktgy med konkrete og effektive tiltak som er forankret i kommunens
tjenesteomrader. Budsjettet viser anslatt reduksjon av klimagassutslipp og gkonomisk kostnad for de
enkelte tiltakene, der dette er mulig a estimere.

Arendal kommunes klimabudsjett for 2021 inneholder klimaregnskap og tiltak pa bade kommune- og
organisasjonsniva. Pa kommuneniva inkluderes kun de direkte utslippene for Arendals geografiske grenser.
Pa organisasjonsniva inkluderes ogsa noe indirekte utslipp.

Arets klimabudsjett bygger pa fglgende planer:
Kommuneplanen for Arendal 2020-2030
Kommunedelplan for klima og energi 2019-2023
Handlingsplan for klima og energi 2019-2023

Klimabudsjettet vil fglges opp med konkrete tiltak i kommunens tjenesteomrader og virksomheter. Det
legges opp til arlig rapportering pa status som en del av arsrapporten.

Arendal kommunes klimamal

Arendals klimamal
Gjennom kommunedelplan for klima og energi 2019-2023 er fglgende mal vedtatt:

1. Arendal skal veere fossilfri innen 2030.
2. Arendal skal veere 1,5 gradersby innen 2040, med kun 1 tonn utslipp av CO2 pr. innbygger.

2017 er valgt som referansear, med 116 700 tCO2. Reduksjonen i Arendal beregnes til minst 19 000 tCO2
innen 2030 og 65 000 tCO2 innen 2040.

Ar 2017 2018 2020 2024 2030 2040
Folketall 44 635 44 926 45594 47 007 48 995 51556
totalt tonn CO2 116 700 123 658 121738 108 340 97 990 51556
Tonn CO2 pr. 2,6 2,7 2,7 2,3 2 1
innbygger

Arendal kommunes klimamal pa organisasjonsniva

Arendal kommune benytter Miljgledelsesverktgyet Miljgfyrtarn pa organisasjonsniva og virksomhetene
som er Miljgfyrtarnsertifisert setter arlige mal innenfor temaene, energi, avfall, innkjgp og transport og
rapporterer pa maloppnaelse i arlig klima- og miljgrapport.

Det utarbeides et klimaregnskap for Arendal kommunes drift.
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Klimabudsjettet sammen med miljgledelsesverktgyet Miljgfyrtarn vil bidra til klima- og miljgledelse i hele
organisasjonen.

Status klimagassutslipp i Arendal kommune (Klimastatistikk)

Utslipp av klimagasser pr. ar i Arendal.
Figuren viser utviklingen i utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter 2009 - 2018.

Sektorfordelte utslipp per ar

Kilde: Miljedirektoratet
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Direkte utslipp

Miljgdirektoratets statistikk for utslipp viser de viktigste kildene til direkte klimagassutslipp, bade nasjonalt
og for kommuner. Statistikken dekker arene 2009-2018. Diagrammet over viser utviklingen av direkte
klimagassutslipp i Arendal kommune, malt i tonn CO2-ekvivalenter (forkortet tCO2e). Ved a omregne
utslipp av klimagasser som karbondioksid, metan og lystgass til CO2e, kan vi sammenligne de ulike
klimagassene. For a kunne vurdere om vi nar malene, bgr referansearet veere basert pa valide tall fra
Miljgdirektoratet. Sammen med Agder fylkeskommune har Arendal kommune satt referansearet i
klimabudsjettet til 2017.

De direkte utslippene er de utslippene som fysisk finner sted innenfor Arendal kommune grenser. Nar
bilene vare forbrenner bensin eller diesel er det eksempel pa direkte utslipp som fysisk skjer innenfor
Arendals grenser.

De indirekte utslippene stammer fra produksjon av varer og tjenester som forbrukes av personer og
virksomheter i Arendal, men hvor de faktiske utslippene skjer utenfor Arendal. Bilene vi kjgrer er ikke laget
i Arendal eller Norge, men et annet sted i verden. Fabrikkene som lager kjgretgyene slipper ogsa ut
klimagasser. Dette regnes som indirekte utslipp for oss i Arendal. Det er utslipp som skapes utenfor var by
fordi vi kjgper det de lager.
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Figuren under viser klimagassutslipp i 2018 fra aktiviteter i Arendal sortert pa sektor og dekker direkte
utslipp.
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Utslipp av klimagasser i Arendal i 2018 fordelt pa sektorer. Tonn CO2e og prosentandel av totale utslipp.

Kilde: Miljgdirektoratet

Miljgdirektoratet publiserer klimaregnskap hvert ar med to ars forsinkelse. Derfor rapporteres det pa
klimastatistikken for 2018 i 2020. Miljgdirektoratet har en ambisjon om a levere klimastatistikk

arlig med kun ett ars forsinkelse.

Utvikling av direkte utslipp i Arendal
Utslippene i Arendal fra 2017 til 2018 gkte med 6 %. @kning skyldes i hovedsak utslipp fra veitransport og
annen mobilforbrenning (anleggsmaskiner) i forbindelse med bygging av E-18.

Utslippene i Arendal for 2018 var 123 658 tCO2e. Veitrafikk, med personbil og tunge kjgretgy, utgjer 76 %
av utslippene og er den klart stgrste direkte utslippskilden i Arendalssamfunnet.
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Direkte eller indirekte utslipp

Kommunene males pa direkte utslipp opp mot nasjonale og internasjonale avtaler om reduksjon av
klimagassutslipp. Miljgdirektoratets utslippsstatistikk for kommuner inkluderer kun de direkte utslippene.
Likevel er indirekte utslipp viktig, spesielt i kommunens egen virksomhet, da det er her kommunen har
stgrst pavirkningskraft, og fordi utslippene utgjgr en vesentlig del av det samlede klimafotavtrykket i
virksomheten.

For at Arendal kommune skal lykkes i klimaarbeidet, er det en forutsetning at innbyggere, naeringsliv og
ansatte i kommunen endrer sin adferd til a bli mer klimavennlig. Kommunikasjon er et viktig virkemiddel for
a oppna dette. Gjennom dialog og medvirkning tilrettelegger kommunen for at innbyggere, nzeringsliv og
medarbeidere kan bidra i kommunens klimaarbeid. Tydelige krav i kommunens anskaffelser understreker
ogsa at padriverrollen er viktig for a oppna utslippsreduksjoner og omstilling til lavutslippssamfunnet.

Prioriteringer i handlings- og gkonomiplanperioden

Hovedprinsipper for klimabudsjett 2021

Klimabudsjettet gir en oversikt over klimatiltak, kostnader for 2021 og forventet utslippsreduksjon for
perioden 2021-2024. Tiltakene refererer til vedtatt Handlingsplan for klima og energi.

Alle tiltakene i kommunedelplan for klima og energi henger sammen med delmalene i kommuneplanens
samfunnsdel. Alle klimatiltak skal gjgre Arendal til et enda bedre sted a bo - for alle.

Effektberegningene av tiltakene som presenteres i klimabudsjettet er basert pa best tilgjengelig
informasjon og metodikk. Det ma imidlertid papekes at det er usikkerhet knyttet til bade stgrrelsen pa
utslippsreduksjoner og tidspunktet de vil realiseres. Klimabudsjettet vil forbedres over tid, i takt med
kunnskapsutvikling og kapasitetsstyrking. En nasjonal veileder er under utarbeidelse i 2021.

Klimatiltak 2021-2024

Tiltak i klimabudsjettet 2021

For klimabudsjettet i 2021 er tiltak som er under gjennomfgring, men som ma styrkes med ytterligere
ressurser, prioritert. Klimabudsjettet synliggjgr ogsa tiltak som bgr prioriteres frem i tid. Dette for a gi et
signal om fremtidige kostnader.

Hvert av tiltakene i klimabudsjettet har blitt beregnet med tanke pa forventet utslippsreduksjon og
kostnader knyttet til giennomfgringen av tiltaket. Disse er sortert sektorvis, som vist i tabellen under.

Nr. Prioriterte klimatiltak Finansiering Kostnader MNOK Redusert ut:lll(sp tonn CO2
2021 | 2022 | 2023 | 2024 2021 2024 2030
Tabell direkte utslipp
1 Gjennomfgre t.lltak.for okt syk_Ilng og gaing med | Innenfor 2,8 2,8 2,8 2,8 ikke beregnet
utgangspunkt i mulighetsstudier ramme
) Graduvis elektrifisering bybusser i Eksterne 0 0 0 0 200 750 2 000
Arendalsregionen. Potensial for utslippskutt. midler
3 Utslippskrav drosjenzering. Eksterne 0 0,3 0 0 180 900 2 450
midler
4 | Fossilfri byggeplass utredes Drift 0 ikke beregnet
5 Utsklftnmgsplan egne tyngre kjgretgy og Drift 0 0 0 0 beregnes 2021
maskinpark
6 Utskifting til fossilfrie kjgretgy, leasede Innenfor 0 0 0 0 150 150 150
ramme
7 | Omlegging til nullutslippsferjer. Investering 0 7,7 7,7 180 180
8 | Landstrgm alle skip Drift 0 ikke beregnet
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Redusert utslipp i tonn CO2

Nr. Prioriterte klimatiltak Finansiering Kostnader MNOK kv
Sum kostnader (MNOK ) og direkte 2,8 3,1 10,5 | 10,5 569 2019 4819
utslippsreduksjon tonn CO2 ekv.
Tabell energitiltak (indirekte utslipp) Kostnader MNOK Redusert ut:lll(sp itonn CO2
9 | Energieffektivisering vei. LED veilys Investering | 3,25 | 3,25 | 3,25 | 3,25 beregnes 2021
SurrT kostnader_ (MNOK ) og indirekte 3,25 | 3,25 | 3,25 | 3,25
utslippsreduksjon tonn CO2 ekv.
Red t utslippit C02
Tabell indirekte utslipp Kostnader MNOK edusert u Se:(r;p ftonn
10 | Klimafordelaktig materialbruk bygg Investering Ikke beregnet.
11 Halvere matsvinn Arendal kjgkken Innenfor 0,4 10 20 40
ramme
SunT kostnader' (MNOK ) og indirekte 0,4 10 20 40
utslippsreduksjon tonn CO2 ekv.
Tabo:ell andre alftlwteter og verktgy som understgtter Kostnader MNOK Redusert utslipp i tonn CO2
utslippsreduksjoner ekv
Klima og energiprosjekter Innenfor
12 0,5 0,5 0,5 |0,5 Ikke beregnet.
ramme
Klimapartnere, Innenfor
13 0,05 | 0,05 | 0,05 |0,05 Ikke beregnet.
ramme
14 Miljgfyrtarn Innenfor 0,5 0,5 0,5 |0,5 ikke beregnet
ramme
Klimak ikasj I f
15 | imakommunikasjon nhentor 05| 05 | 05 |05 ikke beregnet
ramme
Sum kostnader (MNOI.( ) andre aktivitet og verktgy 155 | 1,55 | 1,55 |1,55
som understgtter utslippsred.

Beskrivelse av tiltak i klimabudsjett 2021.

Nr.

Tiltak

Beskrivelse av klimatiltak

Direkte utslipp

1 Gjennomfgre tiltak for gkt sykling og Heldrsdrift av hovedlgyper for sykkel og gange, skilting, merking m.m.
gaing med utgangspunkt i Sykkelparkering pa skoler. Kampanjer for gkt sykkel og gange,
mulighetsstudier. trafikksikkerhetstiltak, hjertesoner pa skoler m.m.

2 Gradvis innfgring av nullutslippskrav 12020 ble det satt inn tre el-busser til erstatning for dieselbusser pa bylinjer i
for bussanbud i Arendalsregionen Arendal. Arlig CO2-reduksjon som fglge av dette tiltaket (kjprelengde) er

beregnet til 200 tonn CO2e.Reduksjonspotensialene i klimabudsjettet legger til
grunn at en ved inngdelse av nye avtaler for ruteomrader forutsetter at de
linjene som kan bli elektrifisert blir elektrifisert. Kontrakten i Arendalsomradet
utlgper 30.06.2024, og anbudsprosessen starter opp varen 2022.

3 Utslippskrav til drosjenaeringen. Agder FK utreder, legger til rette og stille utslippskrav til drosjenaeringen. | 2021
Tilskudd til hurtigladere for eldrosjer i legges det til rette for eldrosjer i Arendal. Det er her definert hvor mange
Arendal. drosjer som skal bli fossilfrie i Arendal (37) innen 2024.Vi antar en innfasing av

pa 5 % eldrosjer (180 tonn CO2) i 2021, 25 % (900 tonn CO2) innen 2024 og
resterende 70 % i 2030 (2450 tonn CO2).

4 Fossilfri byggeplass Stille krav om fossilfri byggeplass og premiering av mest mulig utslippsfri

byggeplass i konkurransegrunnlaget. Gode Igsninger og innsikt i temaet
premieres i evalueringen. Valgt Igsning kan innebare bruk av tung hybrid
gravemaskin, el-gravemaskin og hjullaster til gartnerarbeid (sma), el-tarnkraner,
el-byggetgrk, redusert energiforbruk, redusert massetransport, redusert
tgrkebehov, samt bruk av biodiesel pa ngdvendige forbrenningsmotorer.
Takbelegg som ikke trenger sveising med propan.
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Nr. | Tiltak Beskrivelse av klimatiltak

5 Utskiftningsplan egne tyngre kjgretgy Arendal kommune skal systematisk arbeide for a redusere utslipp fra transport i
og maskinpark egen drift. Det utarbeides en utskiftningsplan for tyngre kjgretgy. Nar vi har
denne oversikten kan utslippsreduksjon beregnes basert pa utskiftingsplan og
rapportert arlig kjgrelengde og drivstofforbruk.

6 Utskifting til fossilfrie kjgretgy, leasede | Arendal kommunes tjenestekjgretgy skal vaere fossilfrie fra 2021. Det antas en
gradvis innfgring fra anbudsrunden i 2021. Totalt antall 140 leasede biler med
fossilt drivstoff utgjgr 300 tCO2. Antatt innfasing pa 50 % elbiler i 2021( 150
tC02), 50 % i 2024 (150 tC0O2),

7 Omlegging til nullutslippsferjer. Agder fylkeskommune og Arendal kommune har vedtatt omlegging til
nullutslippsferjer i Arendal indre havn.

8 Landstrgm alle skip Utskiftingstakten blant fartgy gj@r at effekten er noe begrenset frem til 2030.
Stor usikkerhet a beregne.

Energitiltak (indirekte utslipp)

9 Energieffektivisering vei Skifte til LED veglys.

Indirekte utslipp

10 Klimafordelaktig materialbruk bygg. Stille krav og fgringer for valg av klimavennlige materialer i bygg.

11 Halvere matsvinn Arendal kjgkken Arendal kjpkken har mal om a halvere matsvinnet, og har fatt stgtte fra
Klimasats til giennomfgring. Matavfallet var totalt pa 750 kg pa 10 institusjoner.
Dette tilsvarer 39 000 kg pr. &r. Basert pa beregninger fra @stfoldforskning og
Matvett.no vil 39 tonn matavfall tilsvare omtrent 72 tonn CO2-ekvivalenter.
Halvering av matsvinn vil fa en gradvis effekt frem mot 2030.

Andre verktgy og aktiviteter

12 Klima og energiprosjekter Bl.a. Innfgring og oppfeglging av klimabudsjett i Arendal kommune.
Elektrifiseringsprosjekter. Klimasatssgknader til finansiering av tiltak.
Sykkelbyen Arendal. Radgivningstjeneste energi og transport.

13 Klimapartnere Klimapartnere Agder er et nettverk som stgtter og stimulerer til grgnn
verdiskaping hos sentrale og utviklingsdrivende aktgrer innen bade privat og
offentlig sektor.

14 | Miljgfyrtarn (MFT) MFT er en sertifiseringsordning som sikrer en god standard pa virksomhetens
pavirkninger pa indre og ytre miljg, og systematisk forbedringsarbeid. Alle
kommunale enheter sertifiseres. Kommunen legger til rette for at private
bedrifter sertifiseres.

15 Klimakommunikasjon Klimakommunikasjon er et av de viktigste verktgyene vi har for 3 stimulere
bade egne arbeidstakere og innbyggere til mer klimavennlig adferd. @kt fokus
pa klimakommunikasjon bade internt fra ledelsen i egen organisasjon og ut mot
nzeringsliv, kommuner og innbyggere.

Handlings- og gkonomiplan 2021-2024 85(190)



10 Driftsbudsjett

Innledning

Driftsbudsjettet skal stilles opp og vedtas iht. til forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og
arsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv. og skal vise arsbudsjett for neste ar og gkonomiplan
for kommende 4-arsperiode. Driftsbudsjett skal legges frem og vedtas for Arendal kommune, Arendal
eiendom KF og Arendal havnevesen KF hver for seg og samlet (konsolidert budsjett).

De obligatoriske oversiktene iht. forskrift er:

e Bevilgningsoversikt drift som viser kommunens og foretakenes samlede inntekter og hvordan
anvendelsen av midlene planlegges i kommende periode. Oversikten viser ogsa driftsmessige
konsekvenser av foreslatt investeringsplan og gjelds- og finansforvaltning.

e Netto bevilgninger til drift som skal stilles opp og vedtas pr. enhet i egen oversikt.

Forskriftsmessige oversikter fglger som vedlegg i dokumentet.

Radmannen viderefgrer rammebudsjettering til enhetene som tidligere. Enhetene forholder seg til, og
rapporterer sin gkonomiske status pa, en ramme som inkluderer flere poster enn den forskriftsmessige
rammen som fremkommer i netto bevilgninger til drift. | vedtak om rammen er enhetenes bruk/avsetning
til fond, overfgring til investering og fellesinntekter som budsjetteres pa enhetene inkludert.

Bystyret vedtar enhetenes gkonomiske rammer pa lik linje med de obligatoriske oversiktene, og det er
denne rammen som fglges opp videre gjennom aret. Vurderinger og tabeller videre i handlings- og
gkonomiplanen tar derfor utgangspunkt i de gkonomiske rammene til enhetene. Oversikt over gkonomiske
rammer pr. enhet fglger som vedlegg i dokumentet, i tillegg til de obligatoriske oversiktene.

Hovedtrekkene i driftsbudsjettet for Arendal kommune

10.1.1 Sentrale inntekter

Forslag Forslag Forslag Forslag  Opprinnelig Regnska
Belgp i 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett g 20 lg
2021 2022 2023 2024 2020
Rammetilskudd -1279758 -1279758 -1279758 -1279758 -1317372 -1254 476
Inntekts- og formuesskatt -1259743 -1259743 -1259743 -1259743 -1188 949 -1184 749
Eiendomsskatt -161 400 -161 400 -133 400 -133 400 -97 500 -115 390
Andre generelle driftsinntekter -72 572 -76 575 -76 575 -76 575 -103 906 -135526
Sum sentrale inntekter -2773473 -2777 476 -2749 476 -2749 476 -2707 727 -2 690 140

Frie inntekter fra skatt og rammetilskudd

For planlegging av den gkonomiske rammen for tjenesteproduksjonen er forventede frie inntekter sentralt.
Kommunenes sentralforbund (KS) har utarbeidet en modell for beregning av inntekter pr. kommune og
dette legges til grunn for Arendals inntektsbudsjett.

Frie inntekter bestar av forventet skatteinntekter basert pa nasjonale prognoser for skatteniva. Raddmannen
legger regjeringens anslag til grunn. | tillegg er det et rammetilskudd som fremkommer etter objektive
ngkler for demografi og innbyggerforhold. Kommuner med lav skatteinntekt far en delvis kompensasjon for
dette i rammetilskuddet. Det siste elementet i frie inntekter er skjgnnstilskudd som den aktuelle
fylkesmann fordeler til sine kommuner. Frie inntekter er en fast sum kommunen ikke kan pavirke, gitt
kriteriene skissert over.

Frie inntekter er inntekter som kommunen kan disponere fritt, uten andre fgringer fra staten enn gjeldende
lover og regelverk. Arendal kommunes vekst i frie inntekter fra 2020 til 2021 er pa 3 %, korrigert for
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oppgaveendringer. Deflator (pris- og I@nnsjustering) er 2,7 % og vekst utover dette skyldes i all hovedsak
kompensasjon for endringer i demografi og oppgavejusteringer.

Kommunens skatteinntekter for 2021 er beregnet til 1 259,7 mill. kroner. Rammetilskuddet inkludert
skjpnnsmidler er beregnet til 1 279,8 mill. kroner. | sum utgj@r sentrale inntekter til finansiering av
kommunens drift 2 773,5 mill. kroner for 2021. Staten gir kun budsjettforutsetninger for ett ar og nivaet er
derfor viderefgrt for perioden.

Eiendomsskatt

Det er i statsbudsjettet lagt til grunn en hgyeste skattesats pa 4 promille for bolig og fritidseiendommer.
Den generelle skattesatsen er fortsatt 7 promille for gvrige objekter. Det er ogsa lagt til grunn en
reduksjonsfaktor pa 30 % for boliger og fritid. R&dmannen legger dette som utgangspunkt i sin vurdering,
samt en sosial profil giennom et bunnfradrag som vil redusere belastningen for de med lavere verdier pa
eiendommen.

Radmannen har tatt utgangspunkt i forventet inntekt fra eiendomsskatt i 2021 pa 98,4 mill. kroner. |
forslag til budsjett 2021 er det lagt til grunn en inntekt pa 161,4 mill. kroner i 2021, og radmannen foreslar
felgende satser:

e Bolig- og fritidseiendommer far en skattesats pa 3,7 promille, samt et bunnfradrag pa 150 000
kroner pr. boenhet.

e Nearingseiendommer, ubebygde eiendommer og annet som ikke er bolig- og fritidseiendommer far
en skattesats pa 6,7 promille.

e For eiendommer med «Saerskilt skattegrunnlag» fortsetter kommunen med skattesatsen pa 7
promille. Skattegrunnlaget trappes her ned med 1/7 pr. ar. Dette er i samsvar med lovendring som
gjelder f.o.m. 2018.

Bolig- og fritidseiendommer har en reduksjonsfaktor pa 30 %. @vrige eiendommer har ikke
reduksjonsfaktor. Dette er i samsvar med kravene i eiendomsskatteloven og med vedtak i bystyret.

En bolig- eller fritidseiendom med takst pa 2,5 mill. kroner gir i 2020 en eiendomsskatt pa 5 000 kroner
mens andre eiendommer med samme takst gir 7 000 kroner. |1 2021 vil de samme eiendommene etter
radmannens forslag gi hhv. 5 920 og 16 750 kroner i eiendomsskatt.

Alternative satser

En kan ogsa oppna samme inntekt med andre innretninger.

Alternativt (1) kan bystyret sette vi skattesatsen for bolig- og fritidseiendom til 4 promille og for andre
eiendommer til 7 promille, men setter et bunnfradrag pa 300 000 kroner pr. boenhet. Eiendommene i
eksempelet over vil da gi hhv. 5 800 og 17 500 kroner i eiendomsskatt.

Alternativt (11) kan bystyret sette skattesatsen for bolig- og fritidseiendom til 3,5 promille og for andre
eiendommer til 6 promille, og ikke bruke bunnfradrag. Eiendommene i eksempelet over vil da gi hhv. 6 125
og 15 000 kroner i eiendomsskatt.

2023 og videre

Fra 2023 legger radmannen opp til en reduksjon i eiendomsskatten ved at skattesatsen for bolig- og
fritidseiendom settes ned til 3 promille, og for annen eiendom til 5,8 promille. Bunnfradraget pa 150 000
kroner beholdes. Dette vil gi eksempeleiendommene en eiendomsskatt pa hhv. 4 800 og 14 500 kroner.

Andre generelle inntekter

Tabellen over viser en nedgang i generelle driftsinntekter fra 2020 til 2021 med ca. 31,3 mill. kroner.
Utviklingen videre i gkonomiplanperioden viser en svak inntektsgkning. Det er i hovedsak inntekter knyttet
til flyktningeomradet som utgjgr stgrste andel i denne posten. Av totalt 72,6 mill. kroner for 2021 inngar
generelle flyktningeinntekter med 70,1 mill. kroner. Andre inntekter som inngar her er reguleringsinntekt
fra Nisservassdraget med 0,3 mill. kroner. | tillegg inngar Nordisk informasjonskontor med 0,6 mill. kroner,
@stre Agder oppvekst med 1,4 mill. kroner og psykisk helse og rus med 0,2 mill. kroner.
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10.1.2 Finansinntekter og -utgifter

Forslag Forslag Forslag Forslag  Opprinnelig

Belgp i 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett Reg";gi';
2021 2022 2023 2024 2020
Renteinntekter 59603 62738 69510 70 564 79277 -83 490
Utbytter 23640 23640 128 640 28640 42 640 41772
Renteutgifter 81798 86 082 86 922 84 677 115 749 118 446
Avdrag p4 &n 166 784 177359 183 605 194 423 165 432 117 040
Netto finansutgifter 165 339 177 063 172377 179 896 159 264 110 224

| posten renteinntekter inngar renter av kontantbeholdning, startlan og utlan knyttet til havna og
eiendomsinvesteringer. Fra 2020 til 2021 er det forventet en reduksjon i totale renteinntekter med 12,7
mill. kroner fra 2020. For 2021 er anslaget 59,6 mill. kroner og dette gkes utover i perioden til 70,6 mill.
kroner i 2024.

Korona krisen i mars fgrte til store fall i rentemarkedet og dette slar ut i reduserte renteinntekter pa
kontantbeholdningen. Renteprognosene er svakt stigende i hele perioden og renter av kontantbeholdning
anslas til 3,6 mill. kroner i 2021 gkende, til 6,0 mill. kroner i 2024. @kningen skyldes store investeringer i
2023/2024 som gker gjennomsnittlig kontantbeholdning da investeringslanene tradisjonelt tas opp tidlig pa
aret. Renteinntekter fra startlan anslas til 14,0 mill. kroner i 2021, redusert til 12,5 mill. kroner i 2024 som
fglge av redusert renteprognose.

Store investeringer foretas i begge foretakene i handlings- og skonomiplanperioden, men
investeringsnivaet er nedjustert for a redusere finansutgiftene. Investeringene finansieres i stor grad med
lan. Renteinntektene kommunen mottar fra foretakene (konserninterne renter) foreslas redusert fra 2020
til 2021 med 18,0 mill. kroner. For 2021 foreslar radmannen at det budsjetteres med 42,0 mill. kroner
stigende til 52,2 mill. kroner i 2024.

Kommunens utbytter knytter seg i hovedsak til Agder Energi AS. Utbyttet er beregnet ut fra Agder Energi AS
resultat for 2019. Dette var betydelig svakere enn aret fgr og ut fra dette grunnlaget er det beregnet at
kommunen vil motta utbytte i 2021 og 2022 med 20,2 mill. kroner, dvs. 19,0 mill. kroner lavere enn i 2020

- budsjettet. Dette reduserer kommunens handlingsrom betraktelig. For 2023 og 2024 forventes utbytte fra
Agder Energi AS med 25,2 mill. kroner. Det er ogsa lagt inn et forventet utbytte med ca. 3,4 mill. kroner
arlig fra Agder Renovasjon, P-hus Vest AS og garantiprovisjon fra Returkraft. Total sum for utbytter
budsjetteres til 23,6 mill. kroner i 2021 og gkende til 28.6 mill. kroner i perioden.

| posten renteutgifter inngar renter pa investerings- og startlan. Posten viser en redusert renteutgift fra
2020 til 2021 med 33,9 mill. kroner som skyldes nedtak av investeringer, rentestrategi og ny
renteprognose. For 2021 budsjetteres med 81,8 mill. kroner gkende til 84,7 mill. kroner i 2024.
Kommunens investeringsgjeld er for en stor del finansiert med lan. Renteutgifter pa investeringslan gker fra
67,9 mill. kroner i 2021 til 72,3 mill. kroner i 2024. Renter pa startlan budsjetteres med 13,9 mill. kroner i
2021 og reduseres i planperioden til 12,4 mill. kroner i 2024. Startlan er tilrettelagt for personer som ikke
far [an i vanlig bank til kjgp av bolig.

Avdragsniva er beregnet ut fra regel om minimumsavdrag i ny kommunelov som tradte i kraft 1.1.20. Store
investeringer i planperioden medfgrer en opptrapping av avdrag pa 27,6 mill. kroner fra 2021 til 2024.
Avdrag 2021 er ca. 1,4 mill. hgyere enn i 2020. Avskrivninger er i trad med regnskapsforskriften og
budsjetteres med 95.0 mill. kroner hvert av arene 2021-2024.
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10.1.3 Brutto og netto driftsresultat

Forslag Forslag Forslag Forslag  Opprinnelig Regnska
Belgp i 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett & 201’;
2021 2022 2023 2024 2020
Brutto driftsresultat -92 798 -110 086 -105 400 -113 169 -9044 -14 093
Netto driftsresultat -22 469 -28 033 -28 033 -28 283 64 728 10639

Brutto driftsresultat angir nettobelgpet av arets driftsinntekter fratrukket arets driftsutgifter. Det er sum
Igpende driftsinntekter og Igpende driftsutgifter. Et positivt resultat betyr at arets inntekter til drift er
st@grre enn utgiftene. Her inngar ikke renter og avdrag, overfgring fra/til fond og investering. Raddmannens
forslag til budsjett 2021 viser et positivt brutto driftsresultat med 92,8 mill. kroner. Dette er 83,8 mill.
kroner mer enn det som var lagt inn i budsjett 2020. Utover i perioden er anslaget gkt til 113,1 mill. kroner i
2024.

Netto driftsresultat betraktes som hovedindikatoren for gkonomisk balanse i kommunesektoren. Netto
driftsresultat viser hvor mye som kan disponeres til avsetninger og investeringer etter at driftsutgifter,
renter og avdrag er betalt. Budsjett 2020 var negativt med 64,7 mill. kroner. For 2021 foreslar radmannen
et positivt netto driftsresultat med 22,5 mill. kroner gkende til 28,2 mill. kroner i gkonomiplanperioden.
Med positivt netto driftsresultat vil det ikke veert behov for a bruke felles fondsmidler til a finansiere
kommunens Igpende drift.

Positivt netto driftsresultat er arlig disponert ved a finansiere investeringer og avsetninger til bundne fond
spesielt pa selvkostomradet.

10.1.4 Avsetninger og arsoppgjgrsdisposisjoner

Forslag Forslag Forslag Forslag  Opprinnelig Regnska
Belgp i 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett & 20 1';
202 2022 2023 2024 2020

Overfgring til investering 23125 23125 23125 23125 3890 6903
Netto avsetninger til eller bruk av 994 4749 4749 4999 6332 14763
bundne fond

N'etto f:n{setnmgertll eller bruk av 339 159 159 159 62 285 .32 305
disposisjonsfond

Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0
Sum disponering eller dekning av 22 469 28033 28033 28283 -64728 -10 639

netto driftsresultat

Overfgring av driftsmidler til finansiering av investeringsutgifter budsjetteres med 23,1 mill. kroner i hele
planperioden. | belgpet inngar 1,4 mill. kroner i reklameinntekter til finansiering av Norac stadion, 0,2 mill.
vedr. investering under kultur og 1,0 mill. kroner til finansiering av startlan. | tillegg inngar 1,5 mill. kroner
til a finansiere egenkapitalinnskudd i KLP (Kommunal Landspensjonskasse) og 10 mill. kroner i
egenkapitalinnskudd i AKP (Arendal kommunale pensjonskasse) som er en viderefgring av vedtak i
1.tertial 2020. Radmannen foreslar i tillegg a viderefgre overfgring av 9 mill. kroner fra arlig utbyttet fra
Agder Energi AS til finansiering av investeringene.

Posten netto avsetninger til eller bruk av bundne fond viser at det for 2021 foreslas a hente ca. 1 mill. mer
fra bundne fond enn det settes av til bundne fond. Dette gjelder kun fgrste aret i planperioden. Fra 2022
budsjetteres med netto avsetning til bundne fond med 4,7 mill. kroner gkende til 5,0 mill. kroner i 2024. |
netto avsetning eller bruk av bundne fond inngar blant annet selvkostomradene vann/avlgp/renovasjon.
For disse omradene budsjetteres det med avsetning pa 5,2 mill. kroner hvert av arene 2021 - 2024.
Konsesjonskraftsinntekt knyttet til Arendalsvassdraget budsjetteres med en avsetning til bundet fond med
0,3 mill. kroner hvert av arene i perioden. Enhetene budsjetterer med bruk av bundne, gremerka
fondsmidler som belgper seg til 6,4 mill. kroner i 2021. For 2022 og 2023 reduseres budsjettert bruk av
bundne fond til 0,7 mill. kroner hvert av arene. | 2024 reduseres dette til 0,5 mill. kroner.
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Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond fremkommer med en netto avsetning i 2021 med 0,3
mill. kroner som reduseres til 0,2 i 2024. Konsesjonskraftsinntekter avsettes til konsesjonskraftfondet og
midlene brukes til naeringsformal. For 2021 er anslaget omtrent 1,7 mill. kroner og belgpet reduseres til 1,5
mill. kroner for hvert av arene fra 2022-2024. Radmannens forslag til handlings- og gkonomiplan er saldert
uten bruk av felles disposisjonsfond. Enhetenes planlagte bruk av disposisjonsfond budsjetteres med 1,34
mill. kroner hvert av arene 2021-2024. Dette gjelder enhet 1101 Rd&dmannen med stab med 1,28 mill.
kroner og enhet 1202 Kultur med 60 000 kroner.

Kommunen har ikke merforbruk fra tidligere ar som ma dekkes inn.

Sum disponering eller dekning av netto driftsresultat budsjetteres med 22,5 mill. kroner i 2021. Dette er en
disponering av positivt netto driftsresultat som brukes til overfgringer til investering og fondsavsetninger.
Positivt netto driftsresultat budsjetteres med 22,5 mill. kroner i 2021 og gker til 28,3 mill. kroner i 2024.

10.1.5 Driftsbudsjett fordelt etter hovedposter

@konomisk oversikt drift etter art er ikke en obligatorisk oversikt, og vedtas ikke av bystyret. Oversikten er
likevel nyttig da den viser hvordan budsjettet fordeler seg mellom de ulike utgifts- og inntektsartene (dvs.
fordelingen pa hovedposter). | tillegg fremkommer brutto og netto driftsresultat samt regnskapsresultatet i
denne oversikten og disse sammenfaller forgvrig med resultatene i den obligatoriske oppstillingen
bevilgningsoversikt drift. Fullstendig oversikt som viser hele handlingsprogramperioden fglger som eget
vedlegg.

10.1.6 Utvikling finansielle maltall - drift

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat skal vaere positivt i hvert av arene i 4-arsperioden. Radmannen og formannskapet skal i
den Igpende gkonomistyringen arbeide for a oppna 1,75 % netto driftsresultat hvert enkelt ar. Maltallet
netto driftsresultat er definert som netto driftsresultat i prosent av samlede driftsinntekter.

Radmannens forslag medfgrer et positivt netto driftsresultat for 2021 pa 0,61 %.

For a oppna et driftsresultat pa 1,75 % ma arlig resultat vaere positivt med vel 62 mill. kroner. R&dmannens
vurdering er at malet fgrst og fremst er et arlig netto positivt driftsresultat. Dersom maltallet pa 1,75 % skal
nas vil dette kreve en ytterligere innstramming av rammene og et ytterligere kutt i tjenestene utover det
som ligger i handlingsprogrammet for perioden. Radmannen ser ikke dette som realistisk for kommende
periode.

Dersom kommunen oppnar et positivt regnskapsresultat skal dette ikke benyttes til gkte tjenester men ma
avsettes til fond og/eller overfgres til investering for a styrke de finansielle maltallene. | kommende
firedrsperiode er netto driftsresultat disponert i hovedsak som overfgring til investering.

Oversikten under viser utviklingen av netto driftsresultat i planperioden. Kommunen har ikke oppnadd
maltallet i perioden.

Forslag Forslag Forslag Forslag  Opprinnelig Reenska
Utvikling i netto driftsresultat budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett g 20 lg
2021 2022 2023 2024 2020
1 109
Netto driftsresultat 1% av 0,61% 0,76 % 0,76 % 0,77 % -1,78% -0,28%

driftsinntekter

Disposisjonsfond
Felles disposisjonsfond (eksl. enhetenes disposisjonsfond) skal til enhver tid veere over 100 mill. kroner.

Radmannen har lagt til grunn at disposisjonsfondets stgrrelse bgr vaere tilstrekkelig til 8 handtere uforutsett
inntektsbortfall eller kostnadsgkninger pa kort sikt. KS modellen for anbefalt niva pa reserver beregner et
minimumsniva for disposisjonsfond for Arendal kommune til 8,8 % av driftsinntektene. Dette utgjgr for
Arendal kommune ca. 320 mill. kroner. R&dmannens vurdering er at disposisjonsfondet ma vaere pa
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minimum 100 mill. kroner og bgr gkes pa sikt opp mot 300 mill. kroner.

Det legges til grunn at disposisjonsfond ikke brukes i salderingen av budsjettene, men vare en reserve ved
uforutsette utgifter og endringer av rammebetingelser pa kort sikt.

Tabellen under viser utviklingen i saldo pa disposisjonsfond i perioden. Saldo 2020 er forutsatt ikke bruk av
disposisjonsfond resten av aret. Det er lagt inn avsetning til felles disposisjonsfond med 1,7 mill. kroner i
2021 som reduseres til 1,5 mill. kroner i 2024. | tillegg er det budsjettert med bruk av enhetenes fond med
1,3 mill. kroner arlig. Det har ikke vaert rom for a bygge opp disposisjonsfond til det gnskelige nivaet pa 100
mill. kroner i kommende periode, men radmannen forutsetter at eventuelle merinntekter og positive
regnskapsresultat sees i sammenheng med behov for avsetning til fond.

Utvikling i disposisjonsfond 2020 2021 2022 2023 2024
Saldo felles disposisjonsfond pr. 31.12. 37,5 39,2 40,7 42,2 43,7
Saldo enhetenes disposisjonsfond pr. 271 258 245 232 219
31.12.

TOTALT 64,6 65 65,2 65,4 65,6

10.1.7 Enhetenes driftsbudsjetter

@konomiske rammer

@konomiske rammer fordelt pa enhetene er vist i eget vedlegg og skal vedtas av bystyret. | tabellen under
vises gkonomiske rammer oppsummert pa de ulike tjenesteomradene. | tallene inngar fagstabene pa sine
respektive omrader. Enheten Felles finansiering drift er medtatt for & gi et samlet bilde av hvordan alle
inntekter og utgifter i kommunen er fordelt pa enheter. | Felles finansiering drift ligger i hovedsak de store
fellesinntektene (skatt og rammetilskudd) og finansposter som bidrar til finansiering av driften.

Forslag Forslag Forslag Forslag  Opprinnelig

Belgp i 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett Regn;(l;ig
2021 2022 2023 2024 2020
Kultur, infrastruktur og utvikling 120 466 106 871 109 089 111 055 159 941 162 263
Helse og levekar 919 997 939 328 945 206 949 280 851013 882 683
Barn, unge og familie 1030177 1007 478 974 257 959 535 1001 310 1018153
Administrative tjenester 542 846 553633 557 441 564 487 570 624 480518
Felles finansiering drift -2613486 -2607310 -2585993 -2584357 -2582888 -2543617
Sum 0 0 0 0 0 0

Hovedtrekk enhetenes gkonomiske rammer

Tabellen viser utviklingen innen de ulike tjenesteomradene i kommende gkonomiplanperiode sett i forhold
til opprinnelig budsjett 2020. Rammene er korrigert for ngdvendige justeringer knyttet til felgende forhold:

e vedtak

e inngatte avtaler

e konsekvenser av kjente Ipnnsoppgjor
e endringer i pensjonssatser

e organisatoriske endringer

e nye tiltak og innsparingstiltak

Driftsbudsjettet legges frem i balanse, men for a oppna dette har det vaert ngdvendig med omfattende
innsparingstiltak innen driften. Dette omfatter bl.a. tiltak knyttet til nedbemanning, redusert sykefraveer,
reduserte utgifter til ekstrahjelp og overtid, samt reduserte utgifter knyttet til bedre innkjgp. | tillegg
kommer tiltak knyttet til heltid og andre enkelttiltak innenfor tjenestene.

Nye tiltak og innsparingstiltak for enhetene er vist i egne i oversikter og omtales naermere innenfor hvert
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enkelt tjenesteomrade.

Lenn og pensjon

Enhetenes rammer er justert for helarsvirkning av Ignnsoppgjgr 2019 og pensjonssatser for 2020.
Leannsoppgjaret for 2020 er ikke ferdig beregnet, og er derfor ikke kompensert i enhetenes rammer for
2021-2024. Det er avsatt midler sentralt til 8 kompensere enhetene nar oppgjgret er ferdig beregnet.
Avsetningen er basert pa anslag pa arets oppgjar. | tillegg til virkning av arets oppgjdr er det ogsa avsatt
midler til & dekke neste ars Ignnsoppgjer. Ved beregning av Ignnsavsetning for neste ar er deflator for lgnn
for 2021 pa 2,2 % lagt til grunn. Samlet er det avsatt ca. 48 mill. kroner til 38 kompensere for helarsvirkning
av arets oppgjor og 8/12-dels virkning av lpnnsoppgjer 2021.

Kompensasjon for Ignnsoppgjér i enhetens rammer gjgres fortlgpende nar oppgjgrene er kjent og
beregnet.

Arendal kommune har medlemskap i tre pensjonskasser; Arendal kommunale pensjonskasse (AKP),
Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens pensjonskasse (SPK). | handlings- og gkonomiplan for
2021- 2024 legger radmannen til grunn at endringer i pensjonsutgifter skal Igses innenfor samlede
pensjonsposter, og ved behov justeres mot disposisjonsfond. Malet med dette er a skjerme
tjenestetilbudet for store svingninger i pensjonspostene. Det er stor usikkerhet knyttet til
pensjonsutgiftene, og det er derfor viktig at kommunen har tilstrekkelig disposisjonsfond til 8 dempe
svingningene knyttet til pensjon.

Pensjonsutgiftene for 2021 pavirkes av flere forhold:

e endelige pensjonsutgifter for 2020 pavirker amortisering av premieavvik i 2021, endelige tall
foreligger fgrst i januar 2021.

e endringer i pensjonspremien for 2021 (iht. anslag fra pensjonskassene)

e stg@rrelsen pa premiefond i pensjonskassene som kan brukes til 8 dekke pensjonspremie.
Innestaende pa premiefond avhenger bl.a. av arets resultat i pensjonskassene

| tillegg er utfallet av pensjonskostnaden pavirket av effekter knyttet til korona. Kommunen gj@r Igpende
vurderinger basert pa informasjon som tilflyter kommunen.

| 2020 ble det vedtatt a innfgre et arlig egenkapitaltilskudd til AKP i stgrrelsesorden 10 mill. kroner.
Forutsetningen er at dette skal dekkes innenfor pensjonsomradet. Fast egenkapitaltilskudd gir mulighet for
gkt avkastning i AKP, som igjen vil medfgre gkt overfgring til kommunens premiefond i AKP. Premiefond
kan benyttes til a dekke Igpende pensjonspremier for kommunen.

Som fglge av innfgring av ny offentlig tjenestepensjon frigjgres premiereserve i AKP med ca. 192 mill.
kroner i 2020. Dette er en engangseffekt. Etter avklaring fra Finanstilsynet vil dette kunne tilfgres
premiefond i pensjonskassen. For kommunen gir dette stgrre handlingsrom for bruk av premiefond til 3
dekke premie, men ma sees i sammenheng med varslet gkt pensjonspremie til AKP de kommende arene.

10.1.8 Kommunale betalingssatser og gebyrer

Radmannens forslag til endring i brukerbetaling (betalingssatser) for 2021 er bygget pa:

e Generell prisvekst

e Lover og forskrifter

e Selvkostkalkyle

e Faglige vurderinger

e Tilsvarende satser i sammenlignbare kommuner

Enkelte av de kommunale prisene pavirkes av statsbudsjettet og forskrifter og kan endre seg etter at
handlings- og skonomiplanen er vedtatt. Noen av satsene passer ikke inn i et arslgp og kan derfor bli justert
i lppet av aret. Oppdaterte priser vil bli lagt ut pa kommunens hjemmesider fortlgpende.

Barnehage

Betaling for barn i barnehager i Arendal kommune fglger statens satser for makspris (3 135 kroner fra 1.
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august i 2020). Satsen for 2021 fastsettes i statsbudsjettet. Endring i sats varsles til barnehagene og
foresatte etter vanlige prosedyrer. Satsene for redusert oppholdstid justeres forholdsmessig.

Hvis maksprisen er hgyere enn 6 % av den samlede inntekten til familien eller husholdningen, kan det sgkes
om redusert pris. Ordningen gjelder for husholdninger som har samlet inntekt som er lavere enn sats
vedtatt i statsbudsjettet (574 750 kroner fra 1. august 2020).

Alle 2-, 3-, 4- og 5-aringer og barn med utsatt skolestart som bor i husholdninger med lav inntekt har rett til
20 timer gratis oppholdstid i barnehage pr. uke. Inntektsgrensen fastsettes i statsbudsjettet (566 100
kroner fra 1. august 2020).

SFO

Prisene til SFO har blitt indeksregulert for 2021. Prisene inkluderer enkel matservering. Det er
spskenmoderasjon fra og med barn nummer 2. Det er en nasjonal ordning for 3 sgke om redusert
foreldrebetaling dersom husstandens inntekt er lav. SFO for 5-7 trinn har ingen betaling.

Helse og levekar

Betalingssatsene til helse og levekar er gkt i forhold til generell prisvekst, faglige vurderinger og
statsbudsjettet. Betalingssatsene til vaksinasjonskontoret blir Ispende oppdatert i trad med gjeldene
innkjgpspriser.

Kultur

Radmannen anser det som viktig a holde betalingssatsene for kulturtilbud pa lavest mulig niva, slik at
faerrest mulig blir utestengt pga. gkonomiske forhold. Rd&dmannen foreslas derfor ingen endring i
betalingssatsene. Kulturskolens satser ligger fortsatt noe hgyt sammenliknet med andre kommuner.

Bygg og reguleringsplaner

Fra og med 2020 er bygg- og reguleringsplaner underlagt regelverk for beregning av selvkost, hjemlet i
kommuneloven §15-1 og selvkostforskriften. Denne omleggingen pavirker gebyrene, da deler av tjenestene
tidligere har veert finansiert av kommunen. For byggesak ble det foretatt stgrre justeringer de foregaende
arene, slik at endringene for 2021 er moderat. For plan gjgres det en stgrre korreksjon for 2021 for a fa
gebyrer som samsvarer bedre med underliggende kostnader

Betalingssatser vann, avlgp, renovasjon og feiing (VARF) 2021-2024

Gjennom de siste arene har det veert stor aktivitet innenfor utbedringer av ledningsnettet og vedlikehold.
Denne aktiviteten vil holdes pa et hgyt nivd ogsa de neste 10 arene, da det er lagt opp store investeringer
pa vann- og avlgpsomradet.

Videre utrulling av vannmalere forventes i 2021. Dette medfgrer endring i andel som blir fakturert ut fra
faktisk kontra stipulert vannforbruk. Ved at en stgrre andel abonnenter faktureres for faktisk forbruk
defineres kostnaden pa en mer korrekt mate. Innfgring av vannmalere gir utslag pa avlgpsberegningen, da
avlgp star i et direkte forhold til det totale vannforbruket i kommunen.

For 2021 ser vi tilnsermet uendrede gebyrer for vann og avlgp. Vanngebyret holdes flatt, mens
avlgpsgebyret settes ned med ca. 2 %. Gebyrene holdes stabilt til tross for store investeringer og reell
aktivitetsgkning for de to omradene. Dette som skyldes et lavt renteniva i markedet som pavirker den
totale rentebelastningen. Ved normalisering av rentenivaer forventes en normal utvikling i gebyrene
fremover.

Renovasjon handteres fullt og helt av Agder Renovasjon IKS (ARIKS) fra 2021, hvor gebyr ogsa beregnes av
selskapet pa vegne av kommunen. For 2021 ser vi en normal utvikling i gebyrene, med en gkning pa
ca. 3,5 % for en ordinaer husholdning.

Fra 2019 viser alle omrader positive selvkostfond, hvor vann sitter pa den stgrste fondsbeholdning. Malet
er en fornuftig utvikling i gebyrene fremover, hvor fondene vil benyttes for a balansere dette ut. Forventet
fondsutvikling for de neste arene sees i figuren nedenfor.

Handlings- og gkonomiplan 2021-2024 93(190)



25 00D

20 000

15000 -
=
™ 10000 -
] .
0 < "

2019 2020 2021 2022 2023

B Selvkostfond Vann B Selvkostfond Avep © Selvkostfond Renovasjon 0 Selvkostfond Feiing

Estimert utvikling av selvkostfond pr. 31.12 (VARF) fra 2019 — 2023

Radmannen anbefaler at gebyrene for 2021 og fremover settes pa et niva slik at tjenesten gar i balanse, og
for 2021 legges det opp til en belastning hvor gebyrene er tilnaermet uforandret. Vanngebyr holdes uendret
for 2021, mens for avlgp foretas det en liten reduksjon i gebyr. For renovasjon og feiing justeres gebyrene
litt opp, men relativt moderat gkning. Radmannen legger opp til gebyrendringer arlig, i trdd med aktivitets-
og kostnadsutvikling i tjenestene.

Gebyr normalhusholdning (inkl. MVA) 2020 2021 2022 2023 2024
Arsgebyr vann (120m2/150m3) 3047 3046 3154 3266 3423
Arsgebyr avlgp (120m2/150m3) 5561 5450 5504 5519 5676
Standardabonnement renovasjon (140L) 4201 4347 4499 4612 4612
Feiegebyr 305 320 330 338 340

Estimert gebyrutvikling pr. ér i kroner

Basert pa tekniske vurderinger og samfunnssikkerhet er det behov for store investeringer fremover (vann
og avlgp). Investeringene har lang avskrivingstid, og gir dermed ikke store gkninger i gebyrnivaet fra ar til
ar, men over tid vil nivaet matte gkes.

Dersom vi ser pa tiden bak oss har det i perioden 2015-2020 veert behov for gkninger i gebyrene for a ta
unna vedlikeholdsetterslepet pa vann og avlgp. Gebyrendringen har i denne perioden vaert som vist i
tabellen under.

Vann Avigp Renovasjon Feiing Totalt Arlig endring

22,1% 34,7 % 13,2 % 6,6 % 24,1% 4,0 %

Historisk gebyrutvikling i perioden 2015-2021.

Tabellen under viser en skisse pa sum avgifter for en standard bolig pa 120 m2, omregnet til forbruk pa 150
m3. For renovasjon legges det til grunn en normal husholdning (140L). Dette er kun for a illustrere
utviklingen, da hver bolig vil bli fakturert ift. faktisk stgrrelse og forbruk.

Kommunale eiendomsgebyr inkl. MVA Standard bolig 120m2

Beskrivelse 2019 2020 2021 % endr
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Kommunale eiendomsgebyr inkl. MVA

Standard bolig 120m2

Vann (120m2/150m3)

Abonnementsgebyr 1166 1140 1156
Forbruksgebyr 1911 1907 1890

Sum arsgebyr vann 3077 3047 3046 0%
Avlgp (120m2/150m3)

Abonnementsgebyr 2246 2435 2375
Forbruksgebyr 2942 3126 3075

Sum arsgebyr avigp 5188 5561 5450 2%
Renovasjon (140L)

Fast renovasjonsgebyr 1409 1066 1304

Variabelt restavfallsgebyr (140L) 3157 3135 3043

SUM standard renovasjonsgebyr 4566 4201 4347 3%
Feiegebyr 305 305 320 5%
Samlede eiendomsgebyrer (ekskl. eiendomsskatt) 13136 13114 13163 0%
Eiendomsskatt* 3752 2948 5040 71%
Samlede eiendomsgebyrer 16 888 16 062 18 203 13 %

Kommunale eiendomsgebyr og eiendomsskatt 2019 — 2021.

*Eiendomsskatt - estimat pd tidspunkt for utarbeidelse av H@P.

10.1.9 Tilskudd og overfgringer til andre

Frivillig innsats er viktig for kommunen og for et levende lokalsamfunn. For & gi gode rammevilkar til frivillig

aktivitet yter kommunen gkonomisk stgtte til lag, foreninger og andre organisasjoner.

Kommunen yter ulike tilskudd:

e Driftstilskudd lag og foreninger: Tilskudd blir ikke viderefgrt i 2021.
e Prosjekt/arrangementsstgtte/produksjonsstgtte lag/foreninger: Spknader behandles fortlgpende.
Vanligvis gis stgtte i form av underskuddsgaranti. Utbetaling foretas normalt etter at rapport og

regnskap med kopi av bilag er levert.
e Stipend: ordningen blir ikke viderefgrt i 2021.

e Driftstilskudd kulturinstitusjoner: De fleste er hjemlet i egne politiske vedtak. Arsmelding med

regnskap leveres hvert ar.

e Diverse driftstilskudd: De fleste tilskuddene er enten hjemlet i egne politiske vedtak, administrative

vedtak eller avtaler. Rapport/regnskap ma leveres.

Det foreslas endringer i tilskuddslisten for 2021. Tilskuddslisten som var pa 36 mill. kroner i 2020 foresl|3s i
2021 redusert til 23,3 mill. kroner. Endringene er spilt inn av den enkelte enhet, og er en del av deres
prioriteringer av midler innenfor rammen. Oversikt over endringer er som fglger:

e Tilskudd til Bla kors utgar, Bla kors er overfgrt til kommunal tjeneste

e Bortfall tilskudd Godhetsfestivalen: 50 000
e Bortfall tilskudd Barn og unge: 200 000

e Bortfall tilskudd Musikk- og kunstorganisasjoner: 360 000

e Bortfall tilskudd Idrett: 650 000

e Bortfall tilskudd Lag og foreninger: 141 000

e Bortfall tilskudd Historielagene 51 000

e Bortfall tilskudd Talent Arendal: 100 000

e Bortfall tilskudd Zefyr (tidligere FUZZ): 67 000

e Tilskudd Brattekleiv: Redusert tilskudd med 100 000 til 450 000 kroner
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e Bortfall tilskudd Torungen: 20 000
e Bortfall tilskudd Boy Leslie: 75 000
o Nytt tilskudd Delevis kompensasjon for bortfall av driftstilskudd 402 000

For fullstendig oversikt se tilskuddslisten (vedlegg 5). Endelig tilskuddsliste bestar av kommunens vedtatte
tilskudd.. Listen inkluderer ikke driftstilskudd, eksempelvis overfgring til IKT Agder og AKST. Listen over
tilskudd og overfgringer til andre fglger som vedlegg og vedtas av bystyret.

Gratisprinsippet for lag og foreningers bruk av kommunens bygg og anlegg er viderefgrt, bortsett fra
oppvarmet kunstgressbane Myra som fra 2020 koster 750 kroner pr. time, nedjustert til 350 kroner pr. time
fra 2021.

Hovedtrekkene i driftsbudsjettet for de kommunale foretakene

10.1.10 @konomiske rammer for Arendal eiendom KF

Forslag Forslag Forslag Forslag  Opprinnelig Reenska
Tall i hele 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett g o 1';
2021 2022 2023 2024 2020

Konserninterne renter utldn -39501 -42 481 -47 303 -48 177 -54 709 -53385
- Arendal eiendom KF

Konserninterne avdrag utlan 73354 -78314 -79558 -85 788 -69 294 67628
- Arendal eiendom KF

sum -112 855 -120 795 -126 861 -133 965 -124 003 -121013
Overfgring strgm 12 965 12 965 12 465 12465 13360 16 960
:;;')e'er (FDV, RA og innleide bygg 257 441 265 381 271 447 278 551 263304 252974
Konsernbidrag -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Sum ramme 151551 151551 151051 151051 146 661 142 921

Kommunen overfgrer midler til Arendal eiendom KF i form av husleier knyttet til forvaltning, drift,
vedlikehold (FDV), innleide bygg, og renter og avdrag. Utover dette overfgres midler til dekning av
strgmutgifter. Arendal eiendom KF overfgrer til kommunen renter og avdrag pa lan knyttet til
investeringene som er budsjettert i handlings- og gkonomiplanperioden. For 2021 og resten av perioden
utgjer rammen ca. 151,6 mill. kroner hvert av arene.

Overfgringer til Arendal eiendom KF er fra 2020 til 2021 justert med fglgende:

e Husleier FDV er justert med deflator med ca. 3,5 mill. kroner

e Husleierinnleide bygg fra AKP er indeksregulert med ca. 1,2 mill. kroner

e Husleie FDV er gkt med 539 000 kroner som fglge av gkt areal pa Fagerheim
e @kt overfgring knyttet til drift av monterte elbil ladere 105 000 kroner

| tillegg er husleie knyttet til renter og avdrag justert mot investeringsnivaet det enkelte ar og samsvarer
med renter og avdrag som foretaket betaler til kommunen. Konsernbidrag pa 6 mill. kroner fra Arendal
eiendom KF er viderefgrt fra 2020 i hele gkonomiplanperioden.

10.1.11 @konomiske rammer for Arendal havnevesen KF

Forslag Forslag Forslag Forslag  Opprinnelig Regnska
Tall i hele 1 000 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett & 20 lg
2021 2022 2023 2024 2020
Konserninterne renter utlan —
-2503 -2 883 -3808 -3 950 -5348 -4 010

Arendal havnevesen KF
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Konserninterne avdrag utlan —

Arendal havnevesen K -7 504 -8 344 -9611 -9 764 -6 714 -5583
Sum -10 007 -11 227 -13 419 -13714 -12 062 -9 593
Tilskudd til drift av fergeleier 200 200 200 200 200 200
Konsernbidrag -1000 -1000 -1 000 -1 000 0 0
Sum ramme -10 807 -12 027 -14 219 -14 514 -11 862 -9393

For drift av ferjeleiene overfgrer Arendal kommune 200 000 kroner arlig i handlingsprogramperioden til
Arendal havnevesen KF. Havnevesenet betaler renter og avdrag til kommunen for mottatte lanemidler til
finansiering av investeringer. Det er lagt til grunn Kommunalbankens flytende p.t. rente, og for 2021 utgjer
rentene 2,5 mill. kroner og disse gker til ca. 4,0 mill. kroner i 2024. Renter 2021 er omtrent 2,8 mill. lavere
enn i 2020. Avdragene gker fra 2020 til 2021 med 0,8 mill. kroner. | 2021 budsjetteres avdrag med 7,5 mill.
kroner og gker i perioden til 9,8 mill. kroner i 2024. Det er i handlings- og gkonomiplanperioden budsjettert
med store investeringer knyttet til ny kai pa Eydehavn og kj@p og tilrettelegging av areal. Disse finansieres i
stor grad med lan. Det er lagt inn en forventning om konsernbidrag til kommunen med 1 mill. kroner arlig i
gkonomiplanperioden.

Konsolidert driftsbudsjett

| konsolidert driftsbudsjett inngar tallene for Arendal kommune, Arendal eiendom KF og Arendal
havnevesen KF. | konsoliderte tall er overfgringer mellom kommunen og foretakene holdt utenfor.
Bevilgningsoversikt drift konsolidert viser samlet utvikling for inntekter, finans, fond og netto utgift drift. |
tillegg fremkommer konsolidert netto driftsresultat for perioden.

Bevilgningsoversikt drift

Forslag Forslag Forslag Forslag  Opprinnelig Reznska
budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett 8 20 1';
2021 2022 2023 2024 2020

Sum generelle driftsinntekter -2773473 -2777 476 -2749476 -2749 476 -2707 727 -2 690 140
Sum netto driftsutgifter 2719 206 2703 968 2675596 2665315 2718707 2697573
Brutto driftsresultat -54 267 -73 509 -73 881 -84 162 10980 7433
Netto finansutgifter, motpost 28903 43979 45033 53560 52399 1320
avskrivinger
Netto driftsresultat -25 364 -29 530 -28 848 -30 602 63379 6112
Sum disponeringer eller dekning av

. 25364 29530 28 848 30602 -63 379 -6 436
netto driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere 0 0 0 0 0 324

ar/mindreforbruk

Utvikling i konsolidert budsjett

Forslaget viser at inntektene er hgyere enn utgiftene. Brutto driftsresultat fremkommer dermed positivt
med 54,2 mill. kroner i 2021 og gker til 84,2 mill. kroner i 2024. Fra 2020 til 2021 er resultatet forbedret
med 65,2 mill. kroner. Sunn kommunegkonomi tilsier at brutto driftsresultat bgr minst dekke
minimumsavdraget pa lan. | det positive konsoliderte brutto driftsresultat inngar Arendal kommune med
92,8 mill. kroner positivt i 2021 gkende til 113,2 mill. kroner positivt i 2024. Arendal eiendom KF inngar
ogsa her, men bidrar med 238,2 mill. kroner negativt i 2021 som i 2024 reduseres til 237,7 mill. kroner
negativt. Arendal havnevesen KF inngar med 13,7 mill. kroner positivt i 2021. Havnas positive brutto
driftsresultatet gker til 16,8 mill. kroner i 2024. Det store negative brutto driftsresultatet i konsolidert
budsjett knyttet til Arendal eiendom KF fremkommer ved at foretakets hovedinntektskilde bestar av
husleieoverfgringer internt fra kommunen og disse konserninterne transaksjonene er i tabellen trukket ut.

Posten netto finansutgifter, motpost avskrivninger viser en netto utgiftsgkning pa 24,7 mill. kroner fra 2021

Handlings- og gkonomiplan 2021-2024 97(190)



til 53,6 mill. kroner i 2024. Dette er en gkning pa ca. 85 %. Det henger sammen med de store
I3nefinansierte investeringene som medfgrer gkt minimumsavdrag i perioden.

Netto driftsresultat konsolidert er betydelig forbedret fra 2020 og er budsjettert til 25,4 mill. kroner positivt
i 2021.Det positive resultatet gker i perioden til 20,6 mill. kroner i 2024. Kommunens positive netto
driftsresultat benyttes til a finansiere investeringer og fondsavsetninger pa selvkostomradet. Arendal
eiendom KF finansieres med overfgringer av husleier fra kommunen. Arendal havnevesen KF budsjetterer
sitt positive resultat med avsetning til disposisjonsfond.

Saldering av konsolidert budsjett

For a komme i balanse i budsjettet i hele gkonomiplanperioden har det vaert ngdvendig med omfattende
innsparingstiltak bade i kommunen og i foretakene. Rd&dmannen har ikke lagt til grunn bruk av felles
disposisjonsfond i salderingen, men har hatt fokus pa tiltak som gir varig effekt.

Utvikling finansielle maltall for konsolidert budsjett
Tabellen under viser netto driftsresultat i % av driftsinntekter for det konsoliderte budsjettet.

Forslag Forslag Forslag Forslag Opprinnelig

E:x;ﬂ:?:elr:etto driftsresultat budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett Reg;:l;ap
2021 2022 2023 2024 2020
) -
Netto driftsresultat % av 0,68 % 0,79 % 0,78 % 0,83 % 1,71% 0,17 %

driftsinntekter

Anbefalt niva for kommuner er et netto driftsresultat i % av driftsinntektene pa 1,75 %. Sett i forhold til
dette er det konsoliderte netto driftsresultatet betydelig lavere enn anbefalt.
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11 Investeringsbudsjett

Investeringsstrategi

10-ars investeringsplan vedtatt 28 mai, BS20/93 er utgangspunktet for radmannens forslag til 4-arsplan. |
tillegg kommer nye investeringer vedtatt etter 28 mai, og tiltak i henhold til radmannens Igypemelding.
Dette innebaerer en forskyvning av Helsehus 1 og ny svgmmehall, samt en reduksjon pa investeringer i trad
med tiltaket om 50 mill. kroner pr. ar i perioden.

Det er fortsatt behov for store investeringer i formalbygg og andre formal. Radmannen anbefaler &
periodisere de store investeringsprosjektene slik at gjeldsbelastningen ikke stiger ut over vedtatt lanetak.
To eller flere store investeringsprosjekter samtidig gir i tillegg stor belastning pa prosjektorganisasjonen i
kommunen og foretaket.

Ved gjennomfgring av vedtatt 10-arsplan justert for nye investeringer vil kommunen ha en vanskelig
situasjon med svaert stor investeringsaktivitet og gkning av lanegjeld. R&dmannen foreslar derfor a legge til
grunn en redusert plan for de kommende 4 arene. Listen over tiltak som er bergrt er vist i vedlegg 6. |
tillegg til at helsehus og svgmmehall er skjgvet pa er en rekke andre prosjekter skjgvet ut over
handlingsplanperioden.

For Arendal kommune er prosjekter knyttet til sk@ytebanen og skjaergardstjenesten bergrt.

For Arendal Eiendom KF er midler til rehabilitering skolebygg, barnehager og omsorgsbygg redusert,
barnehage Marisberg og i sentrum skjgvet ut i tid. Det er justeringer pa nybygg legevakt og boliger med
bemanning, samt at investeringer knyttet til nytt naeringsselskap er tatt ut av planen.

For Arendal havnevesen KF er det kun forskyvninger innenfor perioden.

Radmannen gjgr oppmerksom pa at investeringsbudsjettene som er omtalt i planperioden 2021- 2024 ikke
ngdvendigvis er det enkelte prosjekts totale budsjett da de kan ga over flere ar bade i forkant og i etterkant
av planperioden.

Totale investeringer
Figuren nedenfor viser brutto investeringer fordelt pa kommunen, VA og foretakene samt arlig laneopptak.
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Sum brutto investeringer Arendal kommune, VA, Arendal eiendom KF, Arendal havnevesen KF og Idneopptak 2021-2024
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Tabellen nedenfor viser brutto investeringer og finansiering fordelt pa kommunen, VA og foretak.

2021 2022 2023 2024

Investeringer

Arendal kommune ex VA 89738 49 958 58 965 37373
VA 162 500 167 000 166 500 162 500
Arendal eiendom KF 371006 191 365 404 125 436 600
Arendal havnevesen KF 34350 46 350 14 850 10350
Sum investeringer 657 593 454 672 644 440 646 823
Finansiering

Momskompensasjon 81264 41014 88 898 90 445
Tilskudd/andre inntekter 71867 32 687 72 389 23210
Overfgring fra drift 23125 23125 23125 23125
Salg eiendom 12 950 17 350 - -
Lan 468 388 340 496 460 028 510 044
Sum finansering 657 593 454 672 644 440 646 823

Sum brutto investeringer Arendal kommune, VA, Arendal eiendom KF, Arendal havnevesen KF og Idneopptak 2021-2024.

Investeringer i Arendal kommune

Tabellen nedenfor viser totalt brutto investeringer i kommunen med finansering.

2021 2022 2023 2024

Investeringer

VA 162 500 167 000 166 500 162 500
Andre 89738 49 958 58 965 37373
Totale investeringer 252 238 216 958 225 465 199 873
Finansiering

Momskompensasjon 14 388 6742 8773 4325
Tilskudd/andre inntekter 1200 8 565 14 200 750
Overfgring fra drift 23125 23125 23125 23125
Salg eiendom - - - -
Lan VA 162 500 167 000 166 500 162 500
Lan andre 51025 11526 12 867 9173
Sum finansering 252 238 216 958 225 465 199 873

Sum brutto investeringer i Arendal kommunen med finansering 2021-2024

De stgrste investeringene er:

e Egenkapitaltilskudd AKP 2021-2024, 40 mill. kroner

e Infrastruktur Kunnskapshavna del 3, 27,3 mill. kroner

e Utstyr omsorgsenhetene, 17 mill. kroner

e (Istre Agder Brannvesen — biler og utstyr, 13,1 mill. kroner

Egenkapitaltilskudd AKP 2021-2024
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Egenkapitaltilskudd Arendal Kommunale Pensjonskasse pa 10 mill. kroner arlig.
Infrastruktur Kunnskapshavna del 3

Bygging av ny infrastruktur til skytebanen, samt opparbeidelse av naeringsareal i omradet.
Utstyr omsorgsenhetene

Hovedprosjekt for arlige investeringsbehov for utskifting av utstyr, senger, madrasser ol. ved
omsorgsenhetene.

Heis Flgyheia
Ferdigstillelse i henhold til vedtatt fremdriftsplan og prognose.
@stre Agder Brannvesen

Hovedprosjekt som viser arlige investeringsbehov i biler og utstyr i henhold til plan for utskiftning og
fornyelse hos alle lokasjoner for @stre Agder Brannvesen.

Oversikt over samtlige investeringsprosjekter for Arendal kommune finnes under obligatoriske oversikter.

Investeringer i Arendal eiendom KF

Tabellen nedenfor viser brutto investeringer og finansiering for Arendal eiendom KF.

2021 2022 2023 2024

Investeringer

Totale investeringer 371 006 191 365 404 125 436 600
Finansiering - - - -
Momskompensasjon 66 876 34273 80125 86 120
Tilskudd/andre inntekter 69 016 24 122 57530 21 800
Overfgring fra drift - - - -
Salg eiendom 12 950 17 350 - -
Lan 222163 115619 266471 328680
Sum finansering 371 006 191 365 404 125 436 600

Sum brutto investeringer og finansiering for Arendal eiendom KF 2021-2024

De stgrste investeringene er:

e Helsehus Saltrgd inkl. vaskeri og kjgkken, 717 mill. kroner - total budsjettramme 722 mill. kroner

e Nybygg legevakt/K@H - inkl. korttidsplasser, 246,2 mill. kroner - total budsjettramme 285 mill.
kroner

e Enhet funksjonshemmede - ny bolig yngre funksjonshemmede, 75 mill. kroner - total
budsjettramme, 100 mill. kroner

e Marisberg, videre utvikling, 55 mill. kroner

o Ny flerbrukshall Sgr Amfi, 50 mill. kroner

Helsehus Saltrgd inkl. vaskeri og kjgkken

Prosjektgruppen jobber med a kartlegge kostnadene ut fra arealbehov. Det styres etter budsjettrammen.
Antall rom, fordeling mellom omsorgs- og sykehjemsrom, samt hvilke andre rom/funksjoner som skal inn i
helsehuset, har blitt vurdert giennom sommeren og hgsten 2020, pa bakgrunn av analyser fra ekstern
kompetanse. Arbeidet er mer omfattende og krever flere avklaringer enn fgrst antatt. Det tas derfor sikte
pa a legge frem romprogram med gkonomiske kalkyler, for bystyret, i I@pet av fgrste kvartal 2021.

Nybygg legevakt/K@H/avklaringsavdeling
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Prosjektet legevakt/K@H er sendt ut pa anbudskonkurranse. Det er planlagt byggestart varen 2021.
Enhet funksjonshemmede - Nye boliger for yngre funksjonshemmede

Det planlegges 4 boliger med henholdsvis 6, 6, 6 og 8 boenheter som ferdigstilles i 2021, 2023, 2024 og
2025. Det forutsettes at to av byggene selges til private.

Marisberg, videre utvikling

Det planlegges a starte opp detaljregulering av neste byggetrinn pa Marisberg dersom Arendal eiendom KF
kommer til enighet med grunneier om videre utvikling av feltet. Utbygging av trinn 2 med ytterligere 300
boenheter kan fgrst skje etter at detaljplanen er vedtatt.

Flerbrukshall Sgr Amfi

Arendal eiendom KF arbeider med avklaringer rundt arealbehov og innspill fra involverte parter i Sgr Amfi.
Det vil bli utarbeidet en politisk sak til varen 2021.

Oversikt over samtlige investeringsprosjekter for Arendal eiendom KF finnes under obligatoriske oversikter.

Investeringer i Arendal havnevesen KF

Tabellen nedenfor viser brutto investeringer og finansiering for Arendal havnevesen KF.

2021 2022 2023 2024

Investeringer

Totale investeringer 34 350 46 350 14 850 10 350
Finansiering - - - -
Momskompensasjon - - - -
Tilskudd/andre inntekter 1651 - 660 660
Overfgring fra drift - - - -
Salg eiendom - - - -
Lan 32699 46 350 14 190 9690
Sum finansering 34 350 46 350 14 850 10350

Sum brutto investeringer og finansiering for Arendal havnevesen KF 2021-2024

De stgrste investeringene er:

e Ny kai — Eydehavn, 48 mill. kroner
e Areal (tilrettelegging og kj@p), 16 mill. kroner
e Infrastruktur Eydehavn inkl. ro-ro, 12 mill. kroner

Eydehavn har kraftig trafikkvekst, og kapasiteten (kai, areal og utstyr) er i perioder sprengt. Havnen gnsker
a ta imot flere skip samtidig og utfgre parallelle operasjoner. Utvidelse av kai ca. 200 meter er planlagt i
retning gst samt at tilrettelegging av tilstgtende havneomrader og infrastruktur er viktig for a handtere
dagens trafikk og legge til rette for gkte volumer og overfgring fra vei til sjg.

Oversikt over samtlige investeringsprosjekter for Arendal havnevesen KF finnes under obligatoriske
oversikter.

Gjeld og renter

Lanegjeld

Tabellen nedenfor viser utviklingen i investeringsgjelden for perioden 2021-2024.
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2021 2022 2023 2024

IB netto ldnegjeld 4263033 4564 637 4727774 5004 197
Laneopptak 468 388 340 496 460 028 510043
Avdrag -166 784 -177 359 -183 605 -194 423
UB netto lanegjeld 4564 637 4727774 5004 197 5319817

Utvikling investeringsgjeld 2021-2024

For a unnga gkning i lanegjelden sa ma nytt laneopptak ikke veere hgyere enn det kommunen betaler i
avdrag. | perioden er laneopptaket beregnet til 1 778,9 mill. kroner, mens avdrag er beregnet til 722 mill.
kroner. Netto lanegjeld gker dermed med 1 056,8 mill. kroner. Av dette utgjgr 508,1 mill. kroner VA gjeld.

Figuren nedenfor viser utviklingen av minimumsavdraget i perioden. Store investeringer og hgye
laneopptak i perioden fgrer til fortsatt vekst i minimumsavdraget

2021 2022 2023 2024
B Minimumsavdrag 166 784 177 359 183 605 194 423
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Startlan

Forskrift for startlansordningen er grunnlaget for de kommunale utlanene som forvaltes av NAV. Prosjektet
«Fra leie til eie» ble igangsatti 2017 og har veert en suksess. Radmannen foreslar a at det sgkes om et
startlan pa 150 mill. kroner for 2021 for 8 mgte behovet til de innbyggerne som har behov for hjelp til 3
etablere seg i egen bolig. Prosjektet er en viktig strategi for kommunen og viderefgres i planperioden.

Gjeldsforvalting og rentestrategi

Kommunenes finans- og gjeldsforvaltning skjer i samsvar med gjeldende kommunelov, tilhgrende
finansforskrift og bystyrets vedtatte reglement for finans- og gjeldsforvaltning

Kommunen har ingen kortsiktige eller langsiktig aktiva i balansen pr. 1. halvar 2020 ut over bankinnskudd.
Det foreligger heller ingen planer om a foreta aktiva plasseringer i handlingsprogramperioden. Kommunen
har en trekkrettighet pa 150 mill. kroner hos hovedbankforbindelsen Sparebanken Sgr. Denne har ikke veert
benyttet.

Gjeldsforvaltningen i kommunen er i fokus og det arbeides med a holde en lav og forutsigbar rentekostnad
med utgangspunkt i gjeldende finans- og gjeldsreglement slik at det ikke tas for hgy finansiell risiko i
forvaltningen.

All gjeldsforvaltning gjgres i samsvar med gjeldende reglement. Laneopptak gjgres i sammenheng med
godkjent finansieringsplan i henhold til investeringsbudsjett. Det tas opp felles Ian for kommunens og
foretakenes finansieringsbehov etter vedtatt budsjett.

Forvaltningen har til hensikt & pase en god spredning bade pa ulike laneprodukter, men ogsa pa ulike
aktgrer i lanemarkedet. Dette for & redusere finansiell risiko.
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Tabellen nedenfor viser vedtatt rentestrategi i reglementet for finans- og gjeldsforvaltning.

Tidsperiode Hovedstrategi Awvik +/-
Flytende rentebinding 0-1ar 30 % 25%
Mellomlang rentebinding 1-5ar 40 % 25%
Lang rentebinding 5-10 ar 30% 25 %

Vedtatt rentestrategi for Arendal kommune

Reglementet er med pa a gi forutsigbarhet i kommunens rentekostnader slik at endringer i markedsrenten
ikke far full effekt pa rentekostnaden.

Radmannen har i renteprognosene lagt inn tiltak som gar ut over vedtatt rentestrategi. Dette gjelder fra og
med 2022 hvor andelen flytende rentebinding gker ut over hovedstrategien. Radmannen vil legge frem
forslag til ny finansstrategi for a utnytte bedre mulighetene til lavere rentekostnader for kommunen. En
stgrre andel korte 1an vil samtidig gke risikoen for en raskere endring av snittrenten enn dagens strategi
ligger til grunn.

Renteforutsetninger

Korona krisen i mars fgrte til store fall i rentemarkedet. Norges bank satte ned renten 3 ganger i Igpet av
varen 2020 til 0 % og tilfgrte markedet likviditet. Dette fgrte til store fall i markedsrentene som er
rekordlave. Dette fgrer til en renteprognose som gir sveert lave renter.

Renteprognosene er svakt stigende i hele H@P perioden. Hendelser som kan fgre til en raskere rentegkning
enn det prognosen viser vil fgre til en vesentlig gkning i kommunens rentekostnad.

Figuren nedenfor viser forventet snittrente og renteutgifter pa investeringsgjelden. Forutsetningene for a
oppna dette er a utnytte forventningene til fortsatt lave markedsrenter ved a gke andelen korte
sertifikatlan i perioden. Dette vil gke den finansielle risikoen, bade refinansieringsrisiko og renterisiko.

2021 2022 2023 2024
Forventet snittrente investeringsgjeld 1,54 % 1,56 % 1,52 % 1,40 %
Renteutgifter investeringsgjeld (1 000 kroner) 67 868 72 657 74 022 72 302

Forventet snittrente pr. Gr og renteutgift pd investeringsgjeld 2021-2024

| tillegg til lave markedsrenter sa har det i slutten av 2020 Igpt ut 2 rentebytteavtaler og en Igper ut i
februar 2021. Dette er med pa a senke gjennomsnittsrenten betydelig. Figuren nedenfor viser volumet av
rentebytteavtaler i perioden 2019-2025.
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Finansiell risiko

Finansiell risiko er et sammensatt begrep. Alt etter hvilken posisjon kommunen har i gjelds- og
finansforvaltningen, vil ulike risikoelementer vaere av varierende betydning.

For kommunen vil usikkerhet med hensyn til likviditetsforvaltning veere av mindre betydning. Dette fordi
det i praksis ikke finnes ledige midler som kan plasseres i finansmarkedet. Usikkerheten knyttet til
bankinnskuddene tar utgangspunkt i den innskuddsgarantien som gjelder for norske banker og som er
maksimert til 2 mill. kroner.

Kommunens finansielle risiko er primaert forbundet med de laneopptak vi har gjiennomfgrt og avtalene
knyttet til disse. | tillegg kan det vaere en usikkerhet mht. kapital i markedet og om nye lan kan oppnas. Det
foreligger i tillegg en refinansieringsrisiko for kommunen som lantaker.

Utviklingen i rentemarkedet representerer det vi definerer som den vesentlige finansielle risikoen. En raskt
stigende rentekurve ville kunne gi betydelige finansielle utfordringer. Det er med utgangspunkt i denne
situasjonen at finansreglementet har lagt til grunn en planmessig sikring av renter. All sikring har en
kostnad, men med et begrenset gkonomisk handlingsrom har det vaert ngdvendig a sikre kommunen en
forutsigbar rentekostnad i perioden. Finansforskriften stiller ogsa krav til at den kommunale
finansforvaltningen skal skje slik at kommunen ivaretar en balanse mellom kostnader, risiko og likviditet

Radmannens forslag medfgrer utsettelser av mange investeringsprosjekter som det ikke er plass til i den
gkonomiske situasjonen kommunen er i. Dette gjelder bade for a innfri finansielle handlingsregler og holde
utgiftene til renter og avdrag sa lave som mulig.

Store investeringer i perioden medfgrer en gkning i investeringsgjelden. Figuren nedenfor viser at
radmannens forslag til investeringsbudsjett holder investeringsgjelden som dekkes over driftsbudsjettet
innenfor det finansielle maltallet for lanetak.
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I Gjeld 31.12 - konsern Handlingsregel - gjeldstak === |nvesteringsgjeld dekket over driftsbudsjettet

Utvikling av investeringsgjeld, Idnetak og investeringsgjeld dekket over driftsbudsjettet 2021-2024

Ved beregning av investeringsgjeld som dekkes over driftsbudsjettet trekkes det fra gjeld med rente- og
avdragskompensasjon og selvkostprosjekter.

Utfordringen med stor gjeld er ikke gjelden som sadan, men kommunens evne til 3 betjene denne over tid.
Det vil si evnen til 3 betale de arlige renter og avdrag over driftsbudsjettet med de uforutsette endringer
som kan komme over tid. Reglementet for finans- og gjeldsforvaltningen skal sgrge for at kommunen har
en mest mulig forutsigbar rentekostnad slik at kommunen har tid nok til 3 tilpasse seg endringer i
underliggende markedsrente.

For en kommune som ikke har skattefradrag for renteutgifter slik enkeltpersoner og bedrifter har, er det
finansielt ingen fordeler knyttet til & finansiere investeringer med lan fremfor driftsmidler. Ideelt sett burde
derfor kommunens investeringer i stgrre grad finansieres med tidligere ars fondsavsetninger samt Igpende
overfgringer fra driftsregnskapet. Arendal kommune har over tid hatt en lav egenfinansiering av
investeringer og en hgy lanegrad i prosjektene. Hgy gjeld med tilhgrende renter og avdrag betinger effektiv
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drift.

Utvikling finansielle maltall - investering

Lanegjeld
Arendal bystyre vedtok 2. april nytt finansielt maltall for investeringsgjelden i sak BS 20/51:

«Investeringsgjeld dekket over driftsbudsjettet skal i planperioden ikke gkes ut over et l[anetak pa 3 200
mill. kroner. Nivaet justeres med 1,75 % arlig fra og med 2020.»

Tabellen nedenfor viser avvik handlingsregelen for lanetak for planperioden 2021-2024. Gjeld med rente-
og avdragskompensasjon og selvkostprosjekter trekkes fra ved beregning av investeringsgjeld som dekkes
over driftsbudsjettet. Tilskudd Helsehus Saltrgd periodiseres ogsa inn i forhold til fremdrift og utgjgr 240
mill. kroner i perioden.

2021 2022 2023 2024
Handlingsregel - lanetak 3313000 3371000 3430000 3490 000
Investeringsgjeld dekket over driftsbudsjettet 3132000 3182000 3234000 3334 000
Awvik handlingsregel 181 000 189 000 196 000 156 000

Awvik handlingsregel lanetak 2021-2024

Forslag til investeringsbudsjett vil gi et positivt avvik for [anetaket i hele perioden.
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12 Arbeidsgiverstrategi

Arbeidsgiverstrategien beskriver hvordan ledere og ansatte skal jobbe for a virkeliggjgre kommunens
samfunnsoppdrag. Vare ansatte blir vist tillit og vet at gode resultater og utvikling ikke kommer av seg selv.
Vi har forventninger til faglig utvikling, godt lederskap og et arbeidsmiljg preget av mangfold og
arbeidsglede.

| samarbeid har hovedetillitsvalgte, avdelingsledere, enhetsledere, kommunalsjefer og radmann utarbeidet
erkleering om ledelse som bygger pa verdiene fra arbeidsgiverstrategien. Som leder i Arendal kommune er
vi fellesskapets tjenere innenfor bystyrets prioriteringer og rammer, og innenfor gjeldende lovverk. Ledelse
handler ikke om oss selv, men om a legge til rette for at vare ansatte kan utfgre sine oppgaver med
engasjement og kvalitet.

Gjennom godt lederskap og godt medarbeiderskap skal kommunen beholde og rekruttere kompetente
medarbeidere.

Status

Satsingsomrade Status 2019 Kommentar

Leerlingesatsingen 103 Antall lzerlinger

Heltidskultur 52 % Andel heltidstidsansatte hele kommunen
36% Andel heltidstidsansatte helse og levekar

Sykefravaer 8,2 % Totalt hele kommunen

Likestilling og mangfold 76 % Andel kvinner hele kommunen

Leeringskultur 6 154 Antall avvik totalt hele kommunen

e Leerlingesatsingen gar etter planen med en jevn opptrapping de 4 siste arene.

e Arbeidet med heltidskultur har hatt en god utvikling de siste arene, men veksten i andelen
heltidstilsatte er lavere siste ar enn tidligere ar.

e Sykefravaeret er omtrent pa nasjonalt snitt sammenlignet med andre kommuner.

e Kommunen har en svaert skjev kignnsfordeling blant ansatte med vesentlig flere kvinner enn menn.
Det er flest ansatte i aldersgruppen 40-50.

e Kommunen har et hgyt antall avvik. Dette er gnskelig, og er resultatet av flere ars arbeide med a f3
ansatte og ledere til a jobbe systematisk med avviksmeldinger for pa den maten a bidra til positiv
kvalitetsutvikling.

Utfordringer

Utfordringer pa kommuneniva:

e Leereplasser for ungdom som vil ta fagbrev er fremdeles et knapt gode.

e Demografi-endringer medfgrer behov for omstillinger og nedbemanning innenfor barn, unge og
familier, samtidig som vi har rekrutteringsutfordringer innenfor helse- og omsorgs-tjenestene.

e Enstor andel deltidsansatte, spesielt innenfor helse og levekar.

e Sykefravaeret er pa gjennomsnittlig nasjonalt niva, men det er potensiale for a fa sykefravaeret
ytterligere ned. Det er stor variasjon mellom de ulike enhetene.

e Arbeidsstokken i Arendal kommune er ikke representativ for befolkningen med hensyn pa
mangfold i kjgnn, alder, etnisk bakgrunn, religion, kultur, sprak, kompetanse, seksuell legning og
funksjonsniva.

e Eksterne krav til effektivisering av tjenester, blant annet gjennom digitalisering.
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Prioriteringer

For a mgte utfordringene over er det viktig at kommunen er en attraktiv og konkurransedyktig arbeidsgiver.
Seerlige satsingsomrader i handlingsplanperioden er:

e (ke antall lerlinger i kommunen i henhold til vedtatt laerlingestrategi.

e (ke intensiteten i arbeidet for & f& en heltidskultur i hele kommunen.

e @Pke kommunens kompetanse pa mangfolds-ledelse.

e (ke intensiteten i arbeidet med & né sykefravaersmalene i alle sektorer.

e Digitalisering av tjenester og prosesser gjennom IKT Agder-samarbeidet.

e Kvalitetssikring og effektivisering gjennom bruk av Lean og kontinuerlig laering og forbedring.

Godet liv for alle

Leerlingesatsingen

Periodemal

. . Status 31.12. 2019 Mal 2020 Mal 2021-23
arbeidsgiverstrategien

Antall lzerlinger 103 131 139

Tiltak i perioden: @ke antallet lzereplasser til opp mot 140 (over 3 laerlinger pr. 1 000 innbyggere)

Arendal kommune er en av Agders stgrste laerebedrifter. Som en sentral samfunnsakter, og
tjenesteleverandgr for Arendals befolkning, ma kommunen sikre kvalifisert arbeidskraft i kommunen i
arene som kommer. Videre er det en del av kommunens samfunnsansvar a sikre at ungdommer som starter
et utdanningslgp mot et fagbrev sikres muligheter til a fullfgre med laerlingeplass. Mangel pa laereplass er
den viktigste enkeltarsaken til at ungdom dropper ut av yrkesfag. Pa den annen side viser erfaringer at
fagbrev for den enkelte naermest er en garanti for jobb eller videre utdanning. | tillegg til gkningen i
kommunale lzrlingeplasser, som satsingen legger opp til, vil kommunen i samarbeid med
opplaeringskontorene arbeide for a stimulere andre offentlige og private virksomheter til ogsa a opprette
tilstrekkelig antall laerlingeplasser.
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Heltidskultur

Periodemal . Status 2019 Mal 2021 Mal 2022-24
arbeidsgiverstrategien

Andel heltidstilsatte (hele 52 % 60 % 60 %
kommunen)

Gjennomsnittlig 81% 35 % 35 %

stillingsst@rrelse

Status 2019 er hentet fra KS' PAl-register (personaladministrativt informasjonssystem) pr. 1.12.2019. Malet
om minst 50 % heltidstilsatte innenfor hvert tjenesteomrade i 2022 star fast. For a oppna tilstrekkelig
kostnadseffekt i 2021 er malet gkt med 5 %-poeng sammenlignet med forrige handlingsprogram.

Deltidsstillinger, szerlig innenfor helse- og omsorgs-sektoren, er en nasjonal utfordring. | Arendal forsterkes
utfordringen av levekarsproblematikken pa Sgrlandet.

Utfordringene med deltid er mange:

e Brukerne ma forholde seg til mange hjelpere —jo flere som skal dele pa jobben, jo flere mennesker
ma den enkelte bruker leere seg a kjenne.

e Forskning i forbindelse med korona-pandemien har vist at deltidsstillinger gir gkt smitterisiko fordi
ansatte ma kombinere flere sma stillinger pa ulike arbeidsplasser.

e Deltid gir darlig utnyttelse av kompetent og knapp arbeidskraft som for eksempel sykepleiere.

e Deltid gir ungdvendig stort kontrollspenn og administrasjon for leder — ikke tid til fag eller egentlig
ledelse.

e Deltid er darlig for likestilling og gir uforutsigbar inntekt, manglende tilgang pa lan, uforutsigbar
arbeidstid, uforutsigbar fritid og lav pensjon.
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40% 150
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25% 0
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= Andel ansatte med totalt 100 % ansettelse e 13| andel ansatte med totalt 100 % ansettelse
Antall helgestillinger (< 20 %)
Utvikling heltid

Figuren over viser utviklingen innenfor tjenesteomradet helse og levekar, andel heltidstilsatte. Vi startet pa
ca. 27 % ijanuar 2017 og |a pa 37 % i april 2020. Malet er 50 %. Kommunen har hatt en meget god utvikling
de siste 3 arene i arbeidet med a skape heltidskultur. Arbeidet har imidlertid veert ressurskrevende og det
har veert mye motstand mot ulike tiltak som har vaert ngdvendig for a skape endring.

Det er uten tvil helge-utfordringen som har skapt st@grst motstand i arbeidet med a skape heltidskultur.
Utfordringen er todelt. En del handler om a formidle informasjon og kunnskap til ansatte og andre om den
matematiske sammenhengen mellom helgearbeid og heltid slik at sammenhengen blir forstatt og
akseptert. Den andre delen handler om a endre selve kulturen knyttet til at det er oppfattet som naturlig a
jobbe deltid for kvinner i omsorgsyrkene.

Under arbeidet med korona-krisen har ansatte i helse- og levekar jobbet mye og fleksibelt. Det ble blant
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annet inngatt en egen sentral avtale om unntak fra arbeidsmiljglovens bestemmelser om arbeidstid i
forbindelse med koronaepidemien. Det er for tidlig @ si noe om organisering og arbeidsmater under krisen
vil medfgre varige endringer i maten a jobbe pa.

Aktuelle tiltak i perioden:

e | samarbeid med hovedtillitsvalgte og hovedverneombud justere og gjennomfgre retningslinjer for
heltidskultur med heltidsgaranti for nyutdannede. Det er vedtatt egne retningslinjer for bade helse
og levekar og barn, unge og familier.

e Egne prosesser med bred medvirkning for kulturendring pa den enkelte arbeidsplass. Vedtatte
retningslinjer gir forventninger til ledere om a igangsette og gjennomfgre slike prosesser. Hver
enhet skal rapportere pa tiltak og resultater.

e Avdelinger med seerlig lav andel heltidstilsatte fglges opp seerskilt med tydelige forventninger til
ledere om a gke andelen. Det skal tilrettelegges for laering basert pa erfaringer fra avdelinger med
god utvikling.

e Det skal iverksettes egne tiltak spesielt rettet mot yngre arbeidstakere for a fa disse inn i full stilling.

e Kontinuerlig og tett samarbeid mellom ledere, hovedtillitsvalgte og hovedverneombud i egne
overordnede arbeidsgrupper for helse og levekar og barn, unge og familier.

e Implementering og utprgving av nye turnus-ordninger i helse og levekar. De nye ordningene ma
ivareta behovet for gkt antall helgetimer, for eksempel giennom bruk av langvakter.

e Aktiv deltagelse i offentlig debatt og i regionale og nasjonale nettverk og konferanser.

Den viktigste innsatsen for @ oppna heltidskultur dreier seg om a gke kunnskap og bevissthet. Det er
ngdvendig a endre holdninger og normer for a skape den heltidskulturen vi gnsker. Pasient- og
brukerperspektivet ma vaere det viktigste i arbeidet med a endre arbeidskulturen, slik at vi far gkt andelen
heltidsansatte.

Lavere sykefraveer

Periodemal

. . Status 2019 Mal 2021 Mal 2022-24
arbeidsgiverstrategien

Totalt sykefraveer 8,2 % 6,5 % 6,5 %

Fraveaeret i Arendal kommune ligger omtrent pa samme niva som nasjonalt niva for kommunene og som for
kommunegruppe 13. Det er likevel et sveert viktig mal for Arendal kommune a redusere sykefravaeret sa
mye som mulig for a sikre gode tjenester og effektiv drift. Det nasjonale malet for IA-avtalen er a redusere
fravaeret i offentlig sektor med 10 %. For Arendal kommune betyr det a redusere fravaeret med ca. 1 %-
poeng. Fra og med 2021 er malet satt til 6,5 %. En reduksjon i sykefraveeret med 2 %-poeng er beregnet a gi
en besparelse pa ca. 6 mill. kroner pr. ar.

Tiltak i perioden:

e Sikre at alle ledere er godt kjent med og fglger opp kommunens ordinzere rutiner for
sykefravaersoppfeglging.

o Viderefgre og utvikle det tette samarbeidet med Agder Arbeidsmiljg IKS som kommunens
bedriftshelsetjeneste — bade pa systemniva og i enkeltsaker.

o Viderefgre samarbeidet med Falck helse om tiltaket «Raskere frisk».

e Sikre forsvarlig omplassering av ansatte med redusert arbeidsevne gjennom ukentlige mgter i
omplasseringsutvalget.

e Gjennomfgring av prosjekt for a gke legenes bruk av avventende sykemelding vesentlig.

o Viderefgring av mulighets- og omplasseringsutvalget (MOA). Utvalget fglger opp enkeltsaker med
ansatte som har kompliserte, gjentakende og/eller lange fravaer. Intensjonen med utvalget er 3
skape dialog og fa en felles forstaelse for den ansattes utfordringer. Pa mgtet letes det etter
fremtidsmuligheter for den ansatte. Dette er ikke et tiltak for alminnelige sykefraveerstilfeller.

e Seerlig oppfglging av ansatte som har et syk-frisk-syk-mgnster over tid. Ansatte som har hatt mer
enn 24 fravaersdager hvert ar de 3 siste arene fglges seerskilt opp. En del av disse har hyppige
korttidsfravaer og er tilbake pa jobb fgr det blir laget skikkelige oppf@lgingsplaner.

o Scerlig oppfelging og statte til ledere for enheter og avdelinger med signifikant hgyere fraveer enn
gjennomsnittet.
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e Kontinuerlig innhenting av fakta, statistisk analyse og Igpende gjennomgang av all informasjon og
rutiner.

Grgnt samfunn

Digitalisering og IKT

All drift og utvikling av IKT i Arendal kommune skjer i tett samarbeid med IKT Agder IKS. IKT Agder IKS er
Norges fgrste interkommunale IKT-driftsselskap som leverer tjenester pa to nivaer av offentlig forvaltning
(kommune og fylke). Selskapet har over 90 ansatte og leverer tjenester til ca. 43 000 brukere (ansatte og
elever). Tjenestene omfatter blant annet brukersupport, drift av utstyr, nettverk, system forvaltning,
prosjektledelse og IKT-radgivning.

Selskapet er eid av kommunene Arendal, Froland, Gjerstad, Grimstad, Risgr, Tvedestrand, Vegarshei, Amli,
Vennesla og Agder fylkeskommune. IKT Agder skal styrke eiernes kompetanse pa IKT, herunder bidra til
stgrre effektivitet og bedre kostnadskontroll bade i kommunen og i IKT Agder IKS. Forventningene om
effektiv drift av IKT Agder skal styrkes i perioden.

Andre kommunalt eide selskaper som Agder Renovasjon, Agder kollektivtrafikk AS og Vest-Agder-museet er
kunder av selskapet.

Digitaliseringsprogrammet

Digitaliseringsprogrammet skal sikre at IKT Agder-samarbeidets felles digitaliseringsstrategi og
kommunenes handlingsplaner pa omradet realiseres. Programmet skal identifisere, anskaffe, utvikle og
implementere Igsninger som gir effektiv tjenesteproduksjon og gode innbyggertjenester. Innenfor
selskapet er det satt av en gkonomisk ramme pa totalt 16 mill. kroner til gjennomfgringen. Programmet
skal ogsa fglge opp at gevinster av Igsningene blir realisert av den enkelte organisatoriske enhet i
kommunene.

Offentlig stgtte til bredbandsutbygging

Offentlig stgtte er et virkemiddel for a stimulere til utbygging av bredband i omrader hvor det ikke er
kommersielt Isnnsomt a bygge ut slik digital infrastruktur.

Nkom har siden 2014 forvaltet den statlige tilskuddsordningen, populaert kalt bredbandstgtteordningen
eller Nkom-midler. Fra 2020 har fylkeskommunen overtatt forvaltningsansvaret for statlig stgtte til
bredbandsutbygging. | praksis betyr dette at utbygging av bredband i omrader med svak dekning kan skje
gjennom et spleiselag som involverer fylkeskommunen, kommunen, kommersielle aktgrer og innbyggerne.

Etisk bevissthet og refleksjon

Etisk bevissthet er viktig i Arendal kommune. Ansatte, ledere og folkevalgte skal veere seg bevisst at de
danner grunnlaget for innbyggernes tillit og holdning til kommunen. Alle ma kunne sta for egne handlinger
og vurderinger. Arbeid som utf@res skal vaere i samsvar med lover, regler, retningslinjer og vedtak. Arbeidet
skal utfgres slik at det taler offentlig oppmerksomhet og slik at alle som blir bergrt blir behandlet pa en
rimelig mate i en helhetlig sammenheng.

Kommunen har i henhold til arbeidsmiljgloven egne rutiner for varsling. Det er et mal for Arendal kommune
at kritikkverdige forhold skal avdekkes og behandles. Kommunen er avhengig av at svikt i prosedyrer,
rutiner og tjenestetilbud papekes, meldes og om ngdvendig varsles.

Arbeidsgiverpolitikken i Arendal kommune skal tilrettelegge for et trygt og apent arbeidsmiljg og vi gnsker
derfor apenhet om kritikkverdige forhold. I trad med arbeidsmiljgloven har alle ansatte i Arendal kommune
rett til a varsle om kritikkverdige forhold i virksomheten, samtidig som bestemmelsene gir arbeidstakeren
vern mot gjengjeldelse. Kommunen gnsker @ ha en god ytringskultur, og legger forholdene til rette for
intern varsling.

Regional vekst

Likestilling og mangfold

For a fa regional vekst ma kommunen ga foran for a fa flere i arbeid. For mange star utenfor arbeidslivet i
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Arendal. Arendal kommune skal fgre en arbeidsgiverpolitikk som fremmer likeverdige arbeids-, Ignns- og
utviklingsmuligheter uavhengig av kjgnn, funksjonsevne, seksuell orientering, alder, etnisitet og religion.
Likestillingsloven, diskrimineringslovene og kommuneplanen setter overordnede rammer for
likestillingsarbeidet i kommunen.

Status pa noen indikatorer: Kommunen er en klart kvinnedominert arbeidsplass. Saerlig innenfor helse og
levekar og oppvekst er det en stor overvekt av kvinner som er ansatt. Motsatt er det flest menn innenfor
teknisk sektor.

Teknisk sektor
Kultur
Helse/sosial
Oppvekst

Sentraladministrasjonen

| alt
0 20 40 60 80 100
| alt Sfentra!adm| Oppvekst  Helse/sosial Kultur Teknisk
nistrasjonen sektor
| Kvinner 76 63 79 88 61 31
H Menn 24 37 21 12 39 69

Kjgnnsfordeling pr. sektor og totalt - 2019
Kilde: KS' PAI-tall pr. 1.12.2019

Kommunen har flest ansatte i aldersgruppen 40-50. Dernest fglger gruppen 50-60.
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Aldersfordeling alle faste ansatte 2019

Kilde: Kommunens HR-portal. Tall pr. 31.12.19

Regional plan for likestilling, inkludering og mangfold (LIM-planen) er en oppfglging av Regionplan Agder
2020. Det gode livet - Agder for alle, er et av de fem satsingsomradene i regionplanen. Likestilling i bred

betydning er et viktig felles arbeidsomrade for de to fylkeskommunene pa Agder. Fra 2015 har LIM-planen
veert regionens viktigste redskap for a styrke likestilling og levekar.

Tiltak: For a fglge opp LIM-planen har fylkeskommunene pa Agder etablert en sertifiseringsordning kalt

Handlings- og gkonomiplan 2021-2024 112(190)



«Likestilt arbeidsliv». | Ippet av handlingsprogram-perioden vil Arendal kommune med bistand fra
fylkeskommunen gjennomfgre en sertifiseringsprosess for a bli «Likestilt arbeidsliv»-kommune.

Prosessen inneholder syv innsatsomrader:

1. Forankring

Inkluderende arbeidsmiljg
Rekruttering
Tilrettelegging

Heltid

Livsfase

Likelgnn

NoubkwnN

Helse, miljg, sikkerhet og laeringskultur

Periodemal

Ly . Status 2019 Mal 2021 Mal 2022-24
arbeidsgiverstrategien
Antall HMS-avvik 2155 3000 3000
Antall kvalitets-avvik 3999 4000 4000

For a styrke laeringskulturen i kommunen har det over flere ar vaert jobbet systematisk med a gke antallet
avvik vesentlig. Arbeidet har vaert sveaert vellykket og det oppfattes a vaere en generell forstaelse i
organisasjonen av at avvik handler om leering og forbedring. Enhetene er kommet langt i dette arbeidet og
jobber bade pa systemniva og med enkeltsaker som handler om forbedring. Det hgye antallet avvik tilsier
at ansatte opplever det som naturlig og trygt a3 melde avvik.

Som en del av arbeidet med kvalitetsforbedring vil kommunen fortsette arbeidet med laeringskultur.
Kjennetegn pa en god lzeringskultur er nar ledere, verneombud og ansatte er opptatt av a skape resultater,
nye tankemgnstre, fremtidshap og laerer a laere sammen. | stedet for a lete etter feil, leter vi etter
forbedringer. Skal et elektronisk avvikssystem bidra til laering pa systemniva er det viktig a holde antall
avvik over et kritisk niva. For a fa til dette er det noen suksesskriterier som ma ligge til grunn:

e A melde avvik skal oppfattes som bidrag til leering og forbedring, ikke som en mate 3 kritisere
medarbeideres mate a utfgre arbeidet pa.

e Desom harinnsyn i avvikene og som skal handtere avvikene ma vaere opptatt av hvordan vi kan
leere av dette og forbedre vare mater a arbeide p3, ikke av hvem som har gjort feil, eller hvem som
har skyld.

e Systemet ma vaere enkelt i bruk for den som skal melde avviket og for den som skal handtere
avviket. Analyse av avvik pa systemniva er like viktig som handteringen av det enkelte avviket.
Avvikshandtering ma aldri oppleves som ekstra byrakrati men ma ha en praktisk forankring.

Et viktig prinsipp i Arendal kommune er at HMS-utfordringer skal Igses pa lavest mulig niva i
organisasjonen. Dette fglger av den desentraliserte organiseringen og henger tett sammen med var tro pa
at ledere og medarbeidere som gis tillit og myndighet Igser problemene best.

Tiltak i perioden:

e Opprettholde og ke bruken av avvikssystemet i enhetene for a vedlikeholde lzeringskulturen som
er skapt. Radmannen vil saerlig falge opp enheter som bruker systemet lite.

e Fortsette arbeidet med a stimulere flere deler av organisasjonen til a ta i bruk Lean. Radmannen vil
legge til rette for opplaering av ledere og ansatte med apne og lukkede kurs. Det kan ogsa vaere
aktuelt 3 kjgpe konsulentbistand til tyngre Lean-prosesser. Lean handler om kontinuerlig forbedring
og vurderes 3 veere et godt verktgy for Arendal kommune.

e Arlig revisjon av HMS handlingsplanen for Arendal kommune.

e Grunnleggende HMS-opplaering for nye ledere og verneombud i samarbeid med Agder Arbeidsmiljg
IKS.

Handlings- og gkonomiplan 2021-2024 113(190)



Mal 17 - samarbeid for a na malene

Kommunen har et tett samarbeid med mange andre aktgrer for a na malene.

| arbeidet med heltid jobber vi pa nasjonalt niva tett med KS om nasjonale konferanser og utvikling
av KS politikk pa omradet.

Regionalt har vi et godt samarbeide med @stre Agder-kommunene. | tillegg jobbes det med heltid i
KS personalnettverk for hele Agder.

| arbeidet med a fa ned sykefravaeret bidrar Agder Arbeidsmiljg IKS, Falck Helse, NAV og KS.
Kommunen har et tett og godt samarbeid med alle involverte. | tillegg er samarbeidet med
fagforeningene og vernetjenesten viktig for a na malene.

Samarbeidet om digitalisering og IKT-drift omfatter na hele @stre Agder, Agder fylkeskommune,
Vennesla og Birkeland. Flere kommuner har varslet interesse om a delta. | tillegg jobbes det
sammen med resten av Agder om digital infrastruktur.

Kommunen har et godt samarbeid med opplaeringskontorene for de ulike yrkesfagene og med
fylkeskommunen generelt om laerlinger. Kommunen jobber videre for a pavirke andre arbeidsgiver i
Agder til 3 ta imot flere lzerlinger.

Kommunen har innledet et samarbeid med fylkeskommunen for a bli sertifisert som Likestilt
Arbeidsliv-arbeidsplass. En del av dette arbeidet er a delta i nettverk med andre arbeidsgivere i
Agder.
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13 Administrative tjenester

Noen funksjoner, som ikke naturlig hgrer inn under andre tjenesteomrader er samlet i enhet 1101-
Radmann m/stab og 1103 - Felles overfgringer og drift. Disse kommer i tillegg til ordinaere stabsfunksjoner
og stpttetjenester til grupperinger av enheter.

Beskrivelse av omradet

Enhet 1101 — Raddmannen m/stab
Radmannen med stab

e Radmann m/lederlag

e Organisasjon (tidl. HR, IKT og kvalitet)
o  (Pkonomi

e  Kultur, infrastruktur og utvikling

e Helse og levekar

e  Oppvekst

I enhet 1101 ligger bl.a. stgtte til enhetene/tjenesteproduksjon. | tillegg ivaretar enheten overordnede
oppgaver.

Radmann m/lederlag

e Radmann og 5 kommunalsjefer
e Juridiske tjenester
Arsverk pr. 01.10.20: 11

Organisasjon

Kommunalsjef organisasjon

Paolitisk Tillitsvalgte og

ombud

sekretariat (uavhengige)

Handlings- og gkonomiplan 2021-2024 115(190)



+ Rekruttering

» Oppleering og trening

» Lenn og tariff

» Vanskelige personalsaker
* Sy og lasseril
» Heltid

» Leeringer

+ Omstilling og nedbemanning

Innbygger-
service

ARENDAL
KOMMUNE

Medvirkning
« Hovedtillitsvalgte oqg tillitsvalgte
+ Hovedverneombud og

vemeombud
« Personvernombud
« Mobbeombud
= Arbeidsmiljeutvalget
« Samarbeid og bestilling
av tjenester fra Agder
Arbeidsmilje IKS
= Rutiner og handbaker
«» Opplaering
« Fysisketiltak
» Avvikssystem

e Strategisk HR og stgtte til enhetene knyttet til rekruttering, utvikling, omstilling og nedbemanning

Heltidskultur og sykefravaersoppfeglging pa systemniva og i enkeltsaker
Forhandlinger om Ignn, arbeidstid og andre arbeidsvilkar

Ansvar for frikjgpte tillitsvalgtressurser og tilrettelegging for samarbeid etter hovedavtalen
Leerlingesatsingen

Politisk administrasjon, folkevalgtprogrammet og innbyggerkontakt

e Samhandling og planlegging med IKT Agder IKS om IKT-drift og digitalisering

Arsverk pr. 01.10.20: 29,2 (inkl. 12,7 tillitsvalgte/hovedverneombud)

@konomi

=
N T TN T
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ARENDAL
KOMMUNE
« Innfordring alle kommunale krav
» Arendal og Grimstad
» Behandle betalingsavtaler og utsettelser
» Begjeere utlegg hos namsmann, og utleggstrekk

» Begjeere tvangssalg og fravikelse av eiendom
= Motregne til gode skatt
= Ansvar for hele kundereskontroen

Overordnet gkonomistyring og styringsdokumenter
Finans- og gjeldsforvaltning

@konomiradgivning til enhetene

Innkjgp

Innfordring

e Fakturering

Arsverk pr. 01.11.20: 14,6

Stab samfunnsutvikling
Stab er inkludert i organisasjons- og tjenestekart for Kultur, infrastruktur og utvikling, kapittel 9.1.
Stab Samfunnsutvikling jobber innenfor fglgende fagomrader:

e Utarbeiding av kommunale arealplaner, kommuneplanens arealdel og arealbaserte
kommunedelplaner, Saksbehandling av innsendte arealplaner og planendringer.

e Saksbehandling av byggesaker, fradelingssaker, tilsyn.

e Oppfelging av Neeringspolitisk handlingsplan, TEDx Arendal og utvikling av
besgksnaeringene/reiseliv.

e Produksjon og oppfelging av informasjon pa kommunens nettsider og intranett, sosiale medier,
publikasjoner, mv.

e Oppfeglging av kommunens innovasjonsstrategi, Strategi for samskaping, Padriv Krggenes,

Byutviklingsprosess Arendal sentrum, mm..

All praktisk tilrettelegging for Arendalsuka og Fremtidens kommuner

Oppfelging av landbruksplanen, fradelingsaker, saksbehandling og radgivning

Oppfalging av klima og energiplanens handlingsplan.

Utarbeidelse og oppfglging av ROS-analyser og beredskapsplaner, Sekreteaer for kriseledelsen.

Koordinering og initiering av samskaping mellom sivilsamfunn (organisasjoner og ildsjeler) og

offentlig sektor. Det er Samarbeidsradet i MHFA som er oppdragsgiver for daglig leder.

Arsverk pr. 01.10.20: 31,3

Helse og levekar
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Stab er inkludert i organisasjons- og tjenestekart for helse og levekar, kapittel XX.

e Overordnet fagansvar og oppfglging av enhetene i Helse og levekar
e Overordnet administrasjon av enhetene
Kommunelegetjeneste

e Folkehelse og levekar

e Smittevern

o Miljgrettet helsevern

e Oppfelging fastlegeordningen

e Investeringer i sektoren, boliger og institusjoner

e Kompetanseheving for tjenesteomradet

Arsverk pr. 01.10.20: 6,8

Oppvekst
Stab er inkludert i organisasjons- og tjenestekart for barn, unge og familier, kapittel XX.

e Overordnet fagansvar og oppfglging av kommunale skoler samt kommunale og private barnehager
e Overordnet administrasjon skole og barnehage

e Barnehagemyndighet

e Bedre tverrfaglig innsats (BTI)

e Kompetanseheving for tjenesteomradet

e Vedtak ift. redusert betaling barnehage og SFO samt tilskudd private barnehager

Spesialpedagogisk enhet, Barnevern, Forebyggende tjenester og Avlasting og bosetting er en del av
kommunalsjefens oppfglgingsansvar.

Arsverk pr. 01.10.20: 7,6

Nordisk informasjonskontor

¢ Informasjons- og ressurssenter for nordisk samarbeid med malsetting om & bidra til gkt samarbeid
og tettere kontakt mellom de nordiske landene

Arsverk pr. 01.10.20: 2

Enhet 1103 - Felles overfgringer og drift

1103 ble skilt ut som egen enhet fra 2019 for & ha oversikt over overfgringer til andre. Dette var en
opprydning i enhet 1101 som er Rddmannen m/stab.

Felles overfgringer og drift (1103) samler overordnede poster som enten gjelder hele kommunen eller er
utbetalinger til andre (eks. tilskudd private bhg, skoleskyss og overfgring til AKST og IKT Agder). Rddmann
med staber inneholder driftsbudsjettet til radmannens enhet pa linje med andre driftsenheter. Enheten
Felles overfgringer og drift (1103) har ingen ansatte.

Det er ikke utarbeidet egne tjenestekart for 1103. Enheten inngar i tjenestekartene for de ulike
tjenesteomradene.
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Driftsbudsjett med endringer

| dette kapittelet inngar konsekvensjusteringer, nye tiltak og innsparingstiltak som ikke hgrer inn under
tjenesteomradene Helse og levekar, Kultur, infrastruktur og utvikling samt Barn, unge og familier. Det vil si
endringer som direkte bergrer administrative tjenester, justeringer pa pensjonsposter og Ilgnnsavsetning,

leerlinger og Nordisk informasjonskontor.

Sektor for administrasjon og stgttetjenester 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 2020 viderefgrt 570 624 570 624 570 624 570 624
Konsekvensjusteringer -42 472 -20372 -13187 -4 113
Nye tiltak
Bredbandsutbygging - kommunalt tilskudd 500 500 500 500
Bedre innkj@p okt ressurs 560 560 560 560
@kt Ignnsavsetning 35000 35000 35000 35000
Innsparingstiltak
Bedre innkjgp -41 -54 -81 -109
Heltid/deltid -700 -700 -700 -700
Redusert overtid og ekstrahjelp -120 -120 -120 -120
Mobbeombud -800 -800 -800 -800
Politisk virksomhet -500 -1 000 -1 000 -1 000
Lederutviklingsprogrammet -380 -380 -380 -380
Forventning om effektivisering IKT kostnader -3000 -4 000 -5 000 -6 000
Utvidelse interkommunalt samarbeid 0 -2 000 -3 000 -4 000
Kirkelig fellesrad - gebyr kremasjon -800 -800 -800 -800
Kirkelig fellesrad - redusert driftstilskudd -1000 -1000 -1000 -1000
Tilskudd trossamfunn overfgres til staten -4 375 -4 375 -4 375 -4 375
@kt husleieinntekt Arendal gamle radhus -200 -200 -200 -200
Konsernbidrag fra Arendal havnevesen KF -1000 -1000 -1000 -1000
Nedbemanning 2 arsverk overordnet ledelse -1500 -2 000 -2 000 -2 000
Nedbemanning 8 arsverk voksenopplaering/Nav/bosetting -2 800 -5 600 -5 600 -5 600
rNueSc/I]E);rzs;gngigﬁjeét;\;(zslisfrnevern/psykisk helse og 3150 -6 300 -6 300 -6 300
Nedbemanning 1 arsverk Stab organisasjon 0 -350 -700 -700
Nedbemanning 4 arsverk servicesenter -1 000 -2 000 -3000 -3000
Forslag til ny budsjettbevilgning for sektoren 542 846 553 633 557 441 564 487

13.1.1 Konsekvensjusteringer

Omfatter endringer vedtatt i tidligere HP som pavirker gkonomiplanperioden og justeringer pa bakgrunn av

inngatte avtaler (bl.a. indeksreguleringer) og andre vedtak. | belgpet inngar ogsa kompensasjon for
Ipnnsoppgjer 2019 og justering mot pensjonssatser 2020, samt flytting av budsjettposter mellom

tjenesteomradene (bl.a. som fglge av organisasjonsendringer).

13.1.2 Nye tiltak

Bredbandsutbygging - kommunalt tilskudd
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Kommunalt tilskudd utlgser statlige midler og er et virkemiddel for a stimulere til utbygging av bredband i
omrader hvor det ikke er kommersielt Isgnnsomt @ bygge ut slik digital infrastruktur.

Bedre innkjgp - okt ressurs

Som drgftet i Igypemeldingen sa er det behov for gkt kapasitet og kompetanse knyttet til innkjgp og
anskaffelser, samt oppfg@lging av avtaler og leverandgrer. Det tilsettes to stillinger i stab gkonomi som skal
innga i et felles innkjgpskontor for kommunen. | tillegg vil Arendal Eiendom KF tilsette en stilling som skal
jobbe direkte mot investeringsprosjekter hos foretaket.

Stillingene finansieres ved 80 % ressurs knyttet til kommunalteknikk og selvkostomradet, 50 % ressurs
knyttet til oppfglging av rammeavtaler hos Arendal Eiendom KF, 20 % ressurs knyttet til aktivitet rundt
Arendal havnevesen KF og den resterende 50 % ressurs med omdisponering av ressurs i stab gkonomi og
gkonomiradgivning.

@kt Ipnnsavsetning

Lennsavsetningen foreslas gkt med 35 mill. kroner. Ved beregning av gkt Ignnsavsetning er deflator for
Ipnn i statsbudsjettet lagt til grunn. Deflator for Ignn er oppgitt til 2,2 % i 2021.

Lonnsavsetningen fordeles til enheter etter faktisk Isnnsoppgjer hgsten 2021.

13.1.3 Innsparingstiltak

Nedbemanning

- 2 arsverk overordnet ledelse

- 1 arsverk Stab organisasjon

- 4 arsverk servicesenter

- 8 arsverk voksenoppleaering/Nav/bosetting*

- 9 arsverk barnevern/psykisk helse og rus/forebyggende tjenester*

Tabellen viser den gkonomiske effekten for omradet. Tiltaket omtales i kapittel 4.1.

* Nedbemanningen pa voksenopplaring/Nav/bosetting og barnevern/psykisk helse og rus/forebyggende
tjenester er forelgpig lagt pa radmannen m/staber da dette er en prosess som er under arbeid. Den
gkonomiske effekten av nedbemanningen vil overfgres aktuelle enheter nar prosessen er ferdig.

Heltid/deltid

Tabellen viser den gkonomiske effekten for omradet. Tiltaket omtales i kapittel 4.2.
Redusert overtid og ekstrahjelp

Tabellen viser den gkonomiske effekten for omradet. Tiltaket omtales i kapittel 4.2.
Mobbeombud

Awvikling av stillingen som mobbeombud er omtalt i samlet oversikt over stillinger som foreslas redusert.
Tiltaket omtales i kapittel 4.1.

Politisk virksomhet

Ved a redusere bruken av utvalg og vurdere antall politiske mgter er det mulig a redusere kostnadene til
politisk virksomhet.

Lederutviklingsprogrammet
Lederutviklingsprogrammet foreslas redusert med 380 000 kroner.
Forventning om effektivisering IKT kostnader

Arendal kommunes utgifter for 2021 til IKT Agder utgjor ca. 62 mill. kroner, eller 30 % av IKT Agders
inntekter. Det betyr at en reduksjon i Arendal kommunes utgifter med 3 mill. kroner. medfgrer et
effektiviseringskrav for IKT Agder med ca. 9 mill. kroner. gitt at kommunen ikke skal redusere antall
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brukere. Et kutt i Arendal pa 6 mill. kroner (2024) innebeerer et kutt i IKT Agders driftsbudsjett litt over 3
ganger dette. IKT Agders budsjett vedtas av representantskapet som bestar av radmennene i deltaker-
kommunene.

Utvidelse interkommunalt samarbeid

Det jobbes aktivt med a utvide eksisterende samarbeid innenfor regnskap, Ignn, arkiv, innfordring og andre
administrative tjenester. Ved flere deltakere vil det vaere mulig & hente ut en effektiviseringsgevinst
samtidig som samarbeidene blir mer robuste.

Kirkelig fellesrad - gebyr kremasjon

Det lagt inn en forventning om at pargrende ma betale gebyr for kremasjon fra 2021. Driftstilskudd til
Kirkelig fellesrad er derfor redusert med 0,8 mill. kroner arlig.

Kirkelig fellesrad - redusert driftstilskudd

Driftstilskudd til Kirkelig fellesrad er redusert med 1 mill. kroner arlig fra 2021. Dette er basert pa blant
annet reduksjon i stillinger.

Tilskudd trossamfunn overfgres til staten

Staten overtar fra 1. januar 2021 ansvaret for den kommunale delen av tilskudd til tros- og livssynssamfunn
og belgpet trekkes ut av rammetilskuddet.

@kt husleieinntekt Arendal gamle radhus

Ledige lokaler i Arendal gamle radhus foreslas leid ut. Dette vil gi en gkt husleieinntekt til Arendal eiendom
KF med ca. 200 000 kroner, som igjen vil medfgre tilsvarende redusert overfgring fra kommunen til
foretaket.

Konsernbidrag fra Arendal havnevesen KF

Det foreslas at Arendal havnevesen KF overfgrer konsernbidrag til Arendal kommune med 1 mill. kroner
arlig fra 2021.

Nordisk informasjonskontor

Informasjonskontoret er av styrende organer vedtatt lagt ned fra 2021. De to ansatte har Arendal
kommunen som arbeidsgiver.
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Investeringsbudsjett

Tabellen nedenfor viser brutto investeringer for sektor 11, administrative tjenester.

Investeringer 2021 2022 2023 2024

Oppvekst - inv. mgbler/utstyr 720 740 760 780
Kirkegarder - 1000 1000 1000
Kirker - 1500 1500 1500
Teknisk bygg Hagedal - drift kirkegarder og kirker 3500 - - -
Heis Flgyheia 13 000 - - -
Egenkapitaltilskudd AKP 2021-2024 10 000 10 000 10 000 10 000
Egenkapitaltilskudd KLP 2021-2024 1500 1500 1500 1500
Etab. Ian inn/utldn 1000 1000 1000 1000
Sum investeringer 29720 15740 15760 15780

Investeringsprosjekter sektor 11, administrative tjenester 2021-2024

Oppvekst - inventar og mgbler/utstyr

Hovedprosjekt som ligger under ansvar stab skole og fordeles til investeringsbehov for enheter barn, unge

og familier.

Heis Flgyheia

Ferdigstillelse i henhold til vedtatt fremdriftsplan og prognose.
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14 Kultur, infrastruktur og samfunnsutvikling

Beskrivelse av omradet

Kommunalsjef for Kultur, infrastruktur og samfunnsutvikling fglger opp de 6 enhetene; Kultur,

Kommunalteknikk og geodata, @stre Agder brannvesen, Arendal voksenopplaring, Vitensenteret og @stre
Agder (sekretariatet), samt radmannens Stab Samfunnsutvikling. Til sammen ca. 340 arsverk (eks. deltid i

@BABV).

Organisering av Kultur, infrastruktur og utvikling

Kommunalsjef
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Kulturenheten bestar av seks avdelinger: Kulturnettverket, Ung kultur, Kulturskolen, Biblioteket,
Bomuldsfabriken og Park, idrett og friluft. Kulturenheten har som hovedoppgave a tilrettelegge for og
utvikle kulturtilbudet for alle innbyggere i kommunen. Det innebzerer et utstrakt samarbeid med lag,
foreninger, organisasjoner, institusjoner, kunstnere, frivillige, naeringsliv og andre fagomrader internt i
administrasjonen og eksternt i lokalsamfunnet, med andre kommuner, samt regionale og nasjonale
samarbeidspartnere. Kulturlivet har stor betydning for om innbyggerne trives og fgler tilhgrighet, og for om
nye mennesker velger 3 flytte hit eller besgke kommunen. Kultur har vaert og er med pa a forme Arendals
identitet bade som by og kommune. Kultur har en kraft som virker samfunnsbyggende gjennom a skape
mgteplasser, fellesskapsopplevelser og engasjement. Kulturenheten har 72 fast ansatte i 57 arsverk.

Kommunalteknikk og geodata

Enheten Kommunalteknikk og geodata er en av virksomhetene innenfor Arendal kommunes tekniske
tjenester. Enheten har 104,4 arsverk. Enheten bestar av fglgende seks avdelinger:

Vann: Avdelingen har ansvar for drift og vedlikehold av Arendal vannverk, samt ansvar for og oppgaver
innen eiendomsgebyrer, vannmaler og tilkoblinger vann/ avigp.

Avlgp og miljgvern: Avdelingen har ansvar for drift og vedlikehold av Arendal avlgpsanlegg, samt ansvar for
og oppgaver innen forurensning, slam og utslipp.

Prosjektering og utbygging: Avdelingen har ansvar for prosjektering av VA anlegg som utfgres i kommunal
regi og prosjektledelse som omfatter VA anlegg som utfgres eksternt. Tiltakene fglger hovedsakelig
hovedplan for vann og avlgp supplert med tiltak som er initiert av kommunen selv.

Vei og parkering: Avdelingen har ansvar for drift av det kommunale veinettet inkl. broer og veilys, renhold
av sentrum, samt forvaltning og trafikksikkerhetsprosjekter. Handheving, drift og vedlikehold av offentlig
regulerte parkeringsplasser i kommunen samt Torvet p-hus, P-hus Vest, Pollen p-hus, Tyholmen p-hus og
parkeringsomradene ved SSA.

Maskiner og anlegg: Avdelingen har ansvar og oppgaver fordelt pa aktiviteter knyttet til driftstasjonen pa
Solborg med verksted drift, vedlikehold pa vei-, vann- og avlgpssektoren og anleggsvirksomhet pa VA-
sektoren.

Geodata: Avdelingen har ansvaret for forvaltning og utvikling av geografiske informasjonssystemer (GIS) i
Arendal kommune. Avdelingen har ansvar for a8 gjennomfgre oppgaver etter matrikkel- og
eierseksjonsloven. Avdelingen har ogsa ansvar for forvaltning av eiendomsskattarbeidet.

@stre Agder brannvesen

@ABV skal forebygge og begrense konsekvenser av ugnskede hendelser i 7 kommuner. Avdelingene i
enheten bestar av; Agder 110 sentral, beredskapsavdelingen (inkludert det interkommunale
redningsdykkersamarbeidet), forebyggende avdeling, feieravdelingen og Interkommunalt utvalg mot akutt
forurensing (IUA). Enheten har 72 ansatte i heltid og 122 ansatte i deltid.

Arendal voksenopplaring

Arendal voksenopplaering er et fremtidsrettet ressurssenter preget av mangfold i brukergruppene og i
arbeidsmetoder og i voksenpedagogikk. Skolen tilbyr deltagere tilpassede opplaeringstilbud som tar
utgangspunkt i den enkeltes faglige forutsetninger og overordnede mal om overgang til arbeid eller videre
utdanning gjiennom innsatsomradene kvalifisering, utdanning, arbeid og hverdagsintegrering. Skolens
hovedoppgaver er opplaering i norsk -og samfunnskunnskap, grunnskoleopplaering for voksne og
spesialundervisning for voksne. Skolen er prgvested for giennomfgring av obligatoriske norskprgver,
samfunnskunnskap, - og statsborgerprgver. Gjennom interkommunalt samarbeid tilbyr Arendal
voksenopplaring skoletilbud for innvandrere og flyktninger fra Froland og Tvedestrand kommune. Enheten
har 52 arsverk og 58 ansatte.

Vitensenteret Sgrlandet

Vitensenteret Sgrlandet er et av 12 regionale vitensentre i Norge. Formalet med de regionale vitensentrene
er a skape interesse hos barn og unge for realfag og teknologi. Dette skal skapes gjennom aktiviteter,
utstillinger, formidlingsprogram, kurs og arrangementer. Alt som tilbys bygger pa interaktivitet. Enheten
har 12 fast ansatte.

@stre Agder sekretariat

@stre Agder er et interkommunalt samarbeidsforum for kommuner i regionen. De deltakende kommuner
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er Arendal, Froland, Gjerstad, Grimstad, Risgr, Tvedestrand, Vegarshei og Amli. @stre Agder ledes av et
styre som i dag bestar av ordfgrere i alle kommunene, samt opposisjonsleder i Arendal kommune. | tillegg
til styret har @stre Agder en rddmannsgruppe og fire nettverk pd kommunalsjefsniva i sitt styringssystem.
Sekretariatet har 6 ansatte som jobber innenfor feltene helse og omsorg, oppvekst, teknisk og
naering/samfunnsutvikling.

Stab samfunnsutvikling
Stab Samfunnsutvikling jobber innenfor fglgende fagomrader:

e Arealplanavdelingen (8 arsverk): Utarbeiding av kommunale arealplaner, kommuneplanens arealdel
og arealbaserte kommunedelplaner, Saksbehandling av innsendte arealplaner og planendringer.

e Byggesaksavdelingen (13 arsverk): Saksbehandling av byggesaker, Fradelingssaker, Tilsyn.

e Neaeringsavdelingen (3 arsverk): Oppfglging av Neeringspolitisk handlingsplan, TEDx Arendal og
utvikling av besgksnaeringene/reiseliv.

e Kommunikasjon (3,5 arsverk): Produksjon og oppfglging av informasjon pa kommunens nettside og
sosiale medier, informasjonsberedskap, utvikling av digitale tjenester, kommunikasjonsradgivning

e Innovasjon (2 arsverk): Oppfglging av kommunens innovasjonsstrategi, Strategi for samskaping,
Padriv Krggenes, Byutviklingsprosess Arendal sentrum, Fremtidens kommuner

e Arendalsuka (1 arsverk): All praktisk tilrettelegging for Arendalsuka i samarbeid med
kommunikasjon og innovasjon

e lLandbruk (1 arsverk): Oppfglging av landbruksplanen, fradelingsaker, saksbehandling og radgivning
knyttet til produksjonstillegg, jord og konsesjonslov, skogbruksforvaltning og gvrig
tilskuddsforvaltning

e Klima og miljg: (1 arsverk) Oppfalging av klima og energiplanens handlingsplan.

e Beredskap: (1 arsverk) Utarbeidelse og oppfglging av ROS-analyser og beredskapsplaner, Sekretaer
for kriseledelsen.

e Med Hjerte For Arendal (1 arsverk): Koordinering og initiering av samskaping mellom sivilsamfunn
(organisasjoner og ildsjeler) og offentlig sektor. Det er Samarbeidsradet i MHFA som er
oppdragsgiver for daglig leder.

Til sammen ca. 35 arsverk.

Status

Miljgfyrtarn

Det jobbes kontinuerlig med miljgfyrtarnsertifisering av kommunens enheter. Miljgfyrtarnarbeid hjelper
eksempelvis enhet Kommunalteknikk og geodata til a fa en mer miljgvennlig og Iennsom drift. Enheten har
ansvar for Miljgfyrtarn pa Saulekilen renseanlegg, Solborg driftsstasjon og i parkering sine lokaler.
Miljgfyrtarn er ogsa etablert pa radhuset og gjelder for kommunalteknikk og geodata sine kontorer. Tiltak
som tosidig utskrift, gkt satsing pa innkj@gp av el-biler, etablering av flere ladepunkter for el-biler og
oppgradering av bygningsmassen for energieffektivisering er allerede iverksatt, i tillegg til mange andre
tiltak. De legger opp til bruk av biodiesel pa alt av biler og maskiner som er godkjent for dette, samt &
viderefgre samarbeid med Sam Eyde videregaende skole angaende leveranser av biodiesel, HVO 100.

Kulturkammeret

Apningen av Kulturkammeret var en milepael for kulturlivet i Arendal. Kulturenheten vil bruke mye
ressurser pa a tilrettelegge for god bruk av bygget, blant annet gjennom sgknadsskriving for a sikre teknisk
utstyr til gving og fremfgring. Mange ulike grupper har tatt i bruk lokalene og et fleksibelt booking- og
Iasesystem sikrer god tilgang til bygget. Musikkliv og kulturaktgrer booker seg na selv inn i gvingslokalene.
At Kulturskolen og Ung kultur er samlokalisert gir gode muligheter for godt samarbeid og forventes a gi
flere og mer varierte tilbud til barn og unge.

Kvalitetsutvikling basert pa ROS

@ABV har de siste arene gjennomfgrt omfattende risiko og sarbarhetsanalyser i tett samarbeid med
eierkommunene. Der har de avdekket flere risikoomrader og lagt en plan for hvordan dette kan bedres.
Enheten har brukt flere ar pa malrettet utvikling og endring, samt evnet a ta inn et tidligere gkonomisk
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overforbruk, levert balanserte regnskap og lagt til rette for at de oppfyller dagens krav. | tillegg forsgker
enheten a posisjonere seg best mulig for 38 kunne handtere morgendagens krav til et moderne brannvesen
og de ukjente hendelsene som erfaringsmessig vil oppsta.

«Mennesker mgter muligheter»

Voksenopplaringens visjon er «kMennesker mgter muligheter». Enheten vil viderefgre sin satsing pa
utviklingsarbeid, opprettholdelse av hgy kvalitet i eksisterende oppleaerings- og kvalifiseringstilbud, samt
samarbeide med eksterne aktgrer innen offentlig, privat og frivillig sektor. AVO vil tilby skolens deltakere
tilpassede opplaeringstilbud som tar utgangspunkt i den enkeltes faglige forutsetninger og overordnede mal
om overgang til arbeid eller videre utdanning gjennom regjeringens innsatsomrader kvalifisering,
utdanning, arbeid og hverdagsintegrering.

Nasjonale utviklingsprosjekt innen realfag

Siden Vitensenteret Sgrlandet fikk status som regionalt senter for Agder i 2014, har de statlige
bevilgningene doblet seg. Ansvar og forventninger om leveranser har i samme periode ogsa gkt betydelig.
De siste to arene har de fatt oppdrag direkte fra Utdanningsdirektoratet, og det kan se ut til at de regionale
vitensentrene i Norge vil fa ytterligere flere oppdrag i arene som kommer.

Malsetningen til Vitensenteret Sgrlandet er a bidra med kompetanse og kvalitet i de nasjonale prosjektene.
Nar de lykkes far de gkte statlige tilskudd, tilgang til forskerkompetanse og nettverk. Barnehager og skoler i
Arendal, og regionen for gvrig far raskt et tilbud som defineres som viktige satsninger av sentrale
skolemyndigheter. Malsetningen til Vitensenteret Sgrlandet er at de nar 45 000 barn og unge med sine
tilbud.

Regional pavirkningsstrategi

Styret i @stre Agder er en drivkraft for samhandling mellom de atte samarbeidskommunene. Samtidig tar
styret ansvar for a representere regionen overfor nasjonale og regionale myndigheter. Med utgangspunkt i
Pavirkningsstrategien for @stre Agder ivaretar styret medlemskommunenes interesser overfor nasjonale og
regionale myndigheter. Strategien er forankret i politiske organ i medlemskommunene. | dette arbeidet har
styret tett kontakt med stortingsrepresentanter fra Aust-Agder. Styret har ogsa en ngkkelrolle i arbeidet
med ny E18 pa de strekninger som mangler fire felt og i arbeidet for a fa bygget Grenlandsbanen.

Samarbeid om fasilitering av naringsareal

Sommeren/hgsten 2020 har naeringsavdelingen sammen med eiendomsforetakets administrasjon og styre,
havnevesenets administrasjon og styre, Arendal Naeringsforening, kommunens politisk ledelse, radmann og
planadministrasjon samarbeidet svaert godt for a kunne tilby Morrow et konkurransedyktige
tomtealternativ for en batterifabrikk. Arbeidet er organisert som et prosjekt og bygger bl.a. pa erfaringer
fra den tidligere prosessen knyttet til lokaliseringen av McGregor i Barbu. Radmannen mener dette er en
effektiv og malrettet mate 3 jobbe pd som med fordel kan gjentas i andre sammenhenger.

Ressursbasert lokalsamfunnsutvikling

Gjennom prosjektene Levende Lokaler (Torvgata) og Padriv Krggenes har kommunen fatt verdifull
kunnskap om hvordan utvikling av lokalsamfunn kan organiseres og gjennomfgres slik at lokale ressurser
frigjores og aktiviseres i en samskapingskontekst. Radmannen vil legge dette grunn i det videre
byutviklingsarbeidet i Arendal sentrum og i Saltrgd Bydelssenter.

Arrangementskompetanse

Arendal kommune har, sammen med private og frivillige aktgrer, opparbeidet solid kompetanse pa
gjennomfgring av store arrangement. Den profesjonelle handteringen av Arendalsuka, Fremtidens
kommuner og TEDx Arendal bekrefter dette. | sommer har denne kompetansen ogsa veert nyttig for en god
fasilitering av Mesternes Mester. Denne kompetansen bgr i enda stgrre grad nyttes til det beste for
Arendal.

Regionalt samarbeid om infrastruktur

Kommunene @st i Agder har lang tradisjon for a samarbeide om tjenesteproduksjon. De siste arene er
samarbeidet ogsa utvidet til 8 omfatte planlegging, lobbyvirksomhet og tilrettelegging for store
infrastrukturtiltak som ny firefelts E18, Jernbane fra Porsgrunn, Biozintomt i Amli, havn pa Eydehavn,
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veiforbindelse fra E18 til Arendal havn og na ogsa tomt for batterifabrikk. Dette er viktig for a sikre en
positiv samfunnsutvikling var del av Agder.

Digitalisering

Arendal kommune er pilot, pa vegne av IKT Agder-samarbeidet, for to viktige digitaliseringsprosjekter. Min
side skal levere digitale tjenester til innbyggere og naeringsliv via kommunens nettside. Lgsningen vil bidra
til gkt selvbetjening og feerre henvendelser til kommunen. elnnsyn skal i fgrste omgang gi oss sgk i politiske
saker. Dette har veert etterspurt av politikere og ansatte i mange ar, og vil ogsa gjgre det lettere for
innbyggere a fa innsyn i politiske prosesser. | neste fase av prosjektet skal tjenesten levere
fulltekstpublisering av postliste og effektivisering av innsynsbegjzeringer. elnnsyn er nasjonal fellestjeneste
fra Digitaliseringsdirektoratet, og en viktig tjeneste som styrker dpenhet og demokrati. Det jobbes videre
med automatisering av sgknadsprosesser, hvor skjema fra var nettside blir levert direkte til saksbehandler i
sak- og arkivlgsning.

Utfordringer

Kultur

Bkonomi — manglende samsvar mellom forventet aktivitet og skonomi. Enheten opplever at det er stgrre
vilje til & pata seg ansvar for store investeringer, men mindre til 3 fglge opp med ngdvendige driftsmidler.
Enheten opplever at det ikke er sammenheng mellom politiske forventninger og gkonomiske prioriteringer.
De mener at prosjektmidler ikke Igser utfordringene. Eks: Kulturkammeret — det er na det skal fylles med
innhold og aktivitet og da bgr driftsbudsjettet sta i samsvar med satsningen.

Den kulturelle grunnmuren bygges ned. Grunnmuren bestar fgrst og fremst av folkebibliotekene,
kulturskolene og fritidsklubbene og de dapne ungdomstilbudene. Dette er tilbud alle bgr ha tilgang pa, men
manglende gkonomiske prioriteringer gjgr kvaliteten darligere og dermed vinner kommersielle krefter i
kampen om barn og unges oppmerksomhet.

Kvalitet. Enheten ansetter folk med kompetanse, fordi vi gnsker a levere kvalitet. De klarer ikke levere
forventet kvalitet nar tilbudet stadig blir magrere, f.eks. pa biblioteket hvor det blir stadig lengre kger pa
nye bgker, mangler ngdvendig faglitteratur og magasiner/tidsskrifter som folk forventer a finne pa et
moderne folkebibliotek.

Kommunikasjon og synliggjgring. Kulturenheten opplever stadig at mange ikke kjenner til alle tilbud og
muligheter som finnes i kommunen. Dette gjelder bade eksternt og internt.

Samarbeid pa tvers av sektorer. Ngkkelen ligger i samarbeid pa tvers. Utdanning, helse og
samfunnsutvikling henger sammen. Kultur er en del av dette og kan vaere et aktivum pa alle omrader, men
det er vanskelig & fa innpass og krevende a finne strukturer som varer over tid.

Kommunalteknikk og geodata

Avdeling Vei og parkering er underfinansiert. Tjenestene som skal leveres innenfor avdelingen er
underfinansiert og underbemannet. Det er utfordrende a holde kvaliteten i tjenestene pa et gnsket niva.
Niva pa sommerdrift vei avgjgres av resultat etter endt vintersesong. Det er lagd modeller for kostnader
ved vinterdrift der vinteren katalogiseres som «lav», «xnormal» og «hgy». Ved «lav» eller «normal» kategori
vil det veere lite midler til sommerdrift, og pengene ma prioriteres til a gjelde veier med stor trafikkmengde
og pa trafikksikkerhetstiltak. Ved «hgy» kategori ma sommerdriften reduseres ytterligere. Redusert
sommerdrift som kantklipp, feiing, grefting, krattrydding, asfaltlapping og sluktémming vil over tid gi oss et
enda stgrre etterslep pa vedlikehold. Noe som vil vaere ressurskrevende a ta inn igjen senere. Ved
utarbeidelse og vedtak av nye reguleringsplaner ma det vurderes at kravene for kommunal vei skjerpes, i
forhold til hvilke veier som skal veere kommunale kontra hvilke veier som skal vaere private. Kommunen sin
totale veilengde gker jevnlig uten tilhgrende finansieringen av drift. Det ma vurderes hvilke kommunale
veier som bg@r overtas av private. Samt at det ma vurderes hvilket kvalitetsniva tjenestene knyttet til
kommunal vei skal ligge pa fremover. Som en konsekvens av bygging av ny E-18 og tilstgtende fylkesveier er
det en forventning fra fylkeskommunen at mindre trafikkerte fylkesveier overtas til kommunal drift. Dette
er ikke mulig innenfor dagens gkonomiske rammer.
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Store investeringer. Samfunnet er avhengig av gode vann- og avlgps-tjenester. Det er behov for store
investeringer fremover, for a kunne sikre fortsatt rent vann i springen og i naturen.

Klimatilpasning og overvann er en utfordring bade pa kort- og lang- sikt. Det er mange hensyn som skal
veies nar kommunen skal planlegge for en helhetlig overvannshandtering. Det er vesentlig at det her jobbes
tverrfaglig.

@stre Agder brannvesen

Risikogrupper. Alle aktiviteter forebyggende avdeling blir prioritert med tanke pa @ABV sin visjon om at
ingen skal omkomme i brann. Det er avdekket at alle 17 omkomne i brann siden 2000 tilhgrer risikogrupper
(personer med nedsatte funksjons- og kognitive evner, personer med flyktning- og minoritetsbakgrunn.
m.fl.) som er utsatt for a omkomme i brann. Det forebyggende fokuset pa disse gruppene ma spisses og
forsterkes i samarbeid med vare kommuners helse- og omsorgstjenester.

Arendal voksenopplaring

Kompetansegap. Mange innvandrere og flyktninger mangler den kompetansen som det norske arbeidslivet
etterspgr. Det er et kompetansegap mellom det som forventes i det norske hgykompetansesamfunnet og
den kompetansen innvandrere har. Saerlig blant flyktninger er mangel pa formell kompetanse og
grunnleggende ferdigheter en utfordring for 8 komme inn pa arbeidsmarkedet. Innvandrere har darligere
levekar og lavere sosial og demokratisk deltagelse enn befolkningen for gvrig.

Vitensenteret Sgrlandet

Redusert kommunal ramme. Vitensenteret sitt fokus pa egeninntjening og kostnadskontroll fungerer godt,
men det er viktig 3 understreke at Arendal kommunes rammetilskudd er sveert avgjgrende for den videre
drift. Det ligger klare forventninger for de regionale vitensentrene om fordelingen av tilskudd mellom stat,
fylke og kommune, sett i forhold til det statlige tilskuddet. Arendal kommunes rammetilskudd har gatt fra a
utgjere 100 % av Vitensenteret sitt totale budsjett i 2013, til 15,8 % i 2020. For 2020 har de na for fgrste
gang kommet under den forventede fordelingsngkkelen, og haper at det ikke vil fa noen konsekvenser for
det statlige tilskuddet i 2021. Rammetilskuddet for 2020 ble redusert med 200 000 kroner.

@stre Agder sekretariat

LED-lyssatsingen. @stre Agder opplever det som utfordrende at ikke den stgrste samarbeidskommunen
prioriterer innkjgp av LED-lys i samme grad som de gvrige kommunene.

Stab samfunnsutvikling

Arbeidsplassutviklingen. Arendal kommune har i Naeringspolitisk handlingsplan som malsetting at veksten i
antall arbeidsplasser skal vaere over gjennomsnittet for kommuner i Norge. Konkret betyr dette at netto
gkning i nye arbeidsplasser ma gkes med minimum 115 pr. ari 2018, 150i 2019, 200 2020, 300 2021, 400
i 2022, og med 500 pr. ar fra 2023. Fylkessammenslaingen har forsterket sentraliseringen pa Agder og gj@r
det krevende a nd malene.

Attraktive boligomrader for barnefamilier. | likhet med de fleste kommuner i landet opplever Arendal
synkende barnetall. Boligmelding for Arendal har pekt pa at kommunen gjennom arealplanlegging i stgrre
grad ma legge til rette for attraktive boligomrader for barnefamilier naer barneskolene.

Boliger i knutepunktene. Blant annet med tanke pa at flest mulig eldre kan bo lengst mulig i egen bolig uten
kommunal bistand har bade ATP-plan for Arendal-Grimstadregionen og Kommuneplanens arealdel vedtatt
en arealpolitikk som legger opp til bygging av flere boliger i knutepunkt langs hovedkollektivaksene. Dette
fordrer en betydelig kommunal arealplaninnsats med et sterkt fokus pa gjennomfgring og samarbeid med
eiendomsutviklere og befolkning.

Deltagelse i samfunnsutviklingen. Innbyggere, naeringsliv og organisasjoner er viktige samarbeidspartnere
for kommunen. God dialog og godt samarbeidsklima kan bidra til mer demokratisk deltagelse og styring,
legitimitet og naerhet. Nye modeller for samarbeid kjennetegnes i flere kommuner av at frivillige
foreninger, offentlige organisasjoner og private virksomheter arbeider sammen pa langt mer likeverdige
mater enn hva som har vaert vanlig. Dette fordrer at kommunen «inviterer inn» og fasiliterer ulike former
for samskapingsprosesser i samfunnsutvikling og planlegging.

Klimautslipp fra transport. Arendal Bystyre har vedtatt mal om at vi i 2040 skal ha nddd malet om at
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innbyggerne i Arendal bare bidrar med et klimagassutslipp som kloden kan tale - 1 tonn utslipp av
klimagasser pr. innbygger. Dette innebaerer at transportsektoren ma vaere fossilfri i 2030. For a na dette
malet ma alt drivstoff veere fornybart i 2025. Frem til dette ma omfanget av transport med klimagassutslipp
reduseres.

Prioriteringer

Godt liv for alle

Kultur for alle

Biblioteket vil fremme opplysning, utdanning og annen kulturell virksomhet, giennom aktiv formidling og
ved 3 stille bgker og andre medier gratis til disposisjon for alle som bor i kommunen.

Kulturenheten vil gi alle tilgang pa kulturtilbud og aktiviteter, ogsa for de som har behov for ulik grad av
tilrettelegging for a kunne delta. Deltakelse i den nasjonale piloten Fritidskort er en viktig satsning for a gi
flere mulighet til 3 delta i organiserte tilbud. De uorganiserte, apne tilbudene pa f. eks Kulturkammeret vil
veere apne for alle ungdommer uten noen kostnader.

Kulturarenaer og kulturaktiviteter er gode mgteplasser, og behovet for slike mgteplasser er gkende.
Spesielt gjelder det a skape mgteplasser som fgrer til at folk kan mgtes pa tvers av alder, kultur, religion og
sosiogkonomisk bakgrunn. | Arendal er bade biblioteket, Kulturkammeret og Bomuldsfabriken offentlige
bygg med gratis inngang og tilbud, hvor man vil invitere til debatt, samtale eller opplevelser, for den
enkelte og i grupper. | tillegg er idrettsanlegg og skoler tilgjengelige for lag, foreninger og grupper som gir
tilbud til alle aldre, f eks. idrett, korps mm.

Forebygge brann hos risikogruppene

Det forebyggende fokuset pa risikogruppene vil bli spisset og forsterket i handlingsprogramperioden i
samarbeid med kommunenes helse og omsorgstjenester. @ABV vil tilby kommunene bistand med
oppleaering, oppfalging og ikke minst brannsikringsutstyr inn mot de utsatte gruppene. Samarbeid og bruk av
beredskapsavdelingen er ogsa en del av dette prosjektet.

Fra flyktning til innbygger

Gjennom ulike differensierte opplaeringslgp skal innvandrere og flyktninger fa sprakkunnskaper pa et godt
niva slik at de lettere og raskere skal komme ut i Ignnet arbeid. Flest mulig skal bli kvalifisert til
videregaende opplaring og deltagere med mangelfull grunnskole skal i stgrst mulig grad gjennomfgre et
grunnskolelgp. Skolen skal ogsa tilrettelegge for tilbud som fanger opp de med saerlig svak faglig bakgrunn
og sikre at de far grunnleggende ferdigheter. Skolen skal fremme felles mgteplasser og forstaelse for
grunnleggende verdier og normer i det norske samfunnet gjennom hverdagsintegrering og retten til a leve
frie liv. Innvandreres muligheter til 3 oppleve gkt tilhgrighet og deltagelse i samfunnet skal styrkes.

Skaperskolen

Vitensenteret Sgrlandet er aktivt med pa den nasjonale satsningen Skaperskolen. Skaperskolen er en
satsning som har som formal a bidra til at skoler i Norge arbeider mer tverrfaglig og at det tilgjengeliggjgres
flere ressurser som lzerer kan lett ta i bruk. Vitensenteret Sgrlandet har bidratt med utvikling av innhold.
Skaperskolen er en satsning som gjgres i samarbeid med Naturfagsenteret som er et nasjonalt senter for
naturfag i opplaeringen (UiO).

Regional kompetanseheving i skolen

@stre Agder vil gjennom eksterne prosjektmidler og kommunale bidrag i form av egeninnsats og
budsjettmidler legge grunnlag for tilbud innenfor formell kompetanseheving for grunnskolelzerere og for
lokalt utviklingsarbeid ved skolene. En samordnet innsats overfor private og offentlige barnehager gjennom
@stre Agder skal bidra til 3 gi tilbud om kompetansehevende aktiviteter i sektoren.

Boligstrategi

Arendal kommune gnsker flere gode og fremtidsrettede boliger for barnefamilier, eldre og innbyggere med
seerlige boligbehov. Stab Samfunnsutvikling vil ta initiativ til & utarbeide en helhetlig boligstrategi basert pa
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Boligmelding for Arendal.

Grgnt samfunn

Kortreiste kulturtilbud

Kortreiste kulturtilbud bidrar til at folk kan sgke opplevelser i neeromradet eller egen region. Kunst- og
kulturopplevelser som konserter, kunstutstillinger, teater og litteratur kan ha et minimalt klimafotavtrykk,
men dette krever ogsa bevisste valg i produksjonen. Kulturenheten vil arbeide videre med dette.

Friluftsliv blir stadig mer populeaert og bidrar til bedre folkehelse. Kulturenheten vil prioritere 3 tilrettelegge
omrader for uorganisert utendgrs aktivitet, som kommer alle innbyggere til gode. Dette skal gjgres i form
av apne utendgrs idrettsanlegg, turveier i skog og mark og parker med ulike aktivitetsmuligheter.

Forsterke vannforsyningen

Enhet for Kommunalteknikk og geodata vil etablere en ny hovedvannforsyning fra Rorevann til Arendal,
etablere et nytt krisevannsuttak i Longumvann og implementere et nyutviklet Veiforvaltningssystem i H@P-
perioden.

Klima og energiplanen

Arendal har vedtatt ambisigse klimamal og gnsker at kommune og naeringsliv utvikles i trdd med FNs
baerekraftsmal. Stab Samfunnsutvikling vil i HBP-perioden prioritere & falge opp klima- og energiplanens
handlingsplan.

Besgkssenter for Raet Nasjonalpark

Arendal kommune har vedtatt at Vitensenteret Sgrlandet skal ta ansvar for a s gke om et autorisert
Bespkssenter for Raet nasjonalpark. Dette ansvaret har vi tatt. Det star omtalt i statsbudsjettet at det
forventes spknad, og dialog med miljgdirektoratet er etablert. Dette blir et omfattende arbeid. Det er
positivt at Arendal kommune har sgkt om a bli en nasjonalparkkommune samt at Grimstad og Tvedestrand
har gjort det samme.

Bla vekst

Neeringsavdelingen i Stab Samfunnsutvikling vil aktivt legge til rette for a belyse innovasjons- og
forretningsmuligheter for naeringslivet rundt kunnskapen Havforskningsinstituttet, NIVA, Grid Arendal og
UiA har. Neeringsavdelingen og Etablerersenteret vil aktivt motivere og veilede grundere til utvikling og
innovasjon for stgrre utnyttelse av marine ressurser pa en mate som reduserer risiko for negative
miljpkonsekvenser.

100-meters beltet langs si@

Planavdelingen i Stab Samfunnsutvikling vil ss mmen med Kommuneplanutvalget igangsette revisjon av
kommuneplanens arealdel i 2021 bl.a. med tanke pa a fa pa plass byggegrenser langs sjgen der dette ikke
er etablert.
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Raet Nasjonalpark som opplevelses- og oppleeringsarena

Vitensenter Sgrlandet i samarbeid med flere bedrifter og institusjoner vil tilknyttet besgkssenter for Raet
Nasjonalpark utvikle ulike undervisnings- og opplevelsestilbud tilknyttet nasjonalparken.

Saneringsplan for avigp

Enhet for Kommunalteknikk og geodata vil igangsette saneringsanlegg i trad med gjeldende saneringsplan
og sgrge for revisjon av saneringsplan for avlgp i HAP-perioden.

Regional vekst

Arendal som kulturby

Kulturenheten vil arbeide for at Arendal markerer seg som kulturby i en ny region. Det blir viktig a sgrge for
at kommunen ikke mister viktige institusjoner, kulturarbeidere og kunstnere i en tid hvor regionen endres.
Tilgang pa kulturopplevelser og fritidstilbud er viktig for tilflytting, turisme og for innbyggernes trivsel.

Kulturturisme

Kulturturisme har et stort potensial for regionen og kommunen. Reiseliv og kultur ma knyttes tettere
sammen, og ma kobles opp mot satsingen pa kulturell og kreativ naering. Agder og Arendal er omrader hvor
turister kan oppleve spennende kultur og historie, gode matopplevelser og spennende byopplevelser.
Satsningen vil kreve samarbeid mellom kultursektor og naeringsliv.

Vitensenteravdeling i Kvinesdal

Prosjektet med a etablere en mindre vitensenteravdeling i Kvinesdal gar fremover. | denne satsningen
inngar flere kommunale og kommersielle satsninger, og dette er en del av et sentrumsutviklingsprosjekt.
Det jobbes godt, og malsetningen er at avdelingen apner i 2022. Denne satsningen er forankret i avtale med
fylkeskommune, og det er sterk drivkraft bade av administrasjonen, naeringslivet og politikere i Kvinesdal
kommune.

Stgtte regionale satsinger

Pa vegne av alle eierkommunene medvirker sekretariatet i @stre Agder i planleggingen og forberedelsene
til bygging av nytt bygg for legevakt og K@H. Samarbeidet i @stre Agder styrkes ved at ressursen knyttet til
naerings- og samfunnsutvikling gjgres til en permanent del av @stre Agders sekretariat.

Naeringspolitisk handlingsplan

Arendal kommune vil prioritere arbeidet med naeringsutvikling pa Agder og kommunen skal veere et godt
lokaliseringssted for ulike typer bedrifter. organisasjoner og offentlige virksomheter. Nzaeringsavdelingen i
Stab Samfunnsutvikling vil fglge opp Naeringspolitisk handlingsplan og legge frem arlige
status/prioriteringsaker for behandling bystyret. Samarbeid med foretakene og Arendal Naringsforening vil
sta sentralt i dette arbeidet.

Arendal havn Eydehavn

Arendal havn Eydehavn vil sta sentralt i kommunens arbeid med naeringsutvikling slik at mer gods kan
overfgres fra vei til sjg. Stamnetthavn og Vegforbindelse til E18 vil ha stor prioritet bade politisk og
administrativt. Stab Samfunnsutvikling vil sammen med Arendal havnevesen KF og Arendal eiendom KF
gjennomfgre regulering av vegtrasé og tilhgrende naeringsomrader.

Regionplan 2030

Arendal kommune vil tenke regionalt i sitt neeringsarbeid, og samarbeide godt

med andre kommuner, regionale og statlige myndigheter, forskningsmiljger og

akademia, klyngene pa Agder, Arendal naeringsforening, bransjeorganisasjoner,

bedrifter, frivillige organisasjoner og resten av det offentlige virkemiddelapparatet.

Arendal kommune vil bidra til at vedtatte regionale planer og strategier for

Agder blir realisert giennom & innarbeide mal og satsninger ved utarbeidelse av kommunal planer.
Radmannen vil giennom arbeidet i stabene ivareta dette pa en tverrfaglig mate.

Sosial baerekraft i planleggingen
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Planavdelingen i Stab Samfunnsutvikling vil innfgre sjekklister for sosial baerekraft i reguleringsplanlegging.

Areal- og transportplan

Kommunen legger til grunn planprinsippene i areal- og transportplan for Arendalsregionen ved revisjoner
av kommuneplanens arealdel og utarbeidelse av omradereguleringsplaner.

Beredskapsplan

Det skal vaere kontinuerlig fokus pa samfunnssikkerhet og beredskap i samfunnsplanleggingen. Det vil i
fremtiden veere utfordringer knyttet til klima, kritisk infrastruktur, kommunikasjon, terror, ulykker og
pandemier. En ny kommunedelplan for beredskap vil bli utarbeidet i regi av Stab Samfunnsutvikling.

Plan for biologisk mangfold

| Ippet av HBP-perioden vil Stab Samfunnsutviklinga utarbeide forslag til plan for biologisk mangfold for &
avklare hvordan Arendal kommune lokalt kan handtere de globale naturutfordringene FNs naturpanel har
pekt pa.

Plan for Grgnnstruktur

Stab Samfunnsutvikling vil igangsette revisjon av Grgnnstrukturplanen i slutten av H@P-perioden.
Stedsledelse

For a sikre tilstedevaerelse og helhetlig oppmerksomhet rundt utvikling av naermiljgene vil Stab
Samfunnsutvikling teste ut ulike former for stedsledelse i form av f.eks. naermiljgutvalg, Padrivmetoden og
erfaringer fra samskapingsprosesser i ulike deler av kommunen.

Byer og steder som attraktive opplevelsesarenaer

Stab Samfunnsutvikling vil legge arbeidet med Stedsledelse til grunn for videre byutvikling slik at
innbyggere og bespkende opplever sentrum og omradene rundt som attraktive for fysisk aktivitet og
opplevelser.

Arendal som arrangementsby

Arendals posisjon som arrangementsby er viktig. Arendalsuka, TEDx og Fremtidens kommuner
videreutvikles. Stab Samfunnsutvikling vil fortsatte prioritere disse arrangementene.

Mal 17 - samarbeid for a na malene

Friskus

Samarbeid krever ressurser, kompetanse og tid. Digitale verktgy som f.eks. Friskus, er en prioritering for a
skape innblikk pa tvers om aktivitet, arrangement og aktgrer i kommunen. Men det er krevende a dra dette
arbeidet for kulturenheten alene og dermed blir ikke resultatet sa godt som det kunne blitt.

Samarbeid med foreninger/lokalmiljg

Kulturenheten vil prioritere samarbeid med lag/foreninger/lokalmiljg fordi det gir en merverdi.
Samarbeidet gar begge veier og krever at begge parter «legger noe i potten». Samarbeidet krever ofte
holdningsendring, og gjensidig tillit og respekt for hverandres kompetanse. Gode relasjoner er ngkkelen og
kulturenheten vil sette av tid til 4 bli enda bedre kjent.

Samarbeid om integrering

Arendal voksenopplaering samarbeider tett med offentlig og frivillig sektor i integreringsarbeidet. Skolen og
NAV samarbeider ogsa med lokalt naeringsliv og ser et potensial for et enda tettere samarbeid med denne
sektoren for a styrke mangfoldet i bedrifter, organisasjoner og samfunnet som helhet. Skolen skal legge til
rette for ulike arrangement og aktiviteter som bygger opp om gkt deltagelse i det norske samfunnet, der
ogsa deltagernes egne erfaringer og kompetanse Igftes frem.

Med hjerte for Arendal

Nettverkssatsingen Med hjerte for Arendal skal fortsette a styrke samhandlingen mellom det offentlige,
naeringslivet, frivillige organisasjoner og lag/foreninger. Satsingen bidrar til & styrke det store frivillige
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engasjementet i kommunen og legger til rette for at flere, pa en enkel mate, kan veere med a gjgre Arendal
til en god by a bo i for alle. | trad med tidligere bystyrevedtak er det i Stab Samfunnsutvikling avsatt ett
arsverk til satsingen sammen med ca. 400 000 kroner i driftsmidler for a finansiere egenandeler i ulike
tilskuddsbaserte utviklingsprosjekter.

Innovasjonsstrategi for Arendal kommune

Innbyggere, nzeringsliv og organisasjoner er viktige samarbeidspartnere for kommunen. Nye modeller for
samarbeid kjennetegnes av at frivillige foreninger, offentlige organisasjoner og private virksomheter
arbeider sammen pa langt mer likeverdige mater enn hva som har vaert vanlig. Nyskapning skjer nar det
samarbeides pa tvers av fag, og det er derfor viktig a legge til rette for dette. Det er et viktig prinsipp at
tjenester skal gis og utvikles i samarbeid med de som mottar tjenestene. R&ddmannen vil bruke H@P og
enhetenes virksomhetsplaner for a konkretisere kommunens innovasjonsstrategi.

Strategi for samskaping/Nye metoder for innbyggerdialog

Arendal kommune vil invitere innbyggere, naeringsliv og lag og foreninger til a vaere med a utvikle sine
naermiljg og bydelssentre. Kommune vil derfor kontinuerlig utvikle nye metoder for innbyggerdialog basert
pa innbyggernes innspill og gnsker. Det skal etableres et system eller en infrastruktur for innbyggerdialog. |
Igpet av HBP-perioden vil kommunen i regi av Stab Samfunnsutvikling gjennomfgre forsgk med
innbyggerpanel eller ulike former for naermiljgutvalg for a sikre lokalt engasjement og kompetanse i saker
som angar ulike naermiljg.

Arlig mgteplass

Det etableres en arlig mgteplass i regi av kommunen, ungdommens bystyre og Med hjerte for Arendal der
naeringsliv, organisasjoner og innbyggere inviteres til a drgfte status, utfordringer og behov rundt malene i
kommuneplanens samfunnsdel. Stab Samfunnsutvikling vil fasilitere dette som en oppfglging av arbeidet.

14.1.1 Driftsbudsjett med endringer

Kultur, infrastruktur og utvikling 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 2020 viderefgrt 159 941 159 941 159 941 159 941
Konsekvensjusteringer -30 165 -38 075 -35575 -35575
Nye tiltak
Drift nye turlgyper fra 2022 0 100 100 100
Lgkholmen 350 350 350 350
Overtakelse drift Barbu park 125 125 125 125

Husleie Eureka kompetanse (f@r justering for reduserte

husleier Eureka) 2675 2675 2675 2675
Norskopplzering og grunnskoleopplaering innvandrere 1415 1500 1500 1500
Innsparingstiltak
Bedre innkjgp -443 -588 -870 -1154
Reduserte utgifter overtid og ekstrahjelp -1490 -1490 -1490 -1490
Vei og parkering (trafikksikkerhet) -1000 -1000 -1000 -1000
Nedlegging kommunale veier -1000 -1000 -1000 -1000
Parkeringsavgift pa kommunale arealer -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Optimalisering selvkost reguleringsplaner -700 -700 -700 -700
Optimalisering selvkost feiing -300 -300 -300 -300
Reduserte husleier Eureka -1485 -1485 -1485 -1485
Eureka kompetanse 0 -1975 -1975 -1975
Tilskudd til frivilligsentraler -1657 -1657 -1657 -1657
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Kultur, infrastruktur og utvikling 2021 2022 2023 2024

Elferjer pa fjorden (forsinket oppstart) 0 -2 000 -2 000 0
IUA/Regional beredskap akuttforurensing, bruk av fond -250 -250 -250 0
Brannsamarbeid med Grimstad kommune -750 -750 -750 -750
Nedbemanning 1 arsverk stab samfunn/plan -700 -700 -700 -700
Nedbemanning 0,5 arsverk kommunikasjon 0 -350 -350 -350
Nedbemanning 2 arsverk nordisk informasjonskontor -700 -700 -700 -700
Nedbemanning 3 arsverk kultur/bibliotek -1 050 -2100 -2100 -2 100
Nedbemanning 1 arsverk brann -350 -700 -700 -700
Forslag til budsjett for tjenesteomradet 120 466 106 871 109 089 111 055

14.1.2 Konsekvensjusteringer

Omfatter endringer vedtatt i tidligere HP som pavirker gkonomiplanperioden og justeringer pa bakgrunn av
inngatte avtaler (bl.a. indeksreguleringer) og andre vedtak. | belgpet inngar ogsa kompensasjon for
Ipnnsoppgjer 2019 og justering mot pensjonssatser 2020, samt flytting av budsjettposter mellom
tjenesteomradene (bl.a. som fglge av organisasjonsendringer).

14.1.3 Nye tiltak

Drift nye turlgyper fra 2022
Tiltaket er knyttet til drift av de nye turlgypene i Bymarka. @kt utgift.
Lekholmen

Tiltaket er knyttet til drift av Lekholmen som er regulert til offentlig friomrade og skal overtas av
kommunen i 2021. @kt utgift.

Overtakelse drift Barbu park
Tiltaket er tilknyttet full drift av parken i Barbu. @kt utgift.
Leie Eureka kompetanse (fgr justering for redusert husleie)

Husleien er lagt inn i rammen igjen fordi lokalene ikke kan leies ut f@ri 2022. 1 975 000 kroner er trukket ut
igjen fra og med 2022 (se innsparingstiltak lenger ned). @kt utgift.

Norskopplaering og grunnskoleoppleering innvandrere

Tiltaket er lagt inn for & kompensere reduksjon i statstilskudd til denne typen lovpalagte opplaering. @kt
utgift.

14.1.4 Innsparingstiltak

Reduserte utgifter overtid og ekstrahjelp
Tabellen viser den gkonomiske effekten for omradet. Tiltaket omtales i kapittel 4.2.
Vei og parkering (trafikksikkerhet)

Vei, parkering og trafikksikkerhet er ikke gebyrfinansiert og tiltaket innebaerer reduksjon av en stilling.
Redusert kostnad.

Nedlegging kommunale veier
Tiltaket innebaerer redusert ramme til drift av kommunal veier. Redusert kostnad.
Parkeringsavgift pa kommunale arealer

Tiltaket innebaerer gkte inntekter ved at det innfgres parkeringsavgift pa parkeringsplasser tilknyttet alle
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kommunale bygg. @kt inntekt.
Optimalisering selvkost reguleringsplaner

Tiltaket er en gkt inntekt knyttet til en betydelig gkning av gebyrene for behandling av innsendte
reguleringsplaner og reguleringsendringer basert pa selvkost. @kt inntekt.

Reduserte husleier Eureka

Tiltaket gjelder fremforhandlet redusert husleie for alle lokalene vi leier i Eurekabygget (Vitensenteret,
Arendal Voksenopplaering, Naeringslokalene i 4. etg og Eureka Kompetanse). Dette var opprinnelig anslatt a
vaere 3 mill. kroner, men det reelle belgpet er 2 250 000 kroner | tillegg er Vitensenter Sgrlandet unntatt fra
dette nedtrekket for a unnga forholdsmessig nedtrekk av tilskudd fra de de gvrige finansiering-partnerne.
Dermed er dette innsparingstiltaket 1 485 000 kroner. Redusert kostnad.

Eureka kompetanse

Dette tiltaket er knyttet til inntekter fra fremleie av lokalene til Eureka kompetanse fra og med 2022. @kt
inntekt.

Tilskudd til frivilligsentraler

Bevilgingen til frivilligsentraler foreslas i statsbudsjettet lagt om til gremerket finansiering fra og med 2021.
Bevilgningen i rammetilskuddet er derfor tatt ut og overfgrt til et eget gremerket tilskudd for
frivilligsentraler pa Kulturdepartementets budsjett. Som fglge av dette er budsjettrammen til Kultur
redusert.

Elferjer pa fjorden (forsinket oppstart)
Tiltaket innebaerer reduserte utgifter ved at innfgring av elferjer utsettes til etter 2024.
IUA/Regional beredskap akuttforurensing, bruk av fond

Tiltaket innebaerer en redusert utgift de fire neste arene og at virksomheten finansieres av oppbygde
fondsreserver.

Brannsamarbeid med Grimstad kommune

Tiltaket vil vaere en effekt av et fremtidig brannvernsamarbeid med Grimstad kommune. Utredningsarbeid
er igangsatt pr. oktober 2020. Redusert kostnad.

Nedbemanning

- 1 arsverk stab samfunn/plan

- 0,5 arsverk kommunikasjon

- 2 arsverk nordisk informasjonskontor
- 3 arsverk kultur/bibliotek

-1 arsverk brann

Tabellen viser den gkonomiske effekten for omradet. Tiltaket omtales i kapittel 4.1.

Investeringsbudsjett

Tabellen nedenfor viser brutto investeringer for sektor 12, enheter kultur, infrastruktur og utvikling med
unntak av VA som vises i egen tabell.

Investeringer 2021 2022 2023 2024

Maskinkjgp park/idrett 1000 1000 1000 1000
Lekeplassutstyr - 500 - 500
Teknisk utstyr Kanalgarden/Kilden - 200 - -
Musikkbinger - - 750 750
Kulturenheten - Turstier naeeromrader 300 300 300 300
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Investeringer 2021 2022 2023 2024

Kulturenheten - Rehabilitering underlag skgytebanen - - - 1000
Tilrettelegging friomrader 500 500 500 500
Opparbeidelse Langbrygga inkl. rehab. kai 13 000 - - -
By- og sentrumsutvikling - kunstprosjekt levende lokaler 300 300 300 300
Arendal by - og regionhistorie - bind 3 1400 1250 100 -
Skilting og nytt kart turveier/stier og bylgyper Arendal 200 200 200 200
Biblioteket - teknisk utstyr - 150 - -
Biblioteket - biblioteksystem - 500 - -
Bomuldsfabrikken - Utskifting varebil 400 - - -
@stre Agder Brannvesen - Biler og utstyr 3525 1625 5513 2450
Feiebil Arendal - 150 - -
Feiebil Risgr 150 150 - -
Infrastruktur/Geodata: maskiner og biler 2 000 2 000 2 000 2 000
Reasfaltering 3000 2 500 2500 2500
Asfaltering grusveger 500 500 500 500
Trafikksikkerhetstiltak 3000 3000 3000 1500
Landmalerutstyr - - 700 -
Parkeringsautomater 200 200 - -
Veg og gatelys, sammenkopling av lyskretser 1000 1000 1000 1000
Opprustning av bruer 500 500 500 500
Miljgtiltak Pollen/Kittelsbukt 5000 - - -
Forsterkning av veikroppen 500 500 500 500
Opprustning av murer og veisikring 750 1500 750 750
Utskifting brgyteutstyr og sommerutstyr 500 500 500 500
Lage strgdepoter med tak 500 - - -
Infrastruktur Kunnskapshavna del 3 2 000 9300 16 000 -
Eydehavn - vei/infrastruktur 10 000 - - -
Veidatabase (2012) 350 350 350 -
Veilys ratekontroll stolper 500 - - -
Etablering av sngdepot 500 500 - -
Holtet-Skudereis GS 250 250 250 250
Jektekaia - fra parkering til park 2 600 500 - -
Bomuldsfabrikken kunsthall 293 293 293 293
Sum investeringer 54718 30218 37 505 17 293
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Infrastruktur Kunnskapshavna del 3
Bygging av ny infrastruktur til skytebanen, samt opparbeidelse av naeringsareal i omradet.
@stre Agder Brannvesen

Hovedprosjekt som viser arlige investeringsbehov i biler og utstyr i henhold til plan for utskiftning og
fornyelse hos alle lokasjoner for @stre Agder Brannvesen.

Kommunalteknikk og kultur har mange Igpende investeringsprosjekter som dekker behov i kommunen i
henhold til planlagt fremdrift.

Tabellen nedenfor viser brutto investeringer VA.

Investeringer 2021 2022 2023 2024

Renovasjonsbeholdere - nedgravde 2 000 1500 1500 1500
Fornyelse ledningsanlegg 80 000 80 000 70000 70000
Forsterkning hovedanlegg/forbedr renseprosesser 65 500 70 500 85 000 81000
Utbygging nye utb.omrader 15 000 15 000 10 000 10 000
Sum investeringer 162 500 167 000 166 500 162 500

Brutto investeringer i vann, avlgp og renovasjon utgjgr 658,5 mill. kroner i planperioden. Den gkte
satsningen VA viderefgres slik at den tidligere vedtatte hovedplanen for VA kan realiseres. Fortsatt hgy
saneringstakt samtidig med en stgrre innsats pa hovedanleggene, blant annet for a styrke
leveringssikkerheten for vann, medfg@rer store investeringer i arene som kommer. Investeringene i VA er
selvfinansierende investeringer giennom gebyrer, og holdes utenfor beregning av lanetaket.
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15 Helse og levekar

Beskrivelse av omradet

Kommunene har et lovpalagt ansvar a sgrge for helse- og sosialtjenester til befolkningen. Disse lovene
regulerer kommunens ansvar og oppgaver:

| tillegg har vi en rekke forskrifter, blant annet forskrift til ledelse og kvalitetsforbedring i helse og

Lov om helse- og omsorgstjenester
Lov om sosiale tjenester i arbeids- og velferdsforvaltningen
Pasientrettighetsloven

omsorgstjenesten.

Organisering av Helse og levekar

| helse og levekar er det 1 167 arsverk (inkl. NAV) fordelt pa 1 508 ansatte.
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Disse tjenestene leverer Helse og levekar til innbyggerne

« Informasjon

« Aktiviteter ved bo-0g

omsargssentre

« Kultur oqg fritidstilbud

« Kafeer pa bo- og omsorgssentre
« Tilrettelagte fritidstilbud

« T5- sosialt treffsted for

rusmisbrukere

« Omsorgsbolig med base

» Sykehjem

« Forsterket skjermet avdeling
demente

» Alderspsykiatrisk avdeling

« Lindrende avdeling

» Botilbud rus

+ Fastlege

« Velferdsteknologi

+ Telemedisinsk avstands-
oppfalging

» Matombringing

« Vaskeritjenester

» Hjelpemidler

« Tilrettelagt bolig- og boformer

» Frisklivssentralen

« Rustiltak

+ Transporttjeneste

+ Omsorgslenn

» Demensradgivning

+ Avlastning utenfor institusjon
« Dagaktivitetstilbud for eldre
« Dagtilbud for personer
med demens
» Aktivitetstilbud for mennesker
med psykiske lidelser
« Dagtilbud for mc_:nnesker med

» Bofellesskap for mennesker ARENDAL
med utviklingshemming KOMMUNE
« Botilbud psykisk helse

Korttids- bo og
behandlings-
tilbud

utviklingshemming
« Stoettekontakt
+ Basseng - Bjorbekk

« Individuell plan
» Innsatsteam hverdagsrehabilitering
» Korttidsavdelinger + Innsatsteam ettervern rus
» Kommunal eyeblikkelig hjelp » Innsatsteam psykisk helse
» Legevakt « Arendalshjelpa
» Avlastning institusjon + Rehabilitering dagtilbud
» @stre Agder Krisesenter + Rehabilitering/Korttidsopphold
« Hiemmesykepleie « Ergoterapi
« Hiemmehjelp: praktisk bistand « Fysioterapi

o Brukerstyrt personlig assistanse

« Boveiledertjenester for
utviklingshemmede

» Peykiatrisk helsetjeneste

« Bo- og oppfelgingstjenesten
psykisk helse-og rus

¢ Miligarbeidertjenesten

Tjenestekontoret behandler sgknader og henvendelser innen mange av tjenestene i tjenestekartet.
Tjenestene i NAV er ikke tatt inn i oversikten over.

Status

Forebygging og tidlig intervensjon

Helse og levekar har siden 2010 fokusert pa forebygging og tidlig intervensjon (venstreforskyving av
tjenestene), for a unnga forverring i helsetilstanden hos vare brukere/pasienter og for & unnga dyrere tiltak
som institusjon. Motivasjon er bade gkt livskvalitet for den enkelte og pa lang sikt spare penger. Bystyret
har i flere saker sluttet opp om dette.

Den demografiske endringen i alderssammensetning og levekarsutfordringene i Arendal kommune er kjent,
og med den kunnskapen er ett av de viktigste grepene i arene fremover tidlig innsats i alle faser av livet for
a unnga og/eller utsette forverring av helsetilstand.

Radmannen har valgt a satse pa fglgende omrader:
Frisklivssentral

Frisklivssentralen (FLS) i Arendal kommune har et variert og kunnskapsbasert tilbud til mennesker med
behov for endring i livsstil. Det legges vekt pa helhetlig tilnserming ved & styrke fysiske, mentale og sosiale
ressurser for helse, endring og mestring. Tilbudene utformes slik at innbyggerne kan delta uavhengig av
helseutfordringer og diagnose. Brukermedvirkning er sentralt i utvikling og gjennomfgring av tjenesten/e.

Kost og ernaering

God mat er grunnleggende for god helse og livskvalitet hele livet! Vi vet at tilgang pa naeringsrik mat,
kunnskap og gode maltidsopplevelser er viktig fra livets start til livets slutt. Samtidig vet vi at
livsstilssykdommer som fedme, diabetes, hjerte- kar sykdommer og magetarm- sykdommer gker.
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Tidlig innsats for & etablere gode matvaner er ikke bare bra for helsen til innbyggerne, men ogsa viktig som
en langsiktig samfunnsgkonomisk investering. Arendal kommune har over flere ar jobbet med temaet

Innsatsteam hverdagsrehabilitering

Hverdagsrehabilitering, er organisert som innsatsteam pa ulike omrader i var kommune. Tjenesten tilbys i
innbyggerens eget hjem eller naermiljg. Malet er at innbyggeren skal utvikle, gjenvinne, beholde eller
forebygge redusert funksjonsniva. Hverdagsrehabilitering er tidsavgrenset, malrettet og systematisk lagt
opp med trening til mestring av hverdagsaktiviteter i egne omgivelser.

Rehabilitering kjennetegnes av:

«Tidsavgrensa, planlagde prosessar med klare mal og verkemiddel, der fleire aktgrar samarbeider om og
gje n@ddvendig assistanse til brukaren sin eigen innsats for G oppna best mogeleg funksjons- og
meistringsevne, sj@lvstende og deltaking sosialt og i samfunnet». St.mld. 21 «Ansvar og meistring»

Tillitsbasert omsorg

Arbeidet med tillitsbasert omsorg viderefgres i 2021. Grunnet koronapandemien matte innfgring av
tillitsmodellen i hjemmesykepleien, som skulle vaert pabegynt varen 2020, er utsatt til hgsten 2020.

Tilpassing av ny arbeidsform i hjemmesykepleien er basert pa grunntankene i tillitsbasert omsorg (PS
18/183), bedre tverrfaglig innsats og erfaringer fra innfgring av ny arbeidsform i omsorgsboligene med
base.

Etikk

Arbeid med systematisk etikkarbeid i helse og levekar prioriteres hgyt. Malsettingen med satsingen er gkt
respekt og forstaelse mellom ansatte, brukere og pargrende, ved at alle parter kan inviteres med inn i
refleksjonsarbeidet.

Overordnet vil etisk refleksjonsarbeid bidra til gkt kvalitet i tjenestene. Etisk rad ble etablert hgsten 2019,
og er et radgivende organ. Radet gir anbefaling om handlingsalternativer basert pa vurderinger av det
etiske dilemmaet. Etisk rad skal bidra til a finne gode Igsninger bade i enkeltsaker og pa system niva.

@kt trygghet gjennom digitalisering, e-helse og velferdsteknologi

Arendal kommune vil i arene fremover fa en gkning i behov for helsetjenester. Samtidig forventes det
utfordringer med a rekruttere nok personell til helse- og omsorgssektoren. Dette medfgrer et behov for
endring og innovative Igsninger. Digitalisering handler om a bruke teknologi til a fornye, forenkle og
forbedre.

Kvalitet skal veere etterprgvbart

Helse og levekar har jobbet mye med avvik og avvikshandtering, og vi har nylig tatt i bruk det nye
kvalitetssystemet QM+. Vi vil lzere av vare feil og laere av hverandre. Det er laget en oversikt over hvem som
gjor hva i handtering av avvik og hvordan vi skal leere av hverandre. Denne er tilgjengelig for alle ansatte i
Helse og levekar.

Kompetanse og rekruttering

Helse og levekar har gjennom flere ar hatt stort fokus pa kompetanseutvikling i tjenestene. Sektorens
strategiske kompetanseplan danner grunnlaget for prioritering av satsingsomrader pa overordnet niva,
samt grunnlag for enhetenes arbeid med kompetanseplaner knyttet til fagutvikling i sine tjenester. Den gir
foringer for bruk av felles kompetansemidler for sektoren og retningslinjer for permisjoner og dekning av
utgifter. Planen gjelder for perioden 2018 — 2021.

Helse og levekar sgker arlig kompetanse- og innovasjonsmidler hos Fylkesmannen. Disse midlene bidrar til
dekning av utgifter og innleie av vikarer.

Regionalt samarbeid

Arendal kommune har i flere ar samarbeidet med andre kommuner, fylkeskommune og SSHF. Samarbeid
om styrking av helse og levekar knyttet til kommunenes virksomhet og tjenesteproduksjon for a Igse felles
utfordringer star sentralt.
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Samarbeidet skal gjennom felles prosjekter bidra til gkt kompetanse og utvikling av smarte Igsninger, som
skal gi gode og effektive kommunale helse- og sosialtjenester.

Samarbeid med UIA

Enhet helse og levekar samarbeider med UiA, og dette gir gode resultater for begge parter. Her nevnes
saerlig det lange og gode samarbeidet om utplassering av studenter i praksis i vare tjenester.

Helse og levekar deltar ogsa som partner i ulike forsknings- og utviklingsprosjekter med UiA. Prosjektene
inngar som del av enhetens kontinuerlige arbeid med kvalitetsforbedring.

Utfordringer

Helse og levekar har seks kunnskapsbaserte satsingsomrader som er kunnskapsbasert som er knyttet til
utfordringer i demografi, folkehelse og levekar (se utfordringsbilde i Arendal kommune). Disse er forankret i
kommuneplanens samfunnsdel og i maltavla for Helse og levekar.

Alle innenfor! Ingen utenfor!

Det a sta utenfor arbeidsliv, utdanning og sosiale arenaer har store konsekvenser for den enkelte og
samfunnet. Det er flere arsaker til utenforskap, slik som manglende kompetanse, manglende nettverk,
helseproblemer, fattigdom, rusavhengighet, funksjonsnedsettelser og ulike former for diskriminering.
Utenforskap vil oppleves forskjellig, men felles er at det gir risiko for uhelse.

A eldes betyr endringer i livssituasjonen, partners/familie/venners dgd, endret helsetilstand og
funksjonsniva. Nar livet blir sarbart pavirker det tilgang pa aktivitet, deltagelse og sosialt fellesskap. Den
demografiske utviklingen utfordrer Arendal kommune i @ na alle med behov for tilrettelagte aktiviteter,
mgteplasser for @ motvirke ensomhet og styrke sosiale nettverk. Ved a tilrettelegge for aktiviteter og
mgteplasser kan kommunen bidra til flere gode levear der eldre og utsatte har god helse lenger, opplever
at de har god livskvalitet, at de i stgrre grad mestrer eget liv og samtidig far den helsehjelpen de trenger nar
de har behov for den.

Flytting til og internt i kommunen vil vaere sarbart i forhold til tilgang pa aktivitet, deltagelse og sosiale
arenaer for alle aldre. Tilgang pa informasjon, mgteplasser og nettverk vil vaere viktig for tilhgrighet og
identitet til det nye stedet.

Volumet pa sosialhjelpssgknader er forventet a vaere hgyere enn normalt bade under pandemifasene og
det forventes at den vil veere hgyere en lang periode i etterkant av pandemien. Effekten pa sosialhjelp
kommer som en fglge av ledighet, permitteringer og i noen grad flere ufgre. Erfaringene fra tidligere
gkonomiske kriser viser at behovet for sosialhjelp kommer med noe forsinkelse i forhold til de akutte
hendelsene.

Ved inntektsbortfall og inntektsreduksjon gker behovet for gkonomi- og gjeldsradgivning. Spesielt
gkonomiradgiving kan ha stor forebyggende effekt i forhold til den enkeltes privat gkonomi og
sosialhjelpsutbetalinger. Det er forventet at pandemien vil pavirke arbeidsledigheten og gkonomien i hele
planperioden. Kommer det flere runder med gkt smittespredning vil dette forsterke utfordringene.

Flyktninger som bosettes har vaert feerre de siste 2 arene enn etter flyktningkrisen i 2015. Det jobbes godt
med flyktningarbeidet i Arendal, men det store volumet som har kommet trenger tett oppfalgning for a
komme videre med utdanning og arbeid. Det er spesielt en gruppe med lav kompetanse og lav progresjon i
opplaeringen som er en utfordring.

Ikke digitale brukere har gkte utfordringer. Noen mister pass, ID, bankkort og glemmer sine pinkoder, og
man far ikke Bank ID og annen legitimasjon uten pass. Dette er en stor kostnad for de som har lite, med alle
gebyrene dette medfgrer. Na forsvinner ogsa muligheten til betaling via postgiro, antall besgksbanker
reduseres, minibanker blir det faerre av, og bankene sier opp ubehagelige kunder. Konsekvensen av dette
er at noen na mister sine siste muligheter til a fa tak i penger, og muligheten til 8 kunne vaere selvstendige
og ha en rest av myndighet og handlingsrom i eget liv.

Kommuneplanens samfunnsdel viser til at det skal utarbeides en handlingsplan mot fattigdom. Arbeidet
gjgres av en tverrfaglig arbeidsgruppe der kunnskapsgrunnlaget vurderes opp mot eksisterende tiltak og
hvordan disse kan utvikles/utvides til tiltak som er bevist & virke. Handlingsplanen mot fattigdom skal
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inkludere tiltak for familier, barn, pensjonister og enslige som lever med vedvarende lav inntekt.
Gode forlgp

Med en sterk gkning av antall eldre med behov for helse-, pleie- og omsorgstjenester, vil presset pa
tjenestene vaere krevende i arene fremover. Dette tvinger oss til 3 tenke nytt og annerledes. Vi ma derfor
sikre at ressursene, kompetansen og gode e-helselgsninger benyttes fornuftig innenfor stramme
gkonomiske rammer slik at tjenestene blir mest mulig effektive.

| forlengelsen av innfgringen av gode pasientforlgp har sektoren, med bistand fra enhet innovasjon og
kompetanse, ser vi pa mulige forbedringsomrader i tjenestene. Forbedringsomradene som til na har blitt
identifisert er spesielt samhandlingen mellom ulike tjenester innad i kommunen, og mellom
spesialisthelsetjenesten og kommunehelsetjenesten.

Med bakgrunn i rapport om helse og omsorgstjenestene i kommunen behandlet i bystyret 2019, har det
blitt giennomfgrt et omfattende kartleggings og analysearbeid pa pleiefaktor og pleietyngde ved de ulike
langtidsinstitusjonene i kommunen.

Forslag til I@sninger er skissert i egen sak som behandles i bystyre hgsten 2020.
Det gode menneskemgtet

De fleste av oss lever gode liv og former var egen hverdag, men samfunns- og miljgmessige forhold pavirker
helsetilstanden. Det er derfor viktig & planlegge, forvalte og gjgre tiltak som fremmer innbyggernes helse
der de lever sine liv.

| «Tjenestekatalog og tildelingskriterier pr. 01.01.2019» er det definert tildelingskriterier, krav og
forventninger til bade tjenesteutgver, brukere samt pargrende. Hensikten er a gi ngdvendig informasjon og
trygghet om at det gis ngdvendig helse- og omsorgstjenester pa riktig niva. Tjenestekatalogen viser hvilke
tjenester vi leverer i dag, men sier ikke noe om innbyggernes forventninger til tjenester fra kommunen.

Kommunene beveger seg fra a vaere en utgvende myndighet til & bli en samskapningspartner hvor
innbyggerne deltar og er ressurssterke og aktive samfunnsborgere. Det er likevel viktig at kommunen mgter
sine innbyggere der de er ut ifra sine forutsetninger. Samskaping og involvering skjer ved a finne Igsninger
pa felles utfordringer. Utfordringen i en slik samhandling kan vaere a forsta og a mgte forventningsgapet
mellom kommune og innbyggere.

«Leve hele livet» - reformen legger opp til at eldre skal fa brukt ressursene sine og dekket behovene sine i
de ulike fasene av alderdommen. Det handler om a skape et mer aldersvennlig samfunn der eldre kan leve
gode liv og delta i fellesskapet. Reformen krever at kommunene skal ha oversikt over tiltak som fremmer
gode liv og fellesskap (ikke vedtaksbaserte tjenester), og det er definert 5 viktige omrader dette skal skje

pa:

e etaldersvennlig Norge

e aktivitet og fellesskap

e mat og maltider

o helsehjelp og sammenheng i tjenestene

Radmannen har igangsatt kartleggingen, som skal synliggjgres i «Tjenestekatalog — ikke vedtaksbaserte
tjenester». Helse og levekar er avhengig av andre sektorer i dette arbeidet, og en utfordring vil bli a jobbe
systematisk pa tvers av sektorer og fag for a na malene.

Det er utfordrende at reformen ikke omhandler hele livsigpet, men er avgrenset til kun malgruppen 65+.
Derfor er det viktig at vi som kommune ser gevinsten i at det som er bra for 65+ ogsa er bra for barn,
familier og voksne med eller uten utfordring, og at vi sammen kan gjgre en endring.
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Trygge individer i trygge hjem

Bolig, eller rettere sagt et hjem, er en hjgrnesten i et hvert menneskes liv. En trygg og god bolig bidrar til at
hver enkelt kan leve det livet de gnsker, sosialt og fysisk og ut fra sine forutsetninger.

| Arendal kommune har vi en boligmelding som bade belyser ulike forhold og mulige virkemidler.
Meldingen er et godt utgangspunkt for & utarbeide en mer omfattende plan, som bygger pa vedtatt
kommuneplan. For a oppna en utvikling som svarer til kommunens behov og markedets gnsker ma vi som
kommune selv ha en klar formening om bade mal og virkemidler med boligpolitikken.

Radmannen gnsker a igangsette et arbeid med en boligstrategi hvor den boligsosiale dimensjonen tas inn.
Arbeidet krever tverrfaglig tilnaerming hvor alle sektorene involveres.

De demografiske utfordringene vi star ovenfor i arene som kommer vil kreve at hver og en av oss bidrar
med innsikt i tiltak som gir grunnlag for en god alderdom. Den enkelte innbygger ma planlegge for egen
alderdom, og kommunen ma bista med tilgjengelig kompetanse og ha oversikt over tjenester og tilbud
innenfor temaene:

o Tilrettelegging egen bolig
e Investere i venner/sosialt nettverk - tilhgrighet
e Opprettholde best mulig funksjonsevne gjennom et aktivt liv

Bystyret vedtok i desember 2016 at det skal bygges nytt bygg for interkommunal legevakt, Kommunal
pyeblikkelig hjelp (K@H) og korttidsplasser. Bygget skal lokaliseres i tilknytning til Sgrlandet sykehus,
Arendal, med lukket gangforbindelse til sykehuset, for a optimalisere pasientsikkerhet og samhandling
mellom den kommunal og statlige helsetjenesten.

Reguleringsprosjektet ble avsluttet varen 2020, med sluttbehandling i bystyret mars 2020. Det har samtidig
foregatt et byggprosjekt, hvor det har vaert bred involvering fra flere parter, bl.a. brukergruppe pa
Legevakten, brukergrupper for KBH og avklaringsavdelingen, Husbanken, representanter fra sykehuset,
fylkeskommunale vernemyndigheter, Riksantikvaren, representanter fra politi- og ambulansetjenester,
kommunalt verneombud, interkommunal representant og IKT Agder.

Endelig prosjekt og kalkyle ble behandlet av bystyret i april 2020. Her ble det vedtatt a ga videre med
prosjektet for & bygge ny legevakt, K@H og korttidsplasser pd sykehustomten. Budsjettet for prosjektet er
inntil 285 mill. kroner, inkl. mva. Det ma legges frem ny sak for bystyret hvis det er forhold som medfgrer
budsjettoverskridelser. Prosjektet skal giennomfgres som en totalentreprise.

Fra administrasjonens side jobbes det nd med planlegging av drift og innhold av K@H/avklaringsavdeling.
Dette arbeidet er bade generelt innrettet, men har ogsa fokus pa spesielle omrader, som bl.a. hvordan man
kan integrere psykisk helse og rus inn i somatisk drift. Dette arbeidet har som formal a fa avklart personell-
og kompetansebehov, samt organisering og metodikk.

I juni 2018 vedtok bystyret at det skal bygges et nytt helsehus, med utgangspunkt i anbefalingene i ad-hoc
utvalgets innstilling. | februar 2019 besluttet bystyret sa at helsehuset skal lokaliseres til Saltr@gd. Bystyret
har vedtatt en budsjettramme pa 722 mill. kroner, inklusiv produksjonskjgkken og vaskeri.

Prosjektleder begynte i stillingen i januar 2020. Prosjektledelsen har ogsa fatt avgitt dedikerte ressurser fra
stab helse og levekar (50 % stilling). Stabsressurser fra gkonomi, kommunikasjon og ute i avdelingene bidrar
i tillegg til at det samarbeides med Arendal eiendom KF. Det er videre opprettet en referansegruppe med
representanter fra bystyret og radene for eldre og personer med funksjonsnedsettelse. Videre er det
opprettet en hovedarbeidsgruppe og faglige arbeidsgrupper. Prosjekteier er kommunalsjef Helse og levekar
og radmannens lederlag utgjgr styringsgruppen i prosjektet i fase 1 — prosjekteringsfasen.

Utover hgsten har det blitt jobbet med a kartlegge kostnadene ut fra arealbehov. Det styres etter en
budsjettramme. Antall rom, fordeling mellom omsorgsbolig og langtidsplasser samt hvilke andre
rom/funksjoner som skal inn i helsehuset, har blitt vurdert giennom sommeren og hgsten. Arbeidet er mer
omfattende og krever flere avklaringer enn fgrst antatt. Det tas derfor sikte pa a legge frem romprogram
med gkonomiske kalkyler, for bystyret, i Igpet av fgrste kvartal 2021.
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| det videre arbeidet vil sentrale milepaler veere:

e Ansettelse av prosessveileder (brukes ved behov)
e Dialog med aktuelle entreprengrer og underleverandgrer
Evaluering av arbeidsgruppenes innspill

e Spesifisering av romprogram, funksjonsbeskrivelse m.m.

e Beslutning om entrepriseform

e Anbudsprosess —som utformes avhengig av entrepriseform
e Detaljprosjektering

e Byggefase

e Innflytting

Prosjektledelse vil vaere tilgjengelig for bystyret etter gnske og vil legge frem st@rre avgjgrelser for bystyret,
for godkjenning, i den grad disse ikke er gitt av tidligere vedtak.

Housing First startet som et pionerprosjekt i New York. | de senere ar har metoden fatt stor utbredelse og
anerkjennelse, ogsa i Europa og Norge. Dette er en brukerstyrt metode for a tilby bolig og tjenester til
bostedslgse personer med et rusmiddelproblem og/eller psykiske lidelser. Ogsa personer som trenger
oppfelging for & ivareta boforholdet pa en god mate, kan ha stor nytte av metoden.

Til forskjell fra en «trappetrinnsmodell» hvor den bostedslgse gar veien via ulike midlertidige tilbud for a
«kvalifisere» seg til en varig bolig, gir Housing First bolig fgrst sammen med oppfglgingstjenester. Det settes
ikke krav til giennomfgrt behandling eller lignende.

Bruk av denne metoden krever en endring av tankesett som kan vaere krevende a implementere i en
organisasjon. Innfgringen ma derfor forankres bade i politisk og administrativ ledelse. Modellen kan bryte
med vante tanker om rus og bolig, krever en helhetlig oppfalging av brukeren og lite “ni til fire” tankegang.
Arendal kommune har i mange ar hatt fokus pa tverrfaglig samhandling og myndiggjorte medarbeidere, og
forutsetningene burde derfor ligge til rette for at modellen kan lykkes i var kommune.

Radmannen gnsker at Housing First metoden tas inn i pagaende arbeid med plan for utvikling av rusfeltet
inklusive ettervern i Arendal kommune og etter hvert i en eventuell boligsosial handlingsplan.

Torbjgrnsbu bofellesskap vil fra 2021 driftes i sin helhet av Arendal kommune. | juni 2020 kom det til
enighet mellom Bla Kors Sgr Rehabilitering (BKSR) og kommunen om at samarbeidet om drift av
Torbjgrnsbu opphgrer fra 1. november 2020. Bygningsmassen som rommer bofellesskapet, for
rusavhengige, er blitt kjgpt av kommunen og bystyret vedtok i sitt mgte i august at tjenesten skal drives i
kommunal regi.

Overtagelse av driften fra BKSR, regnes som en virksomhetsoverdragelse, hvilket innebzerer at de som i dag
er ansatt ved Torbjgrnsbu fortsetter som ansatte i Arendal kommune. Torbjgrnsbu har pr. i dag brukere
som er rusavhengige og ofte psykisk helse utfordringer i tillegg. Det vil bli vil bli vurdert hvilke
metoder/modeller og kompetanse som skal legges til grunn for videre drift.

Kompetanse og rekruttering

Helse og levekar har de siste arene satset mye pa faglig kompetanseutvikling for den enkelte medarbeider
og kompetanseutvikling pa organisasjonsniva. Dette vil fa minst like stor betydning i arene fremover. Behov
for tjenester i kommunen vil ke bade pga. den demografiske utviklingen i befolkning og mer sammensatte
problemstillinger hos brukere av kommunale tjenester. Dette stiller stgrre krav til faglig kompetanse hos de
ansatte, samt et gkt rekrutteringsbehov.

Innovasjon
Bystyret har vedtatt «Innovasjonsstrategi 2019-2023», for Arendal kommune (PS 19/79).

https://www.arendal.kommune.no/politikk-og-organisasjon/kommuneplan-planer-og-
styringsdokumenter/temaplaner-og-strategier/innovasjonsstrategi/

Innovasjon er noe som er nytt, nyttig og nyttiggjort. Det kan innebzere alt fra justering av
tjenesteproduksjon til radikale endringer. For a fa dette til ma det vaere klare forventninger til retningen pa
innovasjonsarbeidet for 8 na de overordnede strategiske malene. Detaljstyring hemmer innovasjon.
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Radmannen har en klar ambisjon om hgy innovasjonssatsning pa alle omrader, for a Igse fremtidas
utfordringer. Helse og levekar vil de neste 4 arene legge dette til grunn.

Innovasjon skjer ikke av seg selv, og krever annen tilnaerming enn hva man vanligvis legger til grunn i
prosjekter. Tverrfaglig samarbeid pa tvers av strukturer ma vaere en klar uttalt ambisjon og dette krever
koordinering og prioritering. | en stor organisasjon som Arendal kommune er dette sveert krevende.

Bdde LEAN og Tjenestedesign er etablerte metoder som legger vekt pG a forsta menneskers faktiske behov,
og bruker dette som utgangspunkt for utvikling og innovasjon. Lean er et forbedringsverktgy for G arbeide
med flyten i eksisterende tjenester og prosesser. Tjenestedesign har sin styrke i en grundig innsiktsfase og
testing av nye tjenester sammen med brukeren (Innovasjonsstrategi 2019-2030).

Organisasjonsstruktur, fysisk utforming av arbeidslokaler og digitale samarbeidsverktgy bidrar til tverrfaglig
samarbeid, men vel sa viktig er det & jobbe med kultur for samhandling i et videre perspektiv enn kun
innenfor egne kommunale tjenester. Dette innebeerer 3 involvere aktgrer vi tradisjonelt ikke har
samhandlet mye med. Samskaping er et mal og handler om at kommunen utvikler og gjennomfgrer
Igsninger sammen med innbyggerne, naeringsliv, organisasjoner og foreninger.

https://www.arendal.kommune.no/politikk-og-organisasjon/kommuneplan-planer-og-
styringsdokumenter/temaplaner-og-strategier/sivilsamfunnsstrategi/

De neste arene skal det bygges helsehus (legevakt, K@H, korttidsplasser) ved siden av sykehuset, nytt helse-
og omsorgsbygg pa Saltrgd og det skal etableres felles base for hjemmebaserte tjenester. Dette vil pavirke
dagens organisering og et godt utgangspunkt for a se pa hvordan vi skal organisere tjenestene i Helse og
levekar. Malet er at en ny struktur skal fremme tverrfaglig samarbeid og skje gjennom samskaping. Dette
krever innovative grep og Igsninger.

Prioriteringer

Visjon for Helse og levekar er: SAMMEN KAN VI!

Mestringsperspektivet skal legges til grunn i all tjenesteutvikling. Per Fugelli viser til tre viktige faktorer for
at mestring skal veere til stede:

o Oppleve personlig verdighet - respekt og selvrespekt
e Oppleve handlingsrom i eget liv
e Oppleve tilhgrighet til en flokk (fellesskapet)
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Maltavle for tjenestene i Helse og levekar i Arendal kommune

Sammen kan vi

Mest tli Trygghet gjennom rett Samskaping | et God kvalitet sammen med
2 estring i eget liv tieneste til rett tid inkluderende fellesskap sivilsamfunnet
amiunnsma )
Jeg onsker & bidra med mine
Lyt til hva jeg sier og anerkjenn Jag pnsker 4 bo trygt og godt ressurser og delta | meningsfull
mine opplevelser og behov aktivitet

Gi meg tilpasset informasjon og sjekk Vit om jeg gnsker & forholde meg til Nettverket mitt involveres dersom
at jeg har forstatt 13 eller mange ansatte jeg ensker det

Brukermal

God samhandling mellom tjenestene Innovative lgsninger for & forenkle,

for 4 sikre gode forlop forbedre og fornye tienestene Forskrift om ledelse og

kvalitetsforbedring i helse- og

N omsorgstjenesten legges til grunn i
Prosessmal Involvering i alle ledd God akonomistyring alle prosesser
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Sikre forsvarlig

Verdier Respekt Samarbeid  Engasjement  Ansvarlighet

Godt liv for alle

Frisklivssentral (FLS)

FLS er under stadig utvikling og det jobbes kontinuerlig med a forbedre og utvide tilbud til flere grupper.
Radmannen gnsker a viderefgre “klassefesten” for 78 aringer og invitere arlig til en samling hvor formalet
er & dele kunnskap knyttet til det & kunne planlegge egen alderdom. Arskullet vil ogsa fa oppleve
kommunen «innenfra» ved a mgte ansatte og bli bedre kjent med tjenestetilbudet.

FLS har i dag lokaler pa Myratunet, og det er ingen muligheter til 3 gke kapasiteten her. Radmannen gnsker
en utredning av sentrumsneere lokaler, som gir mulighet for utvidelse av tilbudet. Vi vil hente erfaringer fra
Kristiansand kommune, som nylig har flyttet sin sentral til sentrum. Deltakerne i FLS har fremhevet
fordelene ved flytting til sentrum som er gkt tilgjengelighet for deltakere (kollektiv transport) og at FLS da
kan fa en mer en selvstendig funksjon hvor livsmestring er sentralt.

Kost og ernaering

Arendal kommune samarbeider med UiA om en digital plattform, for innbyggere i Arendal kommune.
Barnehager og helsestasjon blir samarbeidsarenaene, hvor kosthold tidlig i livet er i fokus.

Helse og levekar vil fortsatt prioritere arbeidet med kost og ernaering de neste arene fordi dette fremmer
god helse og er et godt forebyggende tiltak.

Innsatsteam hverdagsrehabilitering

Arendal kommune begynner a fa god erfaring med metodikken i hverdagsrehabilitering. Denne maten a
jobbe pa kan tilpasses alle malgrupper. Radmannen gnsker a utrede BTI-modellen (bedre tverrfaglig
innsats) som en mulig modell for samhandling med innbyggere over 18 ar og se dette i sammenheng med
arbeidsmetoden som hverdagsrehabilitering representerer.

Tillitsbasert omsorg

Arbeidet med tillitsbasert omsorg tar utgangspunkt i erfaringer fra andre kommuner som har innfgrt
tillitsmodell. Var oppfatning sa langt er at Arendal har et bedre utgangspunkt enn en del andre kommuner
hadde pa tidspunktet de startet endringsarbeidet. Grunnen til dette er blant annet at Arendal ikke har en
bestiller-utfgrermodell for tildeling av tjenester. Var vektlegging av kontinuerlig samarbeid mellom
tjenestekontor og utgvende tjenester helt siden opprettelse av Tjenestekontoret innebaerer at overgangen
blir lettere. Det har vaert en forutsetning at utgvende tjenester har hatt rom for skjgnnsmessig vurdering av
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behov i direkte mgte med brukere. Denne holdningen og forventningen til medarbeidere er allerede til
stede i tjenestene vare, og da seaerlig innenfor enhetene psykisk helse og rus samt mestring og habilitering.
Hjemmesykepleien trenger a jobbe mer med endring av arbeidsform. Omsorgsboligene med base har gode
erfaringer med innfgring av ny arbeidsform, og videre prosess vil i stor grad bygge pa dette.

Gode forlgp

| arbeidet med gode forlgp er det avdekket omrader som vi ma justere eller jobbe bedre med. Radmannen
vil sette i gang utredningsarbeid pa fglgende:

e Utvikling av bemanningsenheten.
Tjenestene opplever til tider gkt bemanningsbehov i tilknytning til f. eks. ressurskrevende brukere,
sommeravvikling, helligdager og sarbare perioder. Det ma sees pa muligheter for a benytte
bemanningsenheten mer.

o Kommunal tilsynslege i omsorgsbolig med base.
Pasienter i omsorgsboliger (med eller uten heldggns- bemanning) omfattes av fastlegeordningen.
Pa omsorgsboliger ma hjemmesykepleien forholde seg til rundt 30 fastleger. Brukerne i
omsorgsboligene i dag er en heterogen gruppe, noen er friske/moderat syke og har lite tjenester,
noen er svaert syke, men gnsker sterkt a fa bo der, mens andre er svaert syke og venter pa
langtidsplass. Disse pasientene og hjemmesykepleien ma forholde seg til fastlegen nar det gjelder
medisinske spgrsmal og oppfelging. Det er derfor gnskelig a se pa muligheten for bistand fra
kommunal legetjeneste i et tettere samarbeid med fastlegetjenesten for beboere i omsorgsboliger.

e Gjennomgang forlgp mellom ulike tjenester i kommune- og spesialisthelsetjenesten.
Bakgrunnen for dette mandatet er utfordringer i pasientforlgp og overganger mellom de ulike
tjenestene. Det er et behov for & gjennomga arbeidsrutiner, prosedyrer og praksis i disse
overgangene for a forbedre samhandlingen i tjenestenivaene. Disse utfordringene kan handle om
dokumentasjon, kommunikasjon (muntlig og skriftlig) i pasientoverganger og «tidstyver».

¢ Innkomstteam.
Bakgrunnen for dette mandatet er utfordringer i mottakssituasjoner og videre oppfglging av
pasienter til hjemmesykepleien. Dette kan bade dreie seg om helt nye pasienter eller pasienter som
har hatt opphold pa sykehus eller institusjon. Det skal utredes om det er behov for et eget team for
a styrke kvalitet pa innkomst, kartlegging og videre oppfglging fér hjemmesykepleien overtar
pasienten.

e Bruk av omsorgsbolig med base.
Utrede muligheten for a benytte ledig kapasitet ved enkelte omsorgsboliger

e Samarbeid mellom korttidsavdelinger og hjemmetjenesten.

Myratunet som testarena.

Utrede muligheten for 3 etablere en opplaeringsarena for velferds og trygghetsteknologi. Tilbudet er for
pasienter som skal hjem etter et rehabiliterings-/korttidsopphold eller som har dagsentertilbud og som kan
ha nytte av velferdsteknologiske Igsninger.

Kvalitet skal vaere etterprgvbart

Helse og levekar skal jobbe med kontinuerlig forbedring, og dette er ogsa uttrykt i var maltavle. Det
innebzerer at vi bruker vart avvikssystem til  prioritere omrader der vi ser vi har mange avvik. Det har vaert
jobbet med rutiner pa vold og trusler om vold samt medikamenthandtering.

I 2020 vil vi styrke innsatsen pa intern revisjon, som innebarer kvalitetskontroll av vare tjenester innenfor
flere omrader. Det vil veere seaerlig fokus pa brukermedvirkning og individuell tilpasning.

Kompetanse og rekruttering

Alderssammensetning i noen faggrupper (f. eks. helsefagarbeidere) viser at vi har mange som vil ga av de
neste arene. Dette synliggjgres i rekrutteringsplan (2019 — 2022), for Helse og levekar. Den beskriver status
for bemanning (kompetanse og alderssammensetning) og behov for rekruttering i arene som kommer.
Enhetene ma fglge ngye med pa utviklingen og sette inn riktige tiltak i god tid for a sikre god rekruttering.

Et ledd i arbeidet med kompetanse og rekruttering er kvalifisering av ikke fagleerte assistenter med fast
ansettelse i sektoren. Arbeidet som er igangsatt i samarbeid med Karrieresenteret i Agder,
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opplaeringskontoret og Voksenopplaeringen “Pa vei til fagbrev” fortsetter med stort fokus i 2021, slik at flest
mulig av de ufaglaerte kommer i mal med fagbrev som helsefagarbeider.

Strategisk kompetanseplan for Helse og levekar revideres i 2021.
Feedbackinformerte tjenester (FIT)
FIT er tatt i bruk som et verktgy i enhet Psykisk helse og rus og skal sikre:

e systematisk tilbakemelding fra de vi skal hjelpe
e atdetvigjor blir nyttig for folk
e atfolk har en positiv opplevelse av samarbeidet, og gir mulighet til justeringer der det er behov

FIT kan bidra til a:

e Gibrukere den innflytelsen de alltid skulle hatt
e Basere praksis pa endringer i stedet for sykdom
e lLegge vekt pa relasjonsmodell i stedet for medisinsk modell

Radmannen gnsker 3 ta dette verktgyet i bruk i alle tjenestene i Helse og levekar, og se dette i
sammenheng med gvrige tiltak som foreslas i denne planen.

Grgnt samfunn

Sektoren fglger opp sin del av Handlingsplan for klima og energi, vedtatt av bystyret desember 2019 PS
19/228. Denne bygger pa Kommunedelplan klima og energi. Noe av det vi gjgr:

o sertifisering miljgfyrtarn

e gjenbruk tekstiler

e barekraftig matvareproduksjon
e elbileritjenestene

o kildesortering

Regional vekst

Regional koordineringsgruppe e-helse og velferdsteknologi Agder koordinerer og samordner arbeidet pa
dette feltet i Agder, og for tiden jobbes det med 4 ulike delprosjekt:

e trygghetsteknologi

o digital oppfglging i eget hjem
e nasjonale e-helse Igsninger
e Akson

Utrullering av nasjonale e-helse Igsninger, digitalisering og elektronisk samhandling er samordnet av KS (KS
e-komp). Koordinator, for dette arbeidet, er ansatt i Arendal kommune og har ansvar for koordinering i
Agder.

Arendal kommune er kommet langt i ulike satsninger og piloterer ofte ulike prosjekter bade i regi av
samarbeidet pa Agder og KS e-komp. Det jobbes fortlgpende med a vurdere andre digitale Igsninger og
velferdsteknologier i var kommune som kan gi gevinster. Satsningen krever ressurser i form av finansiering
av lgsninger, driftsutgifter, prosjektledelse og opplaering.

Regional koordineringsgruppe folkehelse og levekar koordinerer og samordner arbeidet pa dette feltet i
Agder. Det jobbes nd med en mulig felles satsning pa Agder med basis i Regionplan Agder, valgte strategier
og statistisk materiell.

@stre Agder har opprettet et interkommunalt helselederforum (HLF) for kommunene Arendal, Froland,
Grimstad, Tvedestrand, Risgr, Vegarshei, Amli, Gjerstad og Nissedal. Fylkesmannen deltar ogsa her. Det er
etablert egne administrative utvalg bade for kommunal gyeblikkelig hjelp (K@H) og legevakt. HLF har
funksjon som styringsgruppe og er ansvarlig for oppfglging av fagutvalg pa omradene FOU, IKT helse og
velferd og folkehelse og levekar.

Hvert ar gnskes naermere 200 studenter fra UiAs helse- og omsorgsfaglige studieretninger velkomne til
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praksis i de ulike avdelingene i helse og levekar. Fgrste-ars bachelorstudenter gnskes velkommen med en
seminarrekke hvor vi presenterer sentrale tjenester, satsingsomrader og ulike pagaende prosjekter.
Studenter i praksis utgj@r en viktig ressurs for avdelingene som tar imot dem, bade i kraft av a veere ekstra
hender i travle hverdager og med a bidra til kvalitetsforbedring gjennom a etterspgrre begrunnelser for
etablerte rutiner. For avdelingene er ogsa mulighetene for rekruttering til videre ansettelser viktig.

Arendal kommune er med i et nordisk 3-arig prosjekt, ledet av Senter for likestilling ved UiA, og naarmer seg
na avslutning. Prosjektet har rettet fokus mot seksuell trakassering i de kommunale helse og
omsorgstjenestene, og pa bakgrunn av kunnskap innhentet fra ansatte i enhetens tjenester er det utviklet
nytt informasjonsmateriell som skal presenteres og distribueres i hgst. Gjennom prosjektet har ogsa
kommunens egne retningslinjer og avvikssystemer vaert gjennomgatt, og skal na styrkes pa punkter knyttet
til dette temaet. Resultatene presenteres ogsa til fgrste ars bachelorstudenter i Arendal kommune, som
forebyggende tiltak.

Nylig ble Helse og levekar med som partner i et stgrre 3-arig EU-prosjekt, ledet av Senter for e-helse ved
UiA. Prosjektets malsetning er a redusere ensomhet og isolasjon blant eldre. Den pagaende reformen «Leve
hele livet» retter et saerlig fokus mot aktivitet og fellesskap, og gjennom prosjektet er det et mal 3 utvikle
tiltak som bidrar til & bevare eldres forhold til familie, venner og mulighet for deltagelse i sosiale nettverk.
Aktivitetskalenderen Friskus er et eksempel pa teknologibaserte Igsninger som prosjektet vil undersgke
mulighetene for a utvikle videre, saerlig tilpasset malgruppen eldre hjemmeboende.

Mal 17 - samarbeid for @ na malene

Organisering og struktur

Demografiske endringer i alderssammensetning og strammere gkonomiske rammer vil utfordre var mate 3
Igse oppgavene pa. Hovedmalet er a utvikle tjenester som er basert pa tillit og tverrfaglig innsats. For a
oppna dette legger radmannen til grunn at organisasjonsstrukturen ma legge forholdene til rette for
samhandling pa tvers av tjenester og at man er sammen om a Igse oppgavene.

Pa grunn av koronasituasjonen har vi ikke fatt jobbet med ny struktur og organisering i 2020, men arbeidet
starter opp i Igpet av inneveerende hgst og radmannen gnsker a ferdigstille dette arbeidet i 2021 med
virkning fra 2022. Radmannen vil foresla noen endringer med virkning fra 2021, og kommer tilbake til dette
under tiltak.

Samhandling og medvirkning

Visjonsdrevet

INNOVA N\

Inkremeanteill | i s : Radikal

Reaktiv

Innovasjon kan ta ulike retninger fra sma endringer som fgrer til forbedringer (inkrementell innovasjon) til
total omlegging av hvordan vi Igser oppgavene (radikal innovasjon). Reaktiv innovasjon er reaksjoner pa
samfunns-, teknologi eller kunnskapsutvikling, mens visjonsdrevet innovasjon kommer som fglge av
fremtidsvisjoner. For 8 mgte fremtidens behov vil det veere ngdvendig med radikal og visjonaer innovasjon
(#verst til hgyre i modellen). For a fa til sistnevnte er ma vi ha kultur for samspill mellom vare ansatte, vare
ledere og med naeringsliv, kulturliv og sivilsamfunnet.

Den kommunale helse- og omsorgstjenesten skal ivareta innbyggere med mange ulike behov. | dette ligger
det bade a ivareta funksjonsevne, bistand til & klare seg selv, tilrettelegging av bade omgivelser og bolig,
samt bistand for a «sikre at den enkelte far mulighet til 3 leve og bo selvstendig og til 8 ha en aktiv og
meningsfylt tilveerelse i fellesskap med andrey, jf. helse- og omsorgstjenesteloven § 1-1.
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Prioriteringsbeslutninger skjer pa faglig, administrativt og politisk niva. Faglige prioriteringsbeslutninger
dreier seg om akutt hjelp, tildeling tjenester, vurdering av behandling og oppfglging og retter seg mot
enkeltindivider og mindre grupper av pasienter/brukere. Prioriteringer pa administrativt og politisk niva
handler om hvordan ressursene skal fordeles ikke bare i helse og levekar, men ogsa mellom de gvrige

sektorene i kommunen.

For a lykkes med radikal innovasjon ma vi bort fra detaljstyring og gi medarbeidere og ledere autonomi og
tillit giennom a legge til rette for handlingsrom for ansatte og ildsjeler. Vi ma ha med innbyggerne og
arbeide systematisk med samskaping og involvering. Komplekse og sammensatte utfordringer ma lgses

gjennom tverrfaglig samarbeid.

15.1.1 Driftsbudsjett med endringer

Helse og levekar 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 2020 viderefgrt 851013 851013 851013 851013
Konsekvensjusteringer 84 004 84293 92938 93928
Nye tiltak
Kompetansemidler sektor 13 - helse og levekar 1000 1000 1000 1000
Bemanning 2+2 bolig 3000 6 000 6 000 6 000
1 arsverk Ergoterapi 2020 750 750 750 750
Avklaringsavdeling - nytt bygg ved sykehuset 0 11700 11700 11700
Effekt statsbudsjett refusjon ressurskrevende tjenester 1040 1040 1040 1040
Innsparingstiltak
Bedre innkjgp -650 -858 -1275 -1691
Heltid/deltid -2 800 -2 800 -2 800 -2 800
Redusert sykefraveer 2 % -3170 -3170 -3170 -3170
Reduserte utgifter overtid og ekstrahjelp -740 -740 -740 -740
Leasingbil reduksjon av tildeling 2020 -300 -300 -300 -300
Bofellesskap mestring og habilitering - justerte tall -10 700 -3700 -6 050 -2 550
S:::temanning 2 arsverk stgttetjenester/koordinerende -700 1400 1400 1400
Nedbemanning 2 arsverk mestring og habilitering -700 -1400 -1400 -1400
Nedbemanning 3 arsverk servicetjenester institusjon -1050 -2100 -2100 -2100
Forslag til budsjett for tjenesteomradet 919 997 939 328 945 206 949 280

15.1.2 Konsekvensjusteringer

Omfatter endringer vedtatt i tidligere HP som pavirker gkonomiplanperioden og justeringer pa bakgrunn av

inngatte avtaler (bl.a. indeksreguleringer) og andre vedtak. | belgpet inngar ogsa kompensasjon for
Ipnnsoppgjer 2019 og justering mot pensjonssatser 2020, samt flytting av budsjettposter mellom

tjenesteomradene (bl.a. som fglge av organisasjonsendringer).

Fra statsbudsjettet:

Kommunen er tilfgrt 1,6 mill. kroner knyttet til handlingsplan for fastlegeordningen fra 2021. Rammen er

ikke gkt tilsvarende og vil vurderes i 1. tertial 2021.

Arendal kommune overtok driften av Bla Kors Torbjgrnsbu (na Torbjgrnsbu bofellesskap) 01.11.20.

Radmannen har satt budsjettrammen ut fra tidligere tilskudd til Bla Kors, og er ikke forsgkt
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konsekvensjustert. Arsaken til dette er at vi ma fa erfaring i a drifte bofellesskapet og se det opp mot
samhandling med andre kommunale tjenester for a fa en god oversikt over behov. Radmannen vil komme
tilbake til eventuelle justeringer 1. tertial 2021.

15.1.3 Nye tiltak

Kompetansemidler sektor 13 - helse og levekar

Bidrar til gkt kompetanse i en stadig mer kompleks kommunehelsetjeneste. Kompetanseplan for helse og
levekar legges til grunn for prioriterte satsingsomrader.

Bemanning 2+2 bolig

Et tiltak i enhet psykisk helse og rus. Vi har en del unge voksne hvor dette vil vaere tidlig innsats med mal
om a kunne bo for seg selv og mest mulig uavhengig av vare tjenester. Her vil en fa mulighet til a kartlegge
boevne og andre behov slik at en vil kunne sette inn riktig tiltak for videre oppfglging.

1 arsverk Ergoterapi 2020

Tiltaket er tidlig innsats koblet opp mot formidling av hjelpemidler, og er avgjgrende for a kunne bo
hjemme lengst mulig.

Avklaringsavdeling - nytt bygg ved sykehuset
Tiltaket er bemanning av ny korttidsavdeling.
Effekt statsbudsjett refusjon ressurskrevende tjenester

Kompensasjon for gkt kommunal egenandel.

15.1.4 Innsparingstiltak

Bedre innkjop

Tabellen viser den gkonomiske effekten for omradet. Tiltaket omtales i kapittel 4.2.
Heltid/deltid

Tabellen viser den gkonomiske effekten for omradet. Tiltaket omtales i kapittel 4.2.
Redusert sykefraveer 2 %

Tabellen viser den gkonomiske effekten for omradet. Tiltaket omtales i kapittel 4.2.
Reduserte utgifter overtid og ekstrahjelp

Tabellen viser den gkonomiske effekten for omradet. Tiltaket omtales i kapittel 4.2.
Leasingbil reduksjon av tildeling 2020

Tatt ned antall leasingbiler i forbindelse med etablering av nye bofellesskap, dor mennesker med
utviklingshemming.

Bofellesskap mestring og habilitering - justerte tall

Tallene er justert som fglge av forsinket byggestart og innflytting.
Nedbemanning

- 2 arsverk stgttetjenester/koordinerende enhet

- 2 arsverk mestring og habilitering

- 3 arsverk servicetjenester institusjon

Tabellen viser den gkonomiske effekten for omradet. Tiltaket omtales i kapittel 4.1.
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Investeringsbudsjett

Tabellen nedenfor viser brutto investeringer for sektor 13, helse og levekar.

Investeringer 2021 2022 2023 2024

Utstyr omsorgsenhetene 5000 4000 4000 4000
Enhet funksjonshemmede - utskifting bil Ellengard 300 - - 300
Koordinerende enhet - Utskifting biler - 850 -
Transporttjenesten - buss - - 850 -
Sum investeringer 5300 4000 5700 4300

Investeringsprosjekter sektor 13, helse og levekdr 2021-2024

Utstyr omsorgsenhetene

Hovedprosjekt for arlige investeringsbehov for utskifting av utstyr, senger, madrasser ol. ved

omsorgsenhetene.
Investeringer i biler er i henhold til planlagte utskiftninger.

Andre investeringer

Arendal eiendom KF har mange investeringsprosjekter hvor sektor helse og levekar er prosjekteier. De
stgrste er Helsehus Saltrgd, Legevakt/K@H og nye boliger for yngre funksjonshemmede. Dette er store
prosjekter som styres etter vedtatte budsjettrammer. Se avsnitt 8.4 for kommentarer og vedlegg 3 for

prosjektoversikt Arendal eiendom KF.

Handlings- og gkonomiplan 2021-2024

152(190)



16 Barn, unge og familier

Beskrivelse av omradet

Tjenesteomradet ble utvidet fra 1.1.2019

Organisering barn, unge og familier

Kommunalsjef
Bam, unge og familier

Stab oppvekst

Kommunale Avlasining og
skoler barnehager Bosetting

Spesialpedagogizke Forebyggende
tjenester tjenester

Arendal
helzestasjon

Engene

Tenestekontor
bamehage

Asdal skole for bam og unge

Fabakken

Birkenlund skole bamehage

Familetienesten

Fielvik
naturbamehage

Sandum/Hoviun/

Eydehawvn skole Maobilt team

Gulifakse
bamehage

: Gasungen
Hizay skole barmnehage
Lunderad skole
04 ress. senter

Jovannslia
bamehage

Moltenyr skole Lia bamehage

Myra skole

48

Rykene oppv

MNedenes skole

g

Mesheim skole BEDTHIETET

Roligheden
skole

Strammen oppy.
senter

=
-
:
g

il
&

Stremsbuasen
bamehage

Rykene oppv.

senter

Sandnes skole

Sandum
skolefHovetun

Strammen
oppv.senter

Stuenes skole

Howe leirskole
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* Avlastning
—linstitusjon (Roed,

Fagerheim, Natvig
—Utenforinstitusjon
Forebyggende = Bosetting av enslige mindre-

tjenester mlym
= Tienestekontor for barn og unge:
PUNRESE, © Koordinaorer
Bosetting

ARENDAL
KOMMUNE

Spesial-
pedagogiske
fienester

#*59 b hageri Arendal k e

—12 kommunale (inkl. cppvekstsentrene) og

— 47 private (inkl. 3 dpne barnehager 3 familie-
barnehager)

+ Det ertotalt 1401 store barn og 641 sma
barn i kemmun ale og private barnehager

Ansatte og driftsbudsjett i tjenesteomradet pr. 1.9.2020:

e Antall ansatte: 1 259
e Antall arsverk: 1 039
e Driftsbudsjett 2020: ca. 1 mrd. kroner

Status

Arendal har flere unge som ikke er i utdanning eller arbeid enn landet. Arendal har ogsa en noe hgyere
andel unge innvandrere som ikke er i utdanning eller arbeid enn landet.

Ikke i arbeid eller utdanning (Inndeling pr. 1.1.2020)

Begge kjgnn Alder, 16-25 ar andel (prosent)

Ar 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Hele landet Totalt 12 14 13 13 12 12
Innvandrere 32 32 34 32 29 27
'Befolknlngen unntatt 10 1 10 10 10 9
innvandrere

Arendal Totalt 15 18 17 16 16 15
Innvandrere 37 37 40 31 32 29
Befolkningen unntatt 13 15 14 14 14 13

innvandrere

Vi ser i tabellen over at Arendal i 2019 totalt hadde 3 % flere ikke i arbeid eller utdanning enn landet i
alderen 16-25 ar.

Arendal har ogsa over tid hatt flere mottakere av stgnad til livsopphold enn landet.
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Mottakere av stgnad til livsopphold

Begge kjgnn, andel i prosent

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Hele landet 20-44 ar 11 11 11 11 10
Arendal 20-44 ar 17 19 19 18 17

Tabellen over viser andelen mottakere av stgnad til livsopphold. Dette omfatter mottakere av ufgretrygd,
arbeidsavklaringspenger, arbeidsledighetstrygd, overgangsstgnad for enslige forsgrgere og tiltaksmottakere
(individstgnad). Vi ser at 17 % av kommunens innbyggere i alderen 20-44 ar i 2018 mottok stgnad til
livsopphold, mens tilsvarende tall for landet er 10 %.

En ser at tallet er synkende.
For a endre pa dette, er det blant annet viktig at mange gjennomfgrer videregaende opplaering.

Et viktig bidrag for a fa til en god gjennomfgringsprosent i videregaende opplaering er at vi har gode
barnehager, gode skoler og andre gode tjenester for gravide, barn og unge. Tilstandsrapport for
Arendalsskolen 2019 viste gode eksamensresultater og et godt skolebidrag. Dette ma fortsatt ha stort fokus
i arene som kommer.
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Skolebidrag 8.-10. trinn kommunale skoler

Vi ser av trendlinjen at faktiske karakterpoeng pa 10. tinn i de kommunale skolene har gkt hvert ar de siste
fem arene. @kningen er stgrre enn gkningen nasjonalt. Faktiske karakterpoeng er 0,7 poeng hgyere enn
forventet ut fra prestasjoner pa nasjonale prgver pa 8. trinn og familiebakgrunn. Skolebidrag 8.-10. trinn
indikerer hvor mye skolen har bidratt til elevenes laering sammenlignet med bidraget til elever med
tilsvarende elevbakgrunn pa landsniva.

Vi ser ogsa at faktiske karakterpoeng i 2019 var hgyere enn ellers i landet!

Radmannen kan ikke peke pa en enkelt faktor som kan forklare denne positive utviklingen. Men det at
skolene over tid har satset pa gode laeringsmiljg og at kommunen har vaert en del av den nasjonale
realfagssatsingen, mener radmannen er en del av forklaringen. Dette har veert satsinger som har vaert godt
forankret ute i skolene og de andre tjenestene. Mange har gjort en stralende jobb over tid - elever, ansatte,
foresatte og de andre pa «laget» rundt eleven og skolen.

Kommunedelplan Tidlig innsats for bedre levekdr 2023 som ble vedtatt i bystyret 28.5.2015 vektla Livslang
leering:

Vi gnsker @ gi barn og unge like muligheter i skoler og barnehager. Undervisningen og
undervisningsmetodene ma fremme motivasjon og nysgjerrighet i inkluderende laeringsmiljg.

Arendalsskolen har siden den gang vektlagt kontinuerlig fokus pa kvalitetsforbedring - gjére mer av det som
virker, mindre av det som ikke virker - uten radikale innovasjoner. Malet har veert gode barnehager, gode
skoler og gode lag rundt barna/elevene i barnehager og skoler.

Det har veert stort fokus pa mobbing i skolen gjennom arbeid for gode laeringsmiljg i barnehager og skoler.
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Trendlinjen viser en nedgang bade pa 7. og 10. trinn som er de to trinnene som skoleporten.no bruker ved
offentliggjgring av resultatene ved elevundersgkelsen hvert ar. Det skal fortsatt veere stort fokus pa dette i
Arendalsskolen.
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Mobbing pd skolen, kommunale skoler, 10. trinn

Arendal kommune har siden 1.1.2019 hatt stort fokus pa BTl (Bedre tverrfaglig innsats). Vi jobber for &
styrke samarbeidet pa tvers av fagomrader og sektorer slik at kompetansen blir mer tilgjengelig for barna
og elevene som trenger den. Med et sterkere lag rundt barna, elevene og laererne kan vi fa til et bedre
helhetlige tilbud for alle barn og unge i Arendal.

Arendal gnsker & jobbe sammen med kommunene i @stre Agder og med resten av Agder for &

utvikle Arendal og Agder til en miljgmessig, sosialt og gkonomisk baerekraftig region med gode levekar.
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Utfordringer

Radmannen viser til teksten ovenfor der det gar frem at mange unge i Arendal ikke er i utdanning eller
arbeid.

Felles tverrsektorielt samfunnsmal for arbeidet med barn og unge er:

Alle barn og unge skal fa den stgtten de trenger for G ha det bra hjemme, i barnehagen, pa skolen, og i
fritiden.

| arbeidet for & na dette malet og legge til rette for at flere unge skal ta utdanning eller fa arbeid, er det
mange muligheter, men ogsa noen utfordringer:

Faerre barn - endringer i demografi —skolestruktur

Det er nedgang i barnetall som fgrer til ledige plasser i barnehagene og i skolene, som igjen fgrer til
overtallighet. Det betyr ogsa at vi mister kompetanse. Endring i barnehage- og skolestruktur tvinger seg
frem.

Tabellen under viser barnetall etter fgdselsar og barneskolekrets pr. 1.10.2020

Fadt Asdal Birkenlund Eydehavn Flosta Hisgy Moltemyr Myra Nedenes
2014 38 35 14 10 43 54 30 57
2015 34 38 12 13 46 40 26 47
2016 32 43 12 15 51 52 27 42
2017 37 40 9 21 34 44 31 61
2018 26 32 15 12 33 46 25 46
2019 18 39 13 10 33 38 22 41
2020 16 24 10 9 25 35 14 37
Totalt 201 251 85 90 265 309 175 331
Fadt Nesheim | Roligheden Rykene Sandnes Stinta Strommen Stuenes Totalt
2014 14 41 25 25 47 23 41 497
2015 13 34 26 35 55 21 34 474
2016 14 50 13 20 55 22 36 484
2017 15 27 20 22 46 11 31 449
2018 13 35 16 26 41 10 39 415
2019 11 23 23 17 55 11 26 380
2020 8 12 16 15 31 9 22 283
Totalt 88 222 139 160 330 107 229 2982

Radmannen har behov for a presisere ytterligere hvorfor det haster a gjgre noe med skolestrukturen pa
barnetrinnet i Arendal kommune.

Mange partier vil ikke endre barneskolestrukturen denne bystyreperioden da det tilsynelatende ser ut som
om elevtallsnedgangen ikke er sa stor de fgrste drene. For kommunen som helhet er dette riktig. Men nd i
starten er elevtallsnedgangen stor pa barnetrinnet - den har startet — mens elevtallet pa ungdomstrinnet vil

gke i noen ar fgr det tallet ogsa vil ga nedover.
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Antall innbyggere pr. fedselsar:

h

h

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figuren over var en del av meldingen til bystyret desember 2019.

Tabellen under skiller mellom barnetrinn og ungdomstrinn for a fa frem hvorfor det haster a gjgre noe
raskt.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Elever pa 1.- 7. trinn 3573 3563 3633 3589 3517 3406 3292 3197 3106
Elever pa 8.- 10. trinn 1403 1351 1384 1432 1491 1544 1590 1567 1494
Elevtall totalt 4976 4914 5017 5021 5008 4950 4882 4764 4 600

En ser at 2018 er det aret hvor det var flest elever pa barnetrinnet i Arendalsskolen. Etter det gar det
nedover, og det ganske raskt.

Elevtallet totalt i kommunen holder seg i starten relativt stabilt og vil bare ga ned med 67 elever fra 2018 til
2021 som altsa er neste hgst.

Det som er viktig a papeke, er at elevtallet pa barnetrinnet gar ned fra 3 633 til 3 406 pa de samme 3 arene.
Dette er en nedgang pa 227 elever — pa barnetrinnet. | samme periode gker elevtallet pa ungdomstrinnet
med 160.

Nar bystyret na skal vedta et budsjett for 2021-2024, sa ser vi av tallene at bare fra neste ars barnetrinn
som er pa 3 406 elever og frem til 2024 som er pa 3 106, vil tallet synke med ytterligere 300 elever. Dette er
en nedgang pa 8,8 % pa 3 ar fra hgsten 2021 til hgsten 2024. Totalt er nedgangen fra 2018 pa 14,5 %, som
tilsvarer 527 faerre elever pa 6 ar pa barnetrinnet. Dette er like mange barn som det i dag gar pa Stinta og
Stuenes barnetrinn til sammen.

Elevtallet pa ungdomstrinnet vil veere 3 elever flere i 2024 enn i 2020. Altsa ingen nedgang i perioden. Den
vil f@rst synke under dagens niva igjen fra 2025 og utover.

Elevtallsnedgangen utlgser nesten ingen feerre klasser a drifte med dagens skolestruktur frem til 2024.
Faktisk ma vi gke antall klasser noe frem til 2022 pa grunn av gkt elevtall i ungdomsskolen. Dette gj@r at
skolene ikke kan effektivisere noe i forhold til klasser og leerere i denne perioden. Det er ogsa betydelig
dyrere a drifte ungdomstrinnsklasser enn barnetrinnsklasser pa grunn av lavere leseplikt for laerere, mindre
grupper ved valgfag, flere timer pr. uke for elevene.

For a klare a opprettholde driften ved alle barneskolene, ma sma skoler tilfgres midler til dette i
tildelingsmodellen, hvis ikke vil de ikke klare a drive etter lovkravene. Det betyr at dersom skolestrukturen
opprettholdes som den er, vil en matte tilfgre fordelingsmodellen midler for a klare a opprettholde driften
pa dagens niva pa tross av at elevtallet pa barnetrinnet vil synke med 12 % frem til skolestart 2024. | dagens
modell tildeles Nesheim og Flosta ekstra midler.

| 2020 drifter vi 96 klasser pa barneskolene vare. | 2024 med dagens skolestruktur til tross for
elevtallsnedgangen, skal vi drifte 92 klasser. De betyr en nedgang pa bare fire klasser, og etter
fordelingsmodellen kan vi da bare ta ut av budsjettene omtrent 4 mill. kroner pa barnetrinnet. Det er mulig
vi ogsa kan redusere noe pa spesialundervisning med synkende elevtall, sa vi kan ansla at vi kan ta ut
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ytterligere 2 mill. kroner.
Elevtallsnedgangen pa barnetrinnet fra i hgst til hgsten 2024 er pa 411 elever.

Radmannen mener at det er ngdvendig a redusere skolenes rammer med betydelig mer enn ca. 6 mill.
kroner ved denne store reduksjonen i elevtall, og en trenger da a endre skolestrukturen pa barnetrinnet
raskt.

Ting tar tid - implementering tar tid

Vi ma fremdeles ha trykk pa videre implementering av BTI-modellen pa alle de tre nivaene i modellen. Vi
ma opprettholde og styrke fokuset pa tverrfaglig samarbeid og hjelpe i familier med seerlige utfordringer
- den tiden som trengs. A lykkes med bedre tverrfaglig innsats handler ikke bare om struktur og rutiner,
men ogsa om holdninger og kompetanse.

Nye lzreplaner i alle fag

Det er alltid utfordrende nar det kommer nye leereplaner i skolen som skal fgre til ny praksis i
klasserommene. Alle lzereplaner for fag i grunnskolen og videregaende opplaering ble fornyet fra 1.8.2020.
Overordnet del av leereplanverket er ogsa ny. Denne fagfornyelsen vil ha fokus pa skolene og i radmannens
stab oppvekst i hele handlingsplanperioden.

Rekruttering av helsesykepleiere

Vi har 10 sykepleiere uten helsesykepleierutdanning som fgrer til stort behov for intern opplaering.
Kommunen har kontaktet UiA og fatt Igfte om at de skal fa begynne pa nyopprettet helsesykepleierstudiet
hos dem hgsten fra 2022.

Behov for avlastning

Antall unge voksne som trenger utvidet antall avlastningsdggn eller heldggns avlastning stiger pga.
manglende botilbud. Flere foresatte til unge voksne sier at det er utfordrende a gi den omsorg de mener
barnet har bruk for. Den unge voksne star pa venteliste til tildeling av en bolig, hvilket oppleves
utfordrende da det er lang ventetid.

Covid-19

Pandemisituasjonen fremover gir en usikkerhet. Ingen vet nar vi er tilbake pa stabilt grgnt niva. Vi ma
paregne at pandemien vil pavirke drift og satsinger i 2021. Det er utarbeidet nasjonale og lokale veiledere
og beredskapsplaner. De ulike tjenestene i tjenesteomradet kan ta i bruk ulike kommunikasjonslgsninger,
leeringsplattformer og digitale ressurser hvis barna ma veere hjemme fra barnehagen eller elevene ma fa
oppleering hjemme.

Prioriteringer
FNs barnekonvensjon beskriver hvordan alle barn i verden skal ha det. Norge har underskrevet
barnekonvensjonen og gjort den til norsk lov.

Barnekonvensjonen gir barn egne rettigheter, for eksempel rett til skole, helsehjelp, lek og fritid. En viktig
rettighet er at barn skal bli hgrt i saker som gjelder dem.

Arendal kommune legger barnekonvensjonen til grunn i alt arbeid som omfatter barn.
Alle barn og unge skal ha det bra hjemme, i barnehagen, pa skolen og i fritiden.

Arendal kommune stgtter regionplanens fremtidsbilde og malsettinger for god utdanning i regionen.
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Godt liv for alle

Bedre tverrfaglig innsats for barn og unge (BTI)

Tjenester til barn og unge skal veere tverrfaglige og koordinerte. Bedre tverrfaglig innsats er innfgrt som
modell (BTI) i Arendal fra 1.1.2019 for a sikre systematisk og helhetlig arbeid for barn, unge og gravide.
Dette skal sikre tidlig innsats, koordinerte tjenester og god dialog. Det var et mal at BTI-modellen skulle
veere innfgrt i alle enheter i tjenesteomradet Barn, unge og familier i Igpet av 2020, men pa grunn at
koronasituasjonen ma en paregne forsinkelser i implementeringen. Det ma fortsatt settes av midler til BTI-
leder fremover, men stillingen kan gradvis reduseres. Styringsgruppe BTl fortsetter a styre BTl-arbeidet.

God utdanning

Kommuneplanens samfunnsdel sier: God utdanning er grunnlaget for G forbedre innbyggernes livskvalitet.
Alle skal ha mulighet til livslang lering gjennom barnehage, grunnskole, videregdende skole,
voksenoppleering, etter- og videreutdanning og leering pa arbeidsplassen.

Gjennom tidlig innsats og god oppfa@lging skal vi sikre at flest mulig fullfgrer utdanning og opplever
mestring. Kommunens visjon er at alle skal kvalifiseres slik at de kan bidra og delta i fellesskapet med sine
ressurser.

Arendal har en sveaert stor andel barn i barnehage. Dette er et resultat av en klar prioritering av arbeidet
med tidlig innsats.
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Andel i % 1-5 @r i barnehage 2019

Inntektssystemet fra staten til kommunene er slik at en far tilskudd for hvert barn i alderen 1-5 ar,
uavhengig av om barnet gar i barnehage eller ikke. Arendal har gnsket at mange starter i barnehage, men
det har en umiddelbar kostnad. Vi sammenligner oss ofte med Sarpsborg i KOSTRA sammenheng. Hvis
Arendal hadde hatt samme prosentandel av barna i barnehage som Sarpsborg, ville Arendal hatt en
mindrekostnad i 2019 pa ca. 17,14 mill. kroner (avhengig av andelen sma og store barn).

Alle barn/elever skal oppleve tilhgrighet sosialt og faglig i fellesskapet. Dette har vaert felles satsing for
barnehager og skoler i kommunen siden hgsten 2016, Denne satsingen vil fortsette bl.a. giennom fokus pa
kjennetegnene som er utarbeidet pa hvordan det ser ut nar barna har det godt i barnehagen, pa skolen,
hjemme og pa fritiden.

Hvis de ansette ser noe annet enn det vi gnsker a se, eller de hgrer noe annet enn en gnsker a hgre, skal de
ansatte gripe inn som varme og grensesettende voksne.

Vi skal sikre gode lese- og skriveferdigheter for alle barn, unge, ungdom og voksne. Arendal kommune skal
vaere en dysleksivennlig kommune med en felles plan fra og med skoledret 2021/22.
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Tiltak for unge i alderen 16 - 19 ar
1. Laerlingsatsingen

Arendal kommune skal sikre at ungdommer som starter utdanning med fagbrev far lzerlingplass.
Kommunen skal gke antall kommunale lzerlingplasser og samarbeide med opplaringskontorene for a
stimulere andre virksomheter til a tilby tilstrekkelig antall laerlingplasser.

2. Karriere Agder, et samarbeid med fylkeskommunen, NAV og Grimstad kommune
Karriere Agder - Arendal har tre tiltak:
Ungdomstiltak

«Klart du kan!» er et skoleforberedende kurs for ungdommer mellom 16 — 21 ar som star utenfor
videregaende opplaring. De tilbyr gratis frokost og lunsj, et trygt sosialt felleskap, undervisning, kreativt
verksted, fysisk aktivitet og tett individuell oppfglging.

Jobbspesialistene
Tiltaket er for ungdom som trenger hjelp til 8 komme ut i arbeidslivet.

Karriere Agder Arendal har inngatt et forpliktende samarbeid med NAV Agder, hvor NAV tilbyr utvidet
oppfelging for inntil 20 unge brukere i Oppf@lgingstjenestens (OT) malgruppe.

Hovedfokuset er rettet mot etablering av leere- eller oppleeringskontrakter. Dette innebaerer utstrakt
kontakt med aktuelle arbeidsgivere for a finne egnet arbeidsplass.

Los-ordningen
LOS-ordningen er et tiltak for tett oppfglging av ungdom mellom 16 og 21 ar.

Kompetanse Aust-Agder har ansvar for los-ordningen for ungdom i Aust-Agder. Losordningen skal styrke
samhandlingen mellom offentlige tjenester, og bidra til gkt motivasjon og livsmestring for ungdom med
behov for koordinerte, offentlige tjenester. Arendal bidrar med to loser i ordningen; en via NAV og en via
Familietjenesten. R&dmannen gnsker a viderefgre LOS-ordningen, men tar forbehold om ekstern
finansiering.

Malet med tiltakene er a bidra til at ungdom i malgruppen far tett individuell oppfalging for a kunne
giennomfgre videregaende opplaering eller komme ut i arbeid.

Radmannen mener at en ma se pa muligheter for a hjelpe flere ungdommer som er i ferd med a falle

utenfor, og vil se pa muligheter for a vri ressurser fra NAV til yngre innbyggere i Arendal.

Grgnt samfunn

Baerekraftig utvikling inngar i rammeplan for barnehagen.

Barna skal lzere 3 ta vare pa seg selv, hverandre og naturen. Baerekraftig utvikling omfatter natur, gkonomi
og sosiale forhold og er en forutsetning for a ta vare pa livet pa jorda. Barnehagen har derfor en viktig
oppgave i a fremme verdier, holdninger og praksis for mer barekraftige samfunn.

Baerekraftig utvikling har ogsa kommet inn som ett av tre tverrfaglige temaer i de nye leereplanene i skolen
fra hgsten 2020, og star sentralt i fagfornyelsen. Elevene skal «utvikle kompetanse som gjgr dem i stand til
a ta ansvarlige valg og handle etisk og miljgbevisst».

En baerekraftig utvikling bygger pa forstaelsen av sammenhengen mellom sosiale, gkonomiske og
miljpmessige forhold.

Baerekraftig utvikling som tverrfaglig tema i skolen skal legge til rette for at elevene kan forsta
grunnleggende dilemmaer og utviklingstrekk i samfunnet, og hvordan de kan handteres.
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Regional vekst

Regionplan Agder 2030 har fremtidsbilde som bl.a. sier:
12030 er Agder en region som er preget av god helse og hgy deltakelse i arbeidslivet.

Det er en god balanse mellom tilbud og etterspgrsel av kompetanse pa arbeidsmarkedet.
Livslang leering vektlegges for G opprettholde et kompetansenivd som gjenspeiler behovene
i neeringslivet og i samfunnet for gvrig.

Fokus pa sosial beerekraft har fart til at de menneskelige ressursene i landsdelen tas i bruk
fullt ut.

Agder har en sterk entreprengrskapskultur med gode vilkar for vekstkraftige griinderbedrifter.
Det er etablert flere arenaer for idé- og produktutvikling.

Kristiansand og Arendal fungerer som hovedsentre for vekst pa hele Agder.

Arendal kommune vil pa egen hand og sammen med @stre-Agderkommunene og andre kommuner i Agder
jobbe for regional vekst.

Mal 17 - samarbeid for 8 nd malene

For a lykkes med enhetenes, kommunens og Agders mal, trengs det sterke partnerskap.
Det trengs en god delingskultur for @ nd mal pa alle plan. De ma vaere gode arenaer for samhandling.

BTl-arbeidet i Arendal krever godt samarbeid for mange og med mange. Vare barnehager, skoler og andre
tjenester i tjenesteomradet Barn, unge og familier deltar i, og vil fremdeles prioritere samarbeid med @stre
- Agderkommunene og andre kommuner i regionen. Dette for bedre a8 na egne mal, men ogsa for a na
regionale og nasjonale mal.

16.1.1 Driftsbudsjett med endringer

Barn, unge og familier 2021 2022 2023 2024
Vedtatt budsjett 2020 viderefgrt 1001 310 1001 310 1001 310 1001 310
Konsekvensjusteringer 28 660 25059 20 662 20 662
Nye tiltak
?nFﬁgﬁiisert foreldrebetaling, kompensasjon bortfall av 1500 1500 1500 1500
Skolemodell - justering mot nye elevtall og klassetall 1925 1925 1925 1925
Viderefgre ramme barnevern 10 000 10000 10 000 10 000
Avlastning fgr og etter skoletid pa Sam Eyde 400 400 400 400
Fagerheim gkt kapasitet 0 1150 1150 1150
Koordinatorstilling avlastning og bosetting 600 600 600 600
:::;gttirfizﬁi—sjc;i::\lis;ningstilbud til barn og unge med 314 0 0 0
Utvidet rett til ettervern i barnevern gkes fra 23 til 25 ar 219 219 219 219
Innsparingstiltak
Bedre innkjgp -426 -560 -834 -1106
Redusert sykefravaer 2 % -2 830 -2 830 -2 830 -2 830
Redusert overtid og ekstrahjelp -2 650 -2 650 -2 650 -2 650
Ege:zir?;ig\/:rte barnehager og effektivisere kommunale -200 2300 2300 -1200
Skolemodellen , feerre barn i dagens struktur 0 0 -10 000 -15 000
Skolestruktur 0 0 0 -8 000
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Barn, unge og familier 2021 2022 2023 2024

Redusert tilskudd til private barnehager, som fglge av

tiltak egne barnehager 0 0 -15000 -15000
Forventet reduksjon i barnetall i barnehage 0 -9 500 -7 400 -4 800
Pensjon private bhg -600 -1000 -1600 -1 600
Avdelingsleder familietjenesten avsluttes -670 -670 -670 -670
ke o e s bt oo am s
Effektivisering barnehagestruktur Tromgya 0 -200 -300 -1000
Nedbemanning 5 arsverk spesialpedagogiske tjenester -1750 -3500 -3500 -3500
Nedbemanning 3,2 arsverk fritidsmedarbeidere -1120 -2240 -2240 -2240
Nedbemanning 6,8 arsverk skole -2380 -4 760 -4 760 -4 760
Nedbemanning 18 arsverk barnehage -2625 -6 475 -8 925 -11 375
Forslag til ny budsjettbevilgning for sektoren 1030177 1007 478 974 257 959 535

16.1.2 Konsekvensjusteringer

Omfatter endringer vedtatt i tidligere HP som pavirker gkonomiplanperioden og justeringer pa bakgrunn av
inngatte avtaler (bl.a. indeksreguleringer) og andre vedtak. | belgpet inngar ogsa kompensasjon for
Ignnsoppgjdr 2019 og justering mot pensjonssatser 2020, samt flytting av budsjettposter mellom
tjenesteomradene (bl.a. som fglge av organisasjonsendringer).

Fra statsbudsjettet: Midler til la&erernorm er hensyntatt i konsekvensjustert budsjett.

Utvidet ordning med inntektsgradert foreldrebetaling pa SFO for 3.- 4. trinn er hensyntatt i
konsekvensjustert budsjett for 2021, men belgpet ma kanskje gkes fra 2022 nar ordningen gir helarseffekt.

16.1.3 Nye tiltak

SFO - redusert foreldrebetaling, kompensasjon bortfall av inntekter
Kommunen far tilfgrt disse midlene i statsbudsjettet fra 2021.
Skolemodell - justering mot nye elevtall og klassetall

@konomisk ramme i skolemodellen for 2021 blir som tidligere ar justert etter reelle elev- og klassetall pr. 1.
oktober (GSlI-tellingen).

Viderefgre ramme barnevern

Disse midlene viderefgres for at enheten skal ha et realistisk budsjett.
Avlastning fgr og etter skoletid pa Sam Eyde

Nytt tilbud hvor kostnaden ma inn i enhetens budsjett.

Fagerheim gkt kapasitet

Farst fra 2022 legges det inn midler til gkt kapasitet til avlastning pa Fagerheim. Det er vedtakene om
avlastning som gir kostnadene. Lovverket styrer dette. Her ligger en usikkerhet i 2021.

Koordinatorstilling avlastning og bosetting

Det legges inn midler til en koordinatorstilling.
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Habiliterings- og avlastningstilbud til barn og unge med nedsatt funksjonsevne
Kommunen far tilfgrt disse midlene i statsbudsjettet 2021; en engangssum.
Utvidet rett til ettervern i barnevern gkes fra 23 til 25 ar

Kommunen far tilfgrt disse midlene i statsbudsjettet fra 2021.

16.1.4 Innsparingstiltak

Redusert sykefraveer 2 %

Tabellen viser den gkonomiske effekten for omradet. Tiltaket omtales i kapittel 4.2.
Redusert overtid og ekstrahjelp

Tabellen viser den gkonomiske effekten for omradet. Tiltaket omtales i kapittel 4.2.
Kjgpe private barnehager og effektivisere kommunale barnehager

Det er ikke konkrete planer om a kjgpe private barnehager, men det vil komme saker til bystyret pa
effektivisering av barnehagestrukturen i sentrum.

Skolemodellen, faerre barn i dagens struktur

Tiltaket refererer til redusert elevtall pa ungdomstrinnet fra hgsten 2023.
Skolestruktur

Tiltaket er koblet til en endring av skolestrukturen fra 2024.

Redusert tilskudd til private barnehager, som fglge av tiltak egne barnehager

Tiltaket har effekt fgrst i 2023. Hgsten 2023 forventes ca. 250 feerre barn i barnehagene. Kommunal og
privat barnehagestruktur hgsten 2023 er usikker. Kommunen ma ha kapasitet til 3 overta barna hvis private
barnehager velger a avvikle. Kommunale barnehager ma ha stort fokus pa a fa fulle
barnegrupper/avdelinger og fulle barnehager.

Forventet reduksjon i barnetall i barnehage

Dette tiltaket ma ses sammen med tiltaket over, men far virkning fra 2021.

Pensjon private barnehager

Det vil bli reduserte overfgringer til private barnehager til pensjonsutgifter fra 2021.
Avdelingsleder familietjenesten avsluttes

Avdelingsleder som sluttet 2020 erstattes ikke.

Husleie for helsestasjonen og bemanningsenhet (helsestasjon skal ligge i sentrum)
Nar leieavtalen for 3. etasje i ALTI-bygget gar ut, er det ikke gitt av den vil bli forlenget. Dette ma vurderes.
Effektivisering barnehagestruktur Tromgya

Det vil komme ny sak til bystyret pa effektivisering av barnehagestrukturen pa Tromgy.
Nedbemanning

- Nedbemanning 5 arsverk spesialpedagogiske tjenester

- Nedbemanning 3,2 arsverk fritidsmedarbeidere

- Nedbemanning 6,8 arsverk skole

- Nedbemanning 18 arsverk barnehage

Tabellen viser den gkonomiske effekten for omradet. Tiltaket omtales i kapittel 4.1.
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Investeringsbudsjett

Sektor 14, barn, unge og familier har et hovedprosjekt til inventer og mgbler/utstyr som ligger under sektor
11, administrative tjenester. Denne potten fordeles etter behov.

Andre investeringer

Arendal eiendom KF har investeringsprosjekter hvor sektor barn, unge og familier er prosjekteier. De
stgrste er ny barnehage Marisberg og rehabilitering barnehager/skolebygg. Se vedlegg 3 for
prosjektoversikt Arendal eiendom KF.
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17 Arendal eiendom KF (5001)

Budsjettet er satt opp i samsvar med forskrift om saerbudsjett, seerregnskap og arsberetning for
kommunale og fylkeskommunale foretak.

Budsjettet forutsetter en viderefgring av hovedaktiviteter fra driften i 2020 budsjettet. Kommunens
signaliserte budsjettutfordringer i 2021 vil likevel prege bade budsjettprosessen og driftsbudsjettet for
Arendal eiendom. Eiendomsforetaket vil matte mgte et konsernbidrag med tiltak i egen organisasjon samt
niva pa tjenestetilbudet til kommunen.

Beskrivelse av omradet

Arendal eiendom er kommunens redskap for giennomfgring av kommunens eiendomspolitikk, og skal
ivareta Arendal kommunes eieransvar av kommunal eiendom, herunder sikre og opprettholde verdiene i
eiendommene og bygningsmassen, samt ivareta andre kommunale oppgaver som bystyret bestemmer.

Foretaket skal samarbeide med kommunale virksomheter og gjennom sine disposisjoner sikre gode
felleslgsninger i trad med kommunale planer og malsettinger.

Arendal eiendom skal sikre hensiktsmessige bygg for kommunens virksomhet og tjenesteyting, samt ivareta
forvaltning, drift og vedlikehold av eiendom og bygningsmasse. Det skal utarbeides konkrete mal, strategier
og tiltak for ytre- og indre vedlikehold pa kommunale formalsbygg.

Arendal eiendom skal anskaffe og avhende eiendom etter fullmakter fra bystyret.

Arendal eiendom har ansvar for a tilfgre kommunen tilstrekkelig antall utleieboliger i samsvar med
behovet. Gjennom ansvar for og forvaltning av kommunens eiendomsmasse, har Arendal eiendom ogsa
ansvar for forvaltning av husleieavtaler i kommunale boliger, herunder ansvar for oppfelgning ved
skader/haerverk, dersom annet ikke er avtalt.

Arendal eiendom har en sentral rolle nar kommunen skal na sine klima-, energi- og miljgmal. Foretaket skal
arbeide for at kommunens samlede energiforbruk reduseres.

Antall arsverk i foretaket pr. 31.8.2020 er 133 fordelt pa 150 personer.
Dette er fordelt pa fglgende grupper:

Eiendomsdrift 133 personer 84 kvinner 49 menn
Bolig og eiendomsutvikling 8 personer 5 kvinner 3 menn
PrOSJ_eI.<tIedt?re 8 9 personer 4 kvinner 5 menn
administrasjon

Hele AEKF 150 personer 93 kvinner 57 menn

Antall deltidsstillinger utgjgr 63,3 %.

Gjennomsnittlig stillingsstgrrelse er 86,6 %.

Hver tredje av vare ansatte har annet opprinnelsesland enn Norge.
Gjennomsnittsalder i foretaket er 48 ar.

Det er felles lgnns- og arbeidsgiverpolitikk med Arendal kommune.

Var personalpolitikk bygger pa prinsippet om like muligheter uavhengig av kjgnn, seksuell orientering, alder
og etnisk tilhgrighet.

Neeringsselskap

Bystyret har vedtatt at det skal opprettes et neeringsselskap i Arendal kommune. Dette vil medfgre at
oppgavene flyttes ut i det nye selskapet. Det er forutsatt i bystyresaken at det skal vaere et nzert samarbeid
mellom selskapet og Arendal eiendom KF.

Det ma gjgres avklaringer, i Igpet av hgsten, om dette far budsjettmessig betydning for Arendal eiendom.
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Status

Strategidokumentet er fgrende for aktiviteten i Arendal eiendom. Viktige fokusomrader er:

e Foretaket skal ha et helsefremmende arbeidsmiljg. Trygghet for & unnga fysiske og psykiske skader.
e Arendal eiendom skal sta for en baerekraftig miljgpolitikk pa alle foretakets arbeidsomrader
e Veare en aktiv samfunnsaktgr innenfor eget ansvarsomrade.

Det rapporteres pa oppfglging av tiltak i tertialrapporter og i arsmeldingen.

Utfordringer

@konomi — Konsernbidrag

Konsernbidraget pa 6 mill. kroner for inneveerende ar er sveert krevende. Det er iverksatt tiltak for a ta ned
driftskostnadene bl.a. ved a foreta en reduksjon pa fem arsverk.

Vedlikeholdsetterslep

Strategidokumentets malsetting om a redusere vedlikeholdsetterslepet til 90 mill. kroner i Igpet av 2023
blir utfordrende sett i forhold til tilgjengelige ressurser. Det arbeides intenst med a finne gode og
kostnadseffektive Igsninger.

Korona

Korona epidemien setter store krav til rutiner spesielt pa renhold. Det er etablert et godt samarbeid med
smittevern i kommunen og oppfalging skjer pa en god og trygg mate. Det kan forventes betydelig pkte
kostnader og tapte inntekter.

Prosjektoppfolging, / kvalitetsoppfelging

Arendal eiendom er i gang med a innfgre nye kvalitetssystemer for prosjektoppfelging. Det arbeides med
definerte laeringspunkter etter forelgpig internrevisjon av heis-prosjektet.

Sykefraveer

Fraveeret er pa 10 % pr. 2. tertial 2020. Malet er 6,0 %. Korona pavirker fravaeret og det vil bli giennomfgrt
en nazrmere analyse av fravaerstallene. Tiltak vil bli tilpasset de funn som gjgres. Det er satt mal for den
enkelte gruppe/avdeling og den enkelte sykemeldte far individuell og rask oppfelging.

Forsterkede boliger

Det er fra NAV og kommunen meldt behov for flere forsterkede boliger for personer med lav boevne. Det
vil bli fremmet en egen sak ved ytterligere utplassering av forsterkede boliger.

Prioriteringer

Strategidokument for Arendal eiendom KF

Strategi
Felge opp kommunens overordnede malsetninger ved a veere en konkurransedyktig og serviceorientert
virksomhet som er bevisst vart samfunnsansvar.

Hovedmal

Bystyrets prioriterte mal om et godt liv for alle, et grgnt samfunn og regional vekst skal veere fgrende for
mal og tiltak i Arendal eiendom KF. Arendal eiendom KF skal utfgre en effektiv og god forvaltning av
kommunale formalsbygg.

Godt liv for alle

e Ha et helsefremmende arbeidsmiljg. Trygghet for 3 unnga fysiske og psykiske skader
e Vare en attraktiv og inkluderende arbeidsgiver
e Vare en utviklingsorientert og leerende kompetansebedrift
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Tilstedevaerelse hgyere enn 94 %.

Jobbe for en heltidskultur og gke gjennomsnittlig
stillingsst@rrelse fra 86 % til 90 % innen 2023.

Sertifisert etter HMS standard 1SO 45001.

Tilby gode kommunale boliger ut fra prioriterte mal.

Tilrettelegge pa alle foretakets arbeidsomrader for at Arendal er en god kommune a bo i.

Ha tydelig og tilstedevaerende ledelse og korte beslutningslinjer.

Formidle hvilke tiltak som iverksettes i foretaket og som kan gi bedre tjenester til kommunen.

Gjennom avtaler og dialog, gi kunder og befolkningen forutsigbarhet.

Grgnt samfunn

e Sta for en beaerekraftig klima- og miljgpolitikk pa alle foretakets arbeidsomrader

e Vare en miljpbevisst energiforvalter for AK

e Energiforbruket i nye bygg skal vaere 10 % lavere enn gjeldende regelverk

e Det skal utarbeides prioriterte planer for energieffektivisering i eksisterende bygg.
e Miljpkravi BREEAM skal vurderes i alle nye byggeprosjekt

o 60 % av bilparken skal veere fossilfri i Ippet av 2023

o Miljgaspektet skal veere prioritert ved alle anskaffelser

e Krav om fossilfrie byggeplasser og bruk av biodiesel

e Sertifisert etter miljgstandard i ISO 14001

e Massivtre skal vurderes ved byggeprosjekt

Regional vekst

e Vere en aktiv samfunnsaktgr innenfor eget ansvarsomrade.

e Vere en aktiv og kompetent aktgr i utvikling av kommunens arealplaner

e |vareta etableringen av Arendal nzeringsselskap AS. Sikre god samhandling mellom selskapet og
Arendal eiendom KF

Ha en aktiv rolle og dialog med aktgrer i naeringslivet.

Tilrettelegge for boligbygging

Nulltoleranse for sosial dumping og gvrige brudd pa arbeidslivets regler
God gkonomistyring

Redusere vedlikeholdsetterslepet til 90 mill. kroner i Igpet av 2023.

17.1.1 Konsekvensjusteringer

Omfatter endringer vedtatt i tidligere HP som pavirker gkonomiplanperioden og justeringer pa bakgrunn av
inngatte avtaler (bl.a. indeksreguleringer) og andre vedtak.

17.1.2 Nye tiltak

Gjennomgang av drifts- og vedlikeholdsavdelingen. Tiltaket omfatter en gjennomgang av dagens
organisering samt at det ma gjgres en utsjekk av grensesnittet mot omsorgsenhetene og oppvekstsektoren.
Forholdet mellom innkj@p av tjenester og egen utfgrelse ma vurderes. Mandat for giennomgangen
fremlegges for styret.

Etableringen av Arendal Nzeringsselskap AS.
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Det ma foretas en gjennomgang av kommunens leieavtaler.

17.1.3 Innsparingstiltak

Redusert renhold, niva/kvalitet og frekvens. Det er allerede foretatt reduksjoner, bla pa kontorareal og
kulturareal med formal 2 mill. kroner i besparelser. Dette er en del av arbeidet med tiltak iht.
konsernbidrag. Tiltakene ma viderefgres, men det ma gjennomfgres ytterligere reduksjoner for a handtere
budsjettforutsetningene for 2021. Niva pa tiltaket er ikke definert.

Generell reduksjon av stillinger for alle avdelinger. Niva pa tiltaket er ikke definert.

Handlings- og gkonomiplan 2021-2024 169(190)



18 Arendal havnevesen KF (6001)

Beskrivelse av omradet

Arendal havnevesen KF mottar ingen gkonomisk stgtte, overfgringer eller andre former for tilskudd fra
kommunen eller andre.

Havnas inntekter kommer fra naeringslivet (77 %), leiebetaling for smabatplasser (15 %) og betaling for
tjenester i gjestehavna (8 %).

Arendal havnevesen KF er og skal etter loven vaere regnskapsmessig adskilt fra kommunen.

Havna vektlegger sunn forretningsmessig drift — og et gkonomisk overskudd fra driften.

Havna ma ha tilgjengelige midler (fond) for a kunne reagere adekvat og raskt ved kundeforespgrsler og
tilrettelegge for nye og eksisterende kunder.

Alle investeringer betjenes av havnas inntekter- og har ingen innvirkning pa kommunale budsjetter eller
utgifter. Investeringer er viktige for a sikre verdiskapningen og at havna kan levere resultater pa de
ansvarsomrader som bystyret har lagt til havna.

Havna tar ogsa ansvar for investeringer og drift av kaier, brygger og adkomst steder til sjg som ikke har
inntekter, men som bidrar til byens attraktivitet.

Havna legger til rette for et betydelig antall arbeidsplasser i regionen - bla hos vareeierne, transportgrer,
entreprengrer, leverandgrer, speditgrer, utstyrsleverandgrer mm. Havna har en betydelig verdi for
regionens samlede sysselsetting og verdiskapning- uten at det ngyaktige antall arbeidsplasser hos 3de part
enkelt kan tallfestes.

Arendal havnevesen KF har 11 fast ansatte. 4-5 personer (snitt) er innleid gjennom aret. Havna leier ogsa
inn maskiner - og fgrere i perioder med hgy aktivitet.

Bedrifter etablert pa Arendal havn sine omrader har mer enn 60 ansatte - og i perioder er flere hundre
mennesker engasjert i varierende prosjekter og lastehandtering tilknyttet havna. 20 ungdommer har
sommerjobb i Arendal gjestehavn. Ytterligere ca. 5-7 personer er engasjert i andre aktiviteter (restaurant
og utstyrsutleie mm.).

Alle havnas midler er offentlige — ogsa et eventuelt overskudd fra driften.

Havnas regnskap er inndelt i 3 ansvarsomrader:
Havn (ordinaer havnedrift) — Smabathavner — Gjestehavn.

Havn (ordinaer havnedrift) er konkurranseutsatt (med unntak av fergeleier og fiskemottak).

Havnas inntekter er avhengig av kunde aktivitet, som igjen er avhengig av bla marked og valutakurs. 50 %
av havnens inntekter er usikre og knyttet til kunde aktivitet og godsvolumer. Forutsigbare inntekter er
leiekontrakter av lagerbygninger og areal.

Naeringslivet skal fa et konkurransefortrinn gjennom de tjenester havna tilbyr.

Smabat: Et godt liv for alle. Bosteds attraktivitet

Havna skal tilrettelegge for at innbyggerne har tilgang til og kan benytte Arendals fremste attraktivitet;
Skjaergarden (til en pris de fleste kan klare). | oppdraget inngar smabathavner, fergeleier,
av/pastigningsbrygger og gamle offentlige brygger, som er viktige sluser til sjg for folk flest til bading, fiske
og rekreasjon.

Smabathavner er ikke en lovpalagt tjeneste. Kapasiteten er godt utbygget og det er mulig a fa batplass pa
dagen. Det har vaert viktig for bystyret a gi mulighet for smabatplass til flest mulig — uavhengig av
gkonomisk evne.

Smabathavnene skal i 2021 gi et gkonomisk overskudd pa 1 mill. kroner til eierkommunen. Dette medfgrer
en kombinasjon av prispkning og utleie av flere plasser.

Det forventes fortsatt ledig kapasitet, og det er et ikke ubetydelig etterslep pa vedlikeholdet.
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Gjestehavnen (inkl. badeanlegget) budsjetteres med balanse for sesongen 2021.
Formalet er a styrke Arendals attraktivitet og verdiskapningen i sentrum.

Status

Havn: Sjgtransport gir reduserte utslipp av miljggasser. Sjgtransport og mer gods fra vei til sjg er viktige og
vedtatte politiske mal bade i EU og nasjonalt.

Fremtidens vekstregioner vil tilby infrastruktur som fremmer sjgtransport, som reduserer miljgpavirkning
og pker neeringslivets konkurransekraft.

Aktiviteten i Arendal har primaert veert bulkprodukter (vat og tgrr bulk) samt prosjekter

Havna ma utvide transporttilbudet der bade roro, stykkgods og lukkede lastebaerere inngar i havnens
tilbud.

Eksisterende vareeiere i vart omrade ma fa stgrre fleksibilitet og gkt konkurransekraft knyttet til
sjgtransport. Havna er et verktgy for a etablere nye virksomheter. Dette krever investeringer i bla roro
ramper, tilgjengelig areal, egnede kaier, bedre veiforbindelser mellom havn og E18 og effektiv
handteringsutstyr.

Smabat: Formalet har veert a gi flest mulig tilgang til skjeergarden til en pris de fleste kan klare.
| en krevende gkonomisk situasjon ma prisen i smabathavnene gkes med ca. 10 % og antall utleide plasser
gkes med ca. 80 for a kunne gi rom for et gkonomisk utbytte til eierkommunen pa 1 mill. kroner.

Utfordringer

Havna er en kommersiell enhet. Inntekter og utgifter vil variere med kundenes aktivitet og utviklingen i
markedet.

Havn er infrastruktur som er helt avgjgrende for a fa til bedriftsetableringer og sikre at naerings transporter
er baerekraftige og konkurranseeffektive i denne regionen.

Havna har bevisst satset pa kunder med forskjellige laster og lastetyper. Dette er en styrke ved variasjon i
markedene.

Havna har begrenset areal tilgang og stort press pa dagens kaier og kai areal.

Dagens selvpalagte stgybegrensinger for nattoperasjoner ma oppheves i fremtiden for a unnga gkonomisk
tap for kunder.

Prioriteringer

Godt liv for alle

Sjgen er verdens viktigste transportare. En havn er knutepunktet mellom land og sj@. Havnene skal legge til
rette for at mer gods flyttes fra vei til sjg i trdad med nasjonale og internasjonale fgringer.

Vi skal tilrettelegge for lokalt fanget og kortreist sjgmat gjennom fiskemottaket i Barbu. Vi skal tilrettelegge
for lokal verdiskaping fra besgk og reiseliv giennom cruiseanlgp og gjestehavn. Med bathavner, brygger og
ferjeleier tilrettelegger vi ogsa for bostedsattraktivitet gjennom god tilgang til sjg, attraktiv skjeergard og
Raet nasjonalpark med fritidsbat og lokalferge.

Arendal havnevesen KF skal ivareta Arendals kommunes myndighetsutgvelse etter lov om havner og
farvann.

Grgnt samfunn

All virksomhet i regi av Arendal havnevesen KF skal vaere fremtidsrettet og miljgmessig bzerekraftig.

Arendal havn er fullt utrustet pa landstrgm pa hele 3 avsnitt, og konverterer arlig ca. 4 mill. Kwh fra fossilt
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til grgnn baerekraftig strgm.
Sandvikodden benyttes til biodiesel distribusjon til hele landet.

Vi deltar i en rekke prosjekter med flere universiteter for a sikre en omlegging innen alle havns
virksomhetsomrader.

Regional vekst

Arendal havnevesen har mal om a vaere et regionalt knutepunkt for vareeiere og fremtidens verdiskapere
gjennom driften pa Eydehavn og Sandvikodden.

Vi er selvfinansierende, og betaler arlig utbytte til kommunen.

18.1.1 Mal 17 - samarbeid for a na malene

Tett koordinasjon mellom havn og kommunens administrasjon, spesielt naeringsavdelingen.
Koordinasjon blant havnene pa Agder - for & unnga intern konkurranse og overinvesteringer.

Tett samarbeid med eiendomsforetaket pa alle vekstprosjekt, naeringsareal

18.1.2 Konsekvensjusteringer

Omfatter endringer vedtatt i tidligere HP som pavirker gkonomiplanperioden og justeringer pa bakgrunn av
inngatte avtaler (bl.a. indeksreguleringer) og andre vedtak.

18.1.3 Nye tiltak

Ny kai for Biozin kunde. Kostnad ca. 80 mill. kroner.
Ny roro rampe for bedre tilbud til vareeiere. Kostnad ca. 20 mill. kroner.
Mer areal tilrettelagt for vareflyt/nye kunder: 30 mill. kroner.

Alle investeringer underlegges bedriftsgpkonomisk vurdering mot inntektspotensial/inntjening.

18.1.4 Innsparingstiltak

Utsette investeringer i fergeleier og infrastruktur som ikke har gkonomisk inntjening.
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Vedlegg

Vedlegg 1: Endringer i investeringer etter vedtak 10-arsplan

Tall i hele 1 000 2021 2022 2023 2024
Arendal kommune

Heis Flgyheia 13 000 - - -
Rehab. underlag skgytebanen - -500 -27 000 1000
Ny bat skjeergardstjenesten - - - -3000
Ny isprep.maskin - - - -2.000
Sum Arendal kommune 13 000 -500 -27 000 -4 000
Arendal eiendom KF

Helsehus Saltrgd - -332225 -10 275 342 500
Svgmmehall -4000 -149000 -149000 5000
Rehabilitering barnehager og skolebygg -6 000 -4 000 -3000 -3000
Rehabilitering omsorgsbygg -4 800 -2 800 -3150 -3000
Ny barnehage Marisberg -10 000 15 000 - -
Barnehage sentrum - - - -30 000
Nybygg legevakt/K@H - inkl. korttidspl. -8 700 -16 310 - -
Ullerasen -2000 -200 - 200 - 200
Agderparken Nord -27 000 -5000 -1000 -20 000
4 boliger med bemanning - rus og psyk. - - -4 500 -1500
Moltemyr — idrettshall - - -10 000 -
Helsehus 2 - - -5 000 -5 000
Kjgp av boliger - - - -4 000
Heftingsdalen -14 000 -3.000 -3 000 -3 000
Salg eiendom -450 -4 850 12 500 12 500
Marisberg, grunnerverv del A og B -10 000 -5 000 - -
Sum Arendal eiendom KF -86950 -507385 -176625 290 300
Arendal havnevesen KF

Fergekai lokalferger - -3500 1500 2 000
Ny havnebat -2 500 - 2500 -
Sum Arendal havnevesen KF -2 500 -3500 4 000 2000
Sum endring fra vedtatt 10 ars investeringsplan -76450 -511385 -199625 288 300
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Vedlegg 2: KOSTRA

KOSTRA star for Kommune-Stat-Rapportering. Dette er vart offentlige regnskap og er en pliktig rapportering
kommunen gjgr til staten pa tjenestedata og regnskapsdata. Det overordnede malet med KOSTRA er a fa
frem relevant, palitelig og sammenlignbar styringsinformasjon. Dette gir styringsinformasjon for staten og
kommunene kan bruke dataene til 4 vurdere egen utvikling over tid. KOSTRA gir ogsa mulighet for a
sammenlikne driften med andre kommuner/kommunegrupper. Alle data er reviderte KOSTRA tall publisert
15. juni 2020 dersom ikke annet er eksplisitt kommentert.

Arendal sammenlikner seg i KOSTRA-sammenheng med:

e KOSTRA gruppe 13: store kommuner utenom de fire stgrste byene. Arendal inngar i denne
gruppen.

e Aust-Agder, alle kommuner i fylket (fra 2020 vil det veere Agder).

e landet uten Oslo

e Sarpsborg: likner i stgrrelse etc. pa Arendal, definert som var «tvilling».

Kommunen bruker KOSTRA-indikatorene aktivt i planlegging av egen drift. Dette, sammen med utvikling i
demografitall fremover, gir viktig styringsinformasjon for planlegging av kommunens drift.

Handlings- og gkonomiplan 2021-2024 174(190)



Finansielle ngkkeldata

Frie inntekter i kroner pr. innbygger, konsern

70 000,0
60 000,0

50 000,0
40000,0
30000,0
20 000,0
10 000,0

Landet uten

Arendal Gruppe 13 Aust Agder Oslo Sarpsborg
m 2017 50935,0 51683,0 52 378,0 53619,0 51970,0
m 2018 52263,0 53187,0 53 754,0 55124,0 53207,0
m 2019 54 206,0 55209,0 55 680,0 57 316,0 55223,0
M Endring 4% 4% 4% 4% 4%

m2017 ®2018 ®2019 MEndring
Kommunen har lavere frie inntekter enn alle sammenligningsgruppene. Det betyr at kommunen ma drifte

sine tjenester rimeligere enn andre.

Netto lanegjeld i kroner pr. innbygger

100 000,0
90 000,0
80 000,0

70000,0
60 000,0
50 000,0
40 000,0
30000,0
20000,0
10000,0

Landet uten

Arendal Gruppe 13 Aust Agder Oslo Sarpsborg
m 2017 83795,0 67 820,0 77 984,0 71103,0 60 355,0
m 2018 87 679,0 72214,0 81944,0 75 664,0 62 142,0
m 2019 88 969,0 77 622,0 85617,0 80 878,0 62 969,0
B Endring 1% 7% 4% 7% 1%

m2017 m2018 m2019 MWEndring

Kommunens gjeld er hgy, og hgyere enn sammenligningsgruppene. Hgy lanegjeld betyr en langsiktig
forpliktelse i forhold til betaling av renter og avdrag.
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Netto lanegjeld i kroner pr. innbygger Arendal 2006-2019

100000
88 969
90000 8379 87679

5
80570
10000 26 10779 269
69 698
70000 64 855
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40000
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o

Kommunens gjeld har gkt mye fra 2006. Det har vaert store investeringsbehov i perioden og finansieringen
har i stor grad veert dekket ved bruk av lan.

Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter

14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
N ||
-2,0
Arendal Gruppe 13 Aust Agder Lanc(i)estlcl:ten Sarpsborg
m 2017 4,2 11,0 7,5 10,0 8,5
w2018 4,7 12,0 7,9 11,1 10,4
m 2019 4,3 11,4 8,1 11,0 9,2
M Endring -9% -5% 3% -1% -12%

H 2017 m2018 m2019 MEndring

Kommunen har lite reserver og lavere niva pa disposisjonsfond enn sammenligningsgruppene.
Disposisjonsfond er frie midler. Summen inkluderer ogsa enhetenes midler. Bystyret har vedtatt en
handlingsregel som tilsier at det minimum skal vaere 100 mill. kroner pa disposisjonsfond. Arendal oppfyller
ikke denne regelen.
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Effektivitetsanalyse

KOSTRA- og effektivitetsanalyse, Arendal kommune 2019

Ressursbruk/prioritering seft | sammenheng med beregnet utgittsbenov. Arendal kommune 2019, Kilde: KOSTRA (konsern)/KMD, beregninger ved TF

Beregnet Netto driftsutgifter 2019 Mer-/mindreutgift sammenlignet med
utgifts- Arendal Lands- Arendal Lands- "Normert «Normert
behov kommune gjennom-  “normert gjennom- utgiftsniva» og

2019 snitt niva" shittet inntektsjust.
niva»
krprinnb  krprinnb  krprinnb Mill. kr Mill. kr Mill. kr
Barnehage 0,9477 9151 9072 8598 3,6 24,9 50,9
Administrasjon 0,9266 4 358 4931 4569 -25,8 -9,5 3,3
Landbruk 0,3687 40 114 42 -3,3 -0,1 0,2
Grunnskole 0,9960 13 185 14107 14 050 -41,5 10,5 50,8
Pleie og omsorg 1,0225 19 445 19 542 19 981 -4,3 -24,1 30,4
Kommunehelse 0,9602 2382 3024 2903 -28,9 -23,5 -15,5
Barnevern 1,0504 2516 2260 2374 11,5 6,4 13,3
Sosialtjeneste 1,1540 3391 2726 3145 30,0 11,1 20,2
Sum 1,0000 58,8 -4,3 (353,6)

Vare beregninger viser at Arendal kommune, pa de sentrale tienesteomradene som inngér i inntektssystemet, hadde mindreutgifter i
forhold til landsgjennomsnittet pa 58,8 mill. kri 2019. Da er det ikke hensyntatt verken for beregnet utgiftsbehov, eller trekk i
rammetilskuddet som falge av elever i privat skole (ca. 49,4 mill. kr i 2019). Beregningene viser at Arendal kommune hadde
mindreutgifter pa 4,3 mill. kr i forhold til kommunens «normerte utgiftsniva» i 2019, der det ogsa er tatt heyde for trekket i
rammetilskuddet for elever i privat skole. Etter justering for et niva pa korrigerte frie inntekter pa 94 prosent av landsgjennomsnittet
(tilsvarende om lag 157,9 mill. kr), har vi beregnet et samlet merforbruk pa 153,6 mill. kr (=157 ,9-4 3).

*): Arendol har mange elever i privat skole (ca. 10 pst). Pa tienesteomrddet for grunnskole har vi derfor justert for belgpet som kommunen er trukket i rammetilskuddet for elever i
privat skole (tilsvarende 49,4 mill. kr i 2019). Etter justering for trekket pd 49,4 mill. kr, er det beregnet et merforbruk sammenlignet med «normert og inntektsjustert nivé» pa 50,8
mill. kr i 2018.

s Telemarksforsking

Tabellen over er utarbeidet av Telemarksforskning pa ureviderte 2019 KOSTRA-tall. Tabellen er noe
komplisert, men er presentert av radmannen til politikerne i flere omganger. Kortversjonen er at
kommunen drifter pa niva med landssnittet nar vi tar hgyde for kommunens utgiftsniva (nest siste
kolonne). Kommunen har lavere inntekter enn landssnittet og ma drifte rimeligere. Tabellen over viser et
merforbruk, nar inntektsniva er hensyntatt, pa 153,6 mill. kroner. Kommunen drifter hgyere enn vi har
gkonomiske forutsetninger til.

Oppsummering finansielle npkkeldata

KOSTRA-dataene synliggjgr at kommunens gkonomi er svaert krevende. Arendal kommune har lavere frie
inntekter enn gruppe 13. Lanegjelden er markant over gruppe 13 og har gkt siden 2006. Disposisjonsfondet
er betydelig lavere enn gruppe 13. Kommunen drifter pa niva med snittet av resten av landet, men ma
drifte betydelig lavere nar inntektene er lavere enn snittet. Med lavere inntekter enn
gjennomsnittskommunen ma kommunen ha et lavere kostnadsniva for a opprettholde en gkonomisk
balanse. Dette er sveert krevende da innbyggere i Arendal har minst like store forventninger til kommunale
tjenester som andre.
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Kultur, infrastruktur og samfunnsutvikling

Netto driftsutgifter til kultursektoren i prosent av kommunens totale netto driftsutgifter
(prosent)

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

-0,5

Arendal Gruppe 13 Aust Agder Lancé)eStI:ten Sarpsborg
m 2017 3,7 4,0 3,8 39 29
H 2018 3,9 4,0 39 3,9 2,8
m 2019 3,6 4,1 3,8 4,1 2,9
Endring -7,7% 2,5% -2,6 % 51% 3,6 %

m2017 m2018 m2019 Endring

Arendal bruker en mindre andel av totale netto driftsutgifter til kultur enn gruppe 13, Aust-Agder og landet
uten Oslo, Sarpsborg er lavere. Det er mindre forskjeller sett mot sammenligningsgruppene.

Besgk i folkebibliotek pr. innbygger (antall)

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

-1,0

Arendal Gruppe 13 Aust Agder Lancé)estlouten Sarpsborg
H 2017 5,0 4,6 4,2 4,7 2,8
H 2018 4,7 4,6 4,8 4,8 2,6
m 2019 4,4 4,8 51 4,9 2,7
Endring -6,4 % 4,3% 6,3 % 2,1% 3,8%

m2017 m2018 m2019 Endring

Utviklingen i antall besgk i biblioteket i Arendal ser ut til @ ga noe ned og ser ut til 3 ha en annen trend enn
sammenligningsgruppene. Dette kan ha sammenheng med bibliotekets budsjett til bgker, aviser og
arrangementer som er noe begrenset.
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Barn 6-15 ar i kommunens kulturskole (prosent)

16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
-2,0
Arendal Gruppe 13 Aust Agder Lan(:)j;ten Sarpsborg
W 2017 8,4 10,4 10,9 13,8 6,4
| 2018 7,9 10,5 11,4 13,8 6,7
2019 7,8 10,9 10,6 13,8 7,1
Endring -1,3% 3,8% -7,0% 0,0 % 6,0 %

m 2017 m2018 m2019 Endring

Arendal har faerre barn i kommunens kulturskole sett mot sammenligningsgruppene, bortsett fra
Sarpsborg. Det er fa gruppetilbud og manglende gkonomi til 8 undervise i nye relevante kulturuttrykk. Det
er lange ventelister pa de mest populeare tilbudene og ikke budsjett til nok undervisningspersonale.

Oppsummering kultur, infrastruktur og samfunnsutvikling

Kommunen er i en gkonomisk utfordrende situasjon og bruker mindre enn de fleste
sammenligningsgruppene pa kultur. Men KOSTRA-tall for kultur sier lite om hva kommunen far ut av
pengene som brukes. Kultur har investert en del i ny bygningsmasse de senere ar, dette fremkommer ikke
her (investering). Sett mot de fleste av sammenligningsgruppene brukes kommunens kulturskole av en
feerre andel og det er ogsa mindre besgk ved biblioteket.
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Helse og levekar

Netto driftsutgifter til omsorgstjenester i prosent av kommunens samlede netto
driftsutgifter (prosent)
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Arendal Gruppe 13 Aust Agder Lan(:)itl:ten Sarpsborg
w2017 32,6 30,8 29,0 31,1 36,2
2018 33,0 31,6 29,8 31,9 37,0
w2019 32,7 31,9 32,4 37,4
H Endring -0,9% 0,9 % 1,6 % 1,1%

2017 m2018 m2019 HEndring

Andelen som brukes til helse- og omsorg er relativt stabil og det er mindre forskjeller sett mot
sammenligningsgruppene, bortsett fra Sarpsborg. Nar andelen eldre gker sett mot antall unge vil andelen
som brukes til dette tjenesteomradet gke.

Utgifter kommunale helse- og omsorgstjenester pr. innbygger (kr)

35000
30 000

25000
20000
15000
10000

5000

Landet uten

Arendal Gruppe 13 Aust Agder Oslo Sarpsborg
w2017 24 356 23178 25456 25456 25428
w2018 25792 24 949 27 645 27 245 27 291
m 2019 27 426 26 481 29163 28772 28 352
MW Endring 6,3 % 6,1 % 5,5% 5,6 % 3,9%

H2017 m2018 m2019 MEndring

Pa utgifter til helse- og omsorgstjenester er Arendal noe over gruppe 13, men lavere enn de andre
sammenligningsgruppene.

Handlings- og gkonomiplan 2021-2024 180(190)



Andel innbyggere 80 ar og over som er beboere pa sykehjem (prosent)
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-2,0
Arendal Gruppe 13 Aust Agder Lancé)(e:l:ten Sarpsborg
w2017 12,5 11,7 13,4 12,6 12,6
w2018 11,5 11,3 11,1 12,1 12,4
w2019 11,3 11,1 12,9 11,9 12,0
M Endring -1,7% -1,8% 16,2 % -1,7% -3,2%

H2017 m2018 m2019 MEndring

Andelen pa sykehjem av de over 80 ar har gatt marginalt ned fra 2018 til 2019. Nivaet er ganske likt med
sammenligningsgruppene. Det vil vaere utfordrende fremover med et hgyere antall over 80 ar dersom
andelen som er beboere pa sykehjem blir pa samme niva som i dag.

Utgifter pr. oppholdsdggn i institusjon (kr)
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Landet uten

Arendal Gruppe 13 Aust Agder Oslo Sarpsborg
m 2017 3377,0 3483,0 3134,0 3439,0 3307,0
2018 3789,0 3788,0 4236,0 3710,0 3555,0
m 2019 4041,0 3889,0 3842,0 3737,0
M Endring 7% 3% 4% 5%

H2017 m2018 m2019 MEndring

Utgifter pr. oppholdsdggn er en viktig indikator for kostnader i helse- og levekar. Her ligger Arendal hgyere
enn sammenligningsgruppene og har gkt mer enn de andre siste aret. Forskjellen til
sammenligningsgruppene er ikke veldig stor, men dette er en indikator det er verdt a fglge med pa.
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Andel innbyggere 80 ar og over som bruker hjemmetjenester (prosent)
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Arendal Gruppe 13 Aust Agder Landoestlglten Sarpsborg
m 2017 28,5 29,2 324 32,4 28,2
m 2018 28,9 29,5 32,3 31,6 26,3
m 2019 27,1 28,1 30,3 25,9
W Endring -6,2 % -4,7 % -4,1 % -1,5%

2017 m2018 m2019 HEndring

Andelen over 80 ar som bruker hjemmetjenester har gatt noe ned de senere ar. Kommunen har i tillegg
mange brukere under 80 ar som far hjemmetjenester. | utgangspunktet arbeider kommunen for at flere far
hjelp i eget hjem. Samtidig vil antall over 80 ar gke fremover og ved likt antall som far hjelp vil andelen
likevel ga ned.

Andel brukerrettede arsverk i omsorgstjenesten m/ helseutdanning (prosent)
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Arendal Gruppe 13 Aust Agder anoezsl: en Sarpsborg

m 2017 83,6 77,5 82,7 77,6 85,1
w2018 81,7 77,2 81,6 77,5 84,8
m 2019 83,5 77,3 82,3 77,7 82,7
M Endring 2,2% 0,1% 0,9 % 0,3% -2,5%

H2017 m2018 m2019 MEndring

Andelen med helseutdanning er hgyere enn alle sammenligningsgruppene. Dette er en indikator som kan si
noe om kvalitet i tjenesten og Arendal har gkt andelen fra 2018.

Oppsummering Helse og levekar

Helse og levekar drifter effektivt. KOSTRA-indikatorene kan indikere at det er ytterligere potensial for & gke
andelen som far hjelp i hjemmet mot de som er pa institusjon. Andelen netto driftsutgifter som brukes til
helse- og omsorg har ikke gkt de senere ar. Med demografitallene fremover er det svaert sannsynlig at
denne andelen vil gke.
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Barn, unge og familier

Helsestasjon

Avtalte arsverk i helsestasjons- og skolehelsetjenesten pr. 10 000 innbyggere 0-20 ar

(arsverk)
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
Arendal Gruppe 13 Aust Agder Lant(i)estl:ten Sarpsborg
m 2017 28,2 35,7 40,0 38,9 38,9
w2018 33,5 37,9 41,3 42,1 41,1
m 2019 38,8 40,2 48,5 44,1 41,6
MW Endring 15,8 % 6,1% 17,4 % 4,8 % 1,2%

2017 ®W2018 m2019 MEndring
Avtalte arsverk i helsestasjonen har gkt de senere ar, men Arendal ligger fortsatt noe lavere enn

sammenligningsgruppene. | 2020 har helsestasjonen fatt to nye helsesykepleierstillinger for nasjonale
tilskuddsmidler.

Andel nyfgdte med hjemmebesgk innen to uker etter hjemkomst (prosent)

120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
-20,0
Arendal Gruppe 13 Aust Agder Lancéitlsten Sarpsborg
m 2017 99,8 89,5 100,4 90,6 98,5
W 2018 101,2 91,4 102,1 90,6 97,5
m 2019 93,3 93,0 98,0 93,4 102,4
W Endring -7,8% 1,8% -4,0 % 3,1% 5,0%

m2017 m2018 m2019 MWEndring

Helsestasjonen i Arendal besgker alle nyfgdte innen to uker. Arsaken til at prosenten er lavere enn 100 pst
skyldes at det kan vaere forskjell mellom aret barnet er fgdt og aret de far besgk (fgdsler sent i desember).
Det forklarer ogsa en prosent over 100 pst som ble rapportert i 2018.
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Barnevern

Netto driftsutgifter til barnevernstjenesten pr. innbygger 0-22 ar (kr)
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8000
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Landet uten

Arendal Gruppe 13 Aust Agder Oslo Sarpsborg
w2017 9309 7 565 8 205 7978 10 048
2018 9116 7 879 8 283 8318 8 443
w2019 9425 7920 8 344 8 393 9003
H Endring 34% 0,5% 0,7% 0,9 % 6,6 %

H2017 m2018 m2019 HEndring

Barnevernet drifter dyrere enn sammenligningsgruppene og har en hgyere gkning fra 2018 til 2019 enn
sammenligningsgruppene, bortsett fra Sarpsborg.

Barn med melding ift. innbyggere 0-17 ar (prosent)
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Arendal Gruppe 13 Aust Agder Lan(:)estlsten Sarpsborg

W 2017 4,8 4,6 5,0 4,6 4,7
m 2018 5,6 4,5 4,7 4,5 4,9
m 2019 5,5 4,7 5,3 4,6 5,7
M Endring -2% 4% 13% 2% 16%

m2017 m2018 m2019 MWEndring

Arendal har en noe hgyere andel barn med melding enn sammenligningsgruppene, bortsett fra Sarpsborg.
Dette sier noe om det totale omfanget saker til barnevernet.
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Barn med undersgkelse eller tiltak pr. arsverk (funksjon 244) (antall)

25,0
20,0
15,0
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5,0
o0 Landet ut
Arendal Gruppe 13 Aust Agder an Oesltr en Sarpsborg
w2017 18,8 19,8 22,4 19,9 20,2
w2018 19,3 18,9 21,3 18,9 20,2
w2019 18,9 19,1 20,3 18,6 21,6
M Endring -2% 1% -5% -2% 7%

H2017 m2018 m2019 MEndring

Arendal er na helt pa niva med sammenligningsgruppene med tanke pa barn med undersgkelse eller tiltak
pr. arsverk.

Barnehage

Netto driftsutgifter barnehager, pr. innbygger 1-5 ar (kr)
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Landet uten

Arendal Gruppe 13 Aust Agder Oslo Sarpsborg
m 2017 152534 142 507 146 352 143919 134 246
2018 167 268 151 141 158 346 153538 139793
w2019 178 565 160 003 172 400 163 207 148 752
M Endring 6,8 % 5,9 % 8,9 % 6,3% 6,4 %

H2017 m2018 m2019 MEndring

Netto driftsutgifter til barnehage er hgyere i Arendal enn sammenligningsgruppene. Tilskudd til de private
barnehagene inngar i dette tallet, tilskuddet er basert pa regnskapstall 2017 for de kommunale
barnehagene. Kommunen arbeider hardt for a drifte de kommunale barnehagene effektivt i en tid med
fallende barnetall. 1 2019 hadde de kommunale barnehagene i Arendal 5,8 barn pr. arsverk i
grunnbemanningen. Landet hadde 5,7 barn pr. arsverk i grunnbemanningen. Bemanningsnormen fgrer til
en utligning i kostnader pr. barn mellom Arendal og sammenligningsgruppene.
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Netto driftsutgifter barnehager i prosent av kommunens totale netto driftsutgifter
(prosent)
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Arendal Gruppe 13 Aust Agder anoeSI: en Sarpsborg
2017 15,0 15,4 14,4 14,4 13,5
2018 15,7 15,1 14,3 14,3 13,4
m 2019 15,3 15,2 14,5 14,3 13,3
M Endring -2,5% 0,7 % 1,4% 0,0% -0,7%

2017 m2018 m2019 MEndring
15,3 prosent av kommunens netto driftsutgifter gar til barnehage. Dette er hgyere enn

sammenligningsgruppene og underbygger at kommunen drifter barnehage noe hgyt.

Andel barn 1-5 ar i barnehage, i forhold til innbyggere 1-5 ar (prosent)
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Arendal Gruppe 13 Aust Agder Oslo Sarpsborg
w2017 93,2 92,1 90,9 91,8 89,2
2018 93,4 92,2 91,8 92,1 89,7
w2019 94,1 92,4 92,3 92,4 90,0
H Endring 0,7 % 0,2 % 0,5% 0,3% 0,3%

H2017 m2018 m2019 MEndring

Arendal kommune har en sveert hgy andel i barnehage, noe som har vaert en gnsket politikk. Dette koster
og er en forklaring pa at netto driftsutgifter til barnehage i Arendal er hgy. | Arendal gar 94,1 % av barna i
alderen 1-5 ar i barnehage. | Sarpsborg gar 90 % av barna i barnehage. Hvis 90 % av barna i Arendal hadde
gatt i barnehage, ville Arendal hatt en mindrekostnad pa 17,14 mill. kroner. Inntektssystemet fra staten til
kommunene er slik at en far tilskudd for hvert barn i alderen 1-5 ar, uavhengig av om barnet gar i
barnehage eller ikke.
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Andel barn i kommunale barnehager i forhold til alle barn i barnehage (prosent)
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H 2017
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M Endring

Landet uten

Arendal Gruppe 13 Aust Agder Oslo Sarpsborg
25,6 40,2 36,9 49,1 28,3
25,0 40,1 36,6 49,0 27,8
24,4 40,0 36,4 49,1 27,2
-2% 0% -1% 0% -2%

m2017 m2018 m2019 MWEndring

Andelen barn i kommunale barn har gatt ned de siste arene og er lavere enn alle sammenligningsgruppene.
En liten andel i kommunale barnehager gjgr det mer utfordrende a drifte effektive barnehager. Tilskuddet
til de private barnehagene bygger pa regnskapstall for de kommunale barnehagene.

Skole

Netto driftsutgifter skole og SFO delt pa antall elever i kommunal skole
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Arendal Gruppe 13 Aust-Agder Oslo Sarpsborg
90 148 84 830 96 404 91 381 82871
93 468 89 005 100 256 95 626 90 345
99239 93 444 104 828 100 233 95 507

m2017 m2018 m2019

Arendal kommune har omtrent 10 % av elevene i private skoler. KOSTRA ngkkeltall for driftsutgifter til skole
som deler pa innbyggere 6-15 ar blir derfor misvisende. For a gjgre indikatoren sa sammenliknbar som
mulig er derfor netto driftsutgifter til skole og SFO delt pa antall innbyggere som gar i kommunal skole.
Dette er gjort for alle gruppene for a fa mest mulig sammenlignbare tall. Spesialundervisning i de private
skolene betales av kommunen, og dette fgres pa funksjon 202 og det er ikke mulig a korrigere for dette for
alle sammenligningsgruppene. Arendal har hgyest andel elever i private skoler i landet og dermed ogsa
sannsynligvis hgyest kostnad til de private skolene. Dette bidrar til & gjgre indikatoren noe hgyere enn den
ville vaert om vi kunne skille dette ut. Indikatoren synliggjgr at netto driftsutgifter til skole er hgyere i
Arendal enn gruppe 13 og Sarpsborg.
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Gruppestgrrelse 2 (antall)

20,0
15,0
10,0
5,0
o0 Landet ut
Arendal Gruppe 13 Aust Agder anoeslc';l en Sarpsborg
m 2017 16,9 17,9 16,1 16,5 18,3
W 2018 17,4 17,5 16,2 16,2 17,3
m 2019 17,0 16,8 15,9 15,8 16,8
M Endring -2% -4% -2% -2% -3%

w2017 m2018 m2019 MWEndring

Gruppestgrrelsen i Arendal er hgyere enn sammenligningsgruppene. Det vil si at det er lavere lzrertetthet i
Arendal enn i sammenligningsgruppene.

Elever i kommunale og private grunnskoler som far spesialundervisning (prosent)

12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
-2,0
Arendal Gruppe 13 Aust Agder Landoestlglten Sarpsborg
H 2017 9,6 7,5 9,2 7,9 5,2
H 2018 9,0 7,6 9,1 7,9 5,5
m 2019 8,8 7,4 8,9 7,8 5,6
M Endring -22% -2,6% -2,2% -1,3% 1,8%

m2017 m2018 m2019 MWEndring

Andelen elever som far spesialundervisning i grunnskolen i Arendal er hgyere enn
sammenligningsgruppene, bortsett fra Aust-Agder. Andelen er noe redusert fra 2017. Det har veert fokusert
pa a fa ned andelen som far spesialundervisning, og det vil fortsatt ha fokus i 2021-2024. Ved redusert
spesialundervisning skal en ikke gi mindre tilpasset opplaering, men skolen far stgrre fleksibilitet i bruken av
midler til tilpasset oppleering. Videre far PP-tjenesten mer tid til systemrettet arbeid i skoler og barnehager.
Elever i Arendal som mottar spesialundervisning, far feerre arstimer spesialundervisning enn elever i gruppe
13, landet uten Oslo og Sarpsborg, se tabell under.
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Arendal, Spesialundervisning, alle eierformer,
2017-2019, Arstimer til spesialundervisning per
elev med spesialundervisning
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m— Arendal E Kostragruppe 13 e Landet uten Oslo
Sarpsborg ss=reenss Linezer (Arendal)

Oppsummering barn, unge og familier
Arendal ligger hgyt nar det gjelder unge arbeidsledige, unge sosialhjelpsmottakere og unge ufgre.

Det er ikke unaturlig at dette pavirker noen andre statistikkvariabler, som f.eks. barnevernstall og
spesialundervisningstall.

Nasjonal bemanningsnorm i barnehagene ble innfgrt 1. august 2018 og barnehagene hadde ett ar pa seg til
a innfri kravet. Normen stiller krav om at barnehagene har en bemanning som tilsvarer minimum én voksen
pr. tre barn under tre ar og én voksen pr. seks barn over tre ar. Arendal har hatt dette som norm i mange
ar, svaert mange kommuner har hatt lavere bemanning tidligere. Etter at normen ble innfgrt, vil kostnadene
i pr. barnehageplass i Arendal og sammenligningsgruppene utjevnes. Men Arendal har en sveert hgy
prosentandel barn i barnehage, noe vi ikke far uttelling for i inntektssystemet fra staten til kommunen.
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