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Forventninger til ledere
| Arendal kommune

Som ledere i Arendal kommune er vi fellesskapets tjenere innenfor
bystyrets prioriteringer og rammer, og innenfor gjeldende lovverk. Ledelse
handler ikke om oss selv, men om a legge til rette for at vare ansatte kan
utfgre sine oppgaver med engasjement og kvalitet.

Det er en forutsetning at alle ledere har nedvendige kunnskaper (1), ferdig-
heter (2), evner (3) og holdninger (4) knyttet til lederoppgavene, forventet
lederatferd og forstaelse for lederrollen.

Som ledere er vi:'som.regel verken eksperter pa ledelse eller fag. Det er
likevel viktig at vi bruker egne kunnskaper som ressurs nar vi utgver
ledelse.

Vi gnsker a utvikle lederferdigheter som gjer at ledelse utgves lett og
elegant. Vi gnsker ikke tunge og omstendelige ledelsesprosesser.

Vi gnsker at vare ledere er bevisst sine styrker og svakheter. Vi utvikler
gode lederevner og finner nye Igsninger nar det er nadvendig.

Ledere i Arendal kommune er til for innbyggere, neeringsliv og besgkende.
Riktige holdninger til kommunens mal, innbyggere og brukere er en
forutsetning for a uteve god ledelse. Vi er bevisste hvordan egne hold-
ninger til oss selv, kommunens rammer og overordnet ledelse pavirker
hvordan vi utgver ledelse.

En forutsetning/for a veere en god leder vil veere at lederen tilfredsstiller alle
4 kompetansefaktorene i rimelig grad. Er en av faktorene null vil god ledelse
ikke utgves.
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| Husk:
- Veer et forbilde for dine

/ medarbeidere

- Du er leder hele dggnet,
ogsa pa fritiden
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& SIKRE: - Modige handlinger bringer
- -Kvalitet oss videre og lgser
- @konomistyring konflikter mens
(") - Informasjonsflyt de er sma.
— - Medarbeiderinvolvering
og medbestemmelse
- Innovasjon.

For a skape en arbeidsplasshvor tillit preger relasjonene-ma bade rolleforstaelse,
atferden og oppgavelgsningen ivaretas pa en god mate:

Erklaering om ledelse utarbeidet vinteren 2018 i samarbeid mellom hovedtillitsvalgte,
avdelingsledere, enhetsledere; kommunalsjefer og radmann.




